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1. PASQYRE E PERGJITHSHME

I nderuari Kryetar dhe anétaré té Kuvendit té Republikés sé Kosovés,

Kam kénaqésiné kur shoh se Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP) éshté plotésisht operacionale dhe po
shkon pérpara drejté arritjes sé cageve té veta né privatizim dhe likuidim. Gjaté periudhés raportuese ne kemi
kompletuar detyrat qé rezultojné prej planit té€ punés pér 2008 dhe njé pjesé té madhe té vitit 2009.

Né historikun e shkurté té AKP-sé (té themeluar né fund té gushtit 2008) bota ka paré krijimin e njé shteti té ri dhe
problemet me transferin e kompetencave nga UNMIK-u tek Institucionet e Republikés sé Kosovés ndérsa AKP-ja
éshté shembulli mé i miré i késaj.

Pengesat e médha té déshmuara gjaté periudhés raportuese dhe viteve t€ méparshme ende nuk jané eliminuar.
AKP-ja vazhdon té ballafagohet me dokumente pronésie té€ pamjaftueshme dhe té dhéna té vjetruara kadastrale.
Oda e Vecanté e Gjykatés Supreme té Kosovés ka shumé ngarkesa me padi dhe ankesa prej kreditoréve dhe
punétoréve.

Pér mé tepér, Ligji pér OVGJS sipas Propozimit Gjithépérfshirés pér Vendosje té Statutit té€ Kosovés té datés 26
mars 2007, ende nuk éshté adaptuar dhe si i tillé krijon probleme shtesé né punén e Agjencisé né lidhje me listat
e punétoréve dhe ¢éshtjet tjera té lidhura me AKP.

Poashtu, do té kisha dashur té ngrité njé ¢éshtje shumé té réndésishme té mos-njohjes sé AKP-s€ nga ana
e OVGJS dhe pérfshirjen e UNMIK-ut né rastet né gjykata té cilat e pérfaqésojné Agjenciné Kosovare té
Mirébesimit (AKM), agjenciné e méparshme qé de facto dhe de jure nuk ekziston mé si institucion.

Shkeljet e marréveshjeve té zotimeve té NSH-ve té privatizuara pérmes SOS po merr njé pjesé disproporcionale
té kohés dhe energjisé sé€ Bordit t& AKP-sé meqgenése jané zhvilluar dhe adaptuar strategji dhe iniciativa té reja
pér té adresuar kéto probleme. Sa i pérket késaj, AKP-ja ka pérputhur obligimet e veta ligjore dhe po vazhdon
té adresojé ¢éshtjen duke angazhuar auditoré té specializuar té jashtém pér té vlerésuar performancén e
Ndérmarrjeve té reja té privatizuara pérmes metodés sé Spin off-it Special.

AKP-ja gjithashtu ka trashéguar 9 NSH té komercializuara nga UNMIK-u. Pjesés mé té madhe té kontratave té
komercializimit do té ju kaloj afati pas 2011 dhe kéto do té mbikéqgyren nga afér gjaté késaj periudhe dhe té
gjitha veprimet ligjore do té ndérmerren né rast té ndonjé shkeljeje té kontratés sé komercializimit.

Ne poashtu kemi arritur té kemi efektivitet né ¢éshtjen e 20-% dhe kemi realizuar premtimet e dhéna né fillim
té funksionalizimit té& AKP-sé. Pér mé tepér, ne kemi trashéguar nga Agjencia e méparshme njé numér prej 166
kontratave té papérfunduara dhe uné kam kénagésiné té ju njoftoj se njé numéri madh i tyre ka pérfunduar dhe
se jemi duke vazhduar me pérgatitje té té gjitha kontratave prej valéve té privatizimit gé jané shpallur nga AKP-ja.

Megjithaté misioni dhe strategjia e AKP-sé nuk do té ndryshojné. Ne do té vazhdojmé me detyrén e administrimit
té ndérmarrjeve dhe aseteve né mirébesim pér pérfitim té pronaréve dhe kreditoréve. Ne do té bé&mé shitjen,
transferin ose do té likuidojmé pa ndonjé shtyrje t& métejme dhe do té punojmé mé tepér né shpérndarjen e
fondeve té mirébesimit pér kreditorét, punétorét dhe pronarét sa mé paré gé éshté e mundur. Duke pasur kété
parasysh, ne gjithashtu do té punojmé ne pérputhje me detyrén toné té parashikuar me ligj, té sigurojmé se té
gjitha padité jané trajtuar si duhet para se té b&jmé shpérndarjen.

AKP-ja ka trashéguar praktikat dhe procedurat e punés té krijuara nga agjencia e méparshme. Ne kemi arritur
té ndértojmé punén duke u bazuar né kéto mirépo gjithashtu kemi pérmirésuar rrjedhén e punés si dhe e kemi
béré mé efektive.

Né fund mé lejoni té pérséris se ne jemité angazhuar té arrijmé caget qé rezultojné prej strategjisé sé pérgjithshme
dhe planit té punés sé AKP-s&, megjithaté implikimet mé té gjera té krizés ekonomike globale dhe ndryshimet e
ligjeve né lidhje mé punén e agjencisé mund té shkaktojné devijime té pashmangshme prej planit.
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Vecg késaj AKP-ja éshté e gatshme té ofroj shpjegime me shkrim né té gjitha kérkesat gé Ju mund ti keni lidhur me
¢éshtje specifike té referuara né kété raport

Pérfundimisht, do té kisha dashur té shpreh mirénjohjen time pér Zyrén Ndérlidhése té Komisionit Evropian né
Kosové pér pérkrahjen financiare.

Dino Asanaj,
Kryetar i Bordit té Drejtoréve
Agjencia Kosovare e Privatizimit



2. HYRIJE

Mbi 590 ndérmarrje biznesi né Kosové jané identifikuar si Ndérmarrje Shogérore potenciale (NSH).

Sektori i NSH-ve ka punésuar rreth 20,000 njeréz ndérsa numri i njerézve né lista té punétoréve shkon deri né
60,000 (p.sh. 40,000 ishin né pushim pa pagesé). NSH-té kané operuar né njé varietet té sektoréve duke pérfshiré
pérpunimin e metaleve, plastikén, letrén, hotelet, minierat, agro-industring, bujgésiné, pylltaring, materialet
ndértimore, ndértimin, tekstilin, verariné dhe vreshtat, prodhimin e birrés, duhanin, shitjen me pakicé dhe shumicé.

Eshté llogaritur q& NSH-té kané paraqitur rreth 90 pérqind té bazés industriale dhe té minierave t& Kosovés, 50
pérqgind té hapésirés pér shitje komerciale me pakicé dhe mé pak se 20 pérqind té tokés bujgésore- duke pérfshiré
téré tokén komerciale bujgésore dhe pjesén mé té madhe té pyjeve té Kosovés.

Pjesa mé e madhe e aseteve industriale té Kosovés, toka bujgésore, pyjet, toka komerciale urbane dhe pronat
komerciale jané poseduar nga NSH-té. Privatizimi i kétyre aseteve - dhe térhegja e investitoréve té huaj, atyre nga
diaspora, regjioni dhe vendi né programin e privatizimit pritet té keté ndikim té thellé dhe pozitiv né ekonomi dhe
né krijimin e vendeve té punés.

Eshté e réndésishme té theksojmé se procesi i privatizimit né Kosové nuk mund té krahasohet me
privatizimet né shtetet tjera, pér shkak té specifikave té veta politike dhe ekonomike. NSH-té e Kosovés
jané dezintegruar pér mé tepér se njé dekadé nga masat e pérkohshme. Kosova éshté shtet qé ka pésuar
shumé gjaté luftés dhe NSH-té nuk kané gené té pérjashtuara nga ky proces. Né duhet té kemi né mendje se
udhéhegja e ekonomisé sé Kosovés ka qené e centralizuar nga regjimi i méparshém né ish-Jugosllavi dhe
njé numér i madh i fabrikave éshté ndértuar pér tregje specifike. Poashtu duhet té theksojmé se tregjet e
méparshme kané humbur dhe tregu aktual éshté i dominuar nga produktet e shteteve té huaja. Té gjitha
¢éshtjet e pérmendura mé larté e béjné privatizimin né Kosové specifik e gjithashtu paraqesin njé problem
té pérgjithshém pér AKP-né.

Njé pasqyré e programit té privatizimit tregon se deri me 30 gershor 2008 agjencia e méparshme (AKM-ja) ka
shpallur 30 valé té privatizimit.

498 Ndérmarrje té reja jané tenderuar pér shitje dhe 397 kontrata jané nénshkruar, me té ardhura totale nga
privatizimi ( té pranuara dhe té depozituara) me shumé prej €392,281,978.

Pérfitimet e punétoréve kané arritur shumeén prej €76,166,646 prej té cilave €15,558,654 jané paguar nga Bashkimi
i Pavarur i Sindikatave té Kosovés pér shpérndarje tek punétorét. Poashtu, Bordi i Agjencisé sé méparshme ka
aprovuar totalin prej 120 likuidimeve me té ardhura gé kané arritur shumén prej €3,804,992.

Né mbledhjen e Bordit t& AKM-sé&, t€ mbajture me 21 maj 2008, Kryetari i Bordit té& Drejtoréve dhe Drejtori
Menaxhues kané caktuar njé mbledhje tjetér té Bordit pér 4 gershor 2008 dhe mbledhjen e fundit lamtumirése té
Bordit, té cilat pér arsye té panjohura nuk jané mbajtur kurré. Uné kam kontaktuar disa heré ish-menaxhmentin
e AKM-sé dhe anétarét e Bordit me géllim té thirrjes sé mbledhjes dhe pérgjigja e tyre ishte se disa anétaré
ndérkombétar té Bordit jané jashté shtetit dhe disa prej tyre kané probleme shéndetésore. Pér kété shkak
procesverbali i mbledhjes sé fundit té Bordit t&é AKM-sé nuk éshté miratuar dhe nuk éshté ndérmarré asnjé veprim
pér tranzicion ose dorézim korrekt dhe menaxhmenti aktual nuk ka njohuri se cka ka ndodhur né ndérkohé,
pérkundér faktit qé uné personalisht kam kérkuar raport té performancés sé anétaréve vendor té Bordit.

Agjencia Kosovare e Mirébesimit (AKM) ka pérfunduar operimet me 30 gershor 2008.
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2.1 AGJENCIA KOSOVARE E PRIVATIZIMIT (AKP)
- Aktivitetet e Pérgjithshme

Agjencia Kosovare e Privatizimit (mé tej referuar si “AKP”) éshté themeluar si agjenci pasardhése e Agjencisé
Kosovare té Mirébesimit e rregulluar me Rregulloren e UNMIK-ut 2002/12" pér themelimin e Agjencisé Kosovare
té Mirébesimit” me ndryshime, té gjitha asetet dhe pérgjegjésité e saj do té jené asete dhe pérgjegjési t& AKP-sé.
AKP-ja éshté themeluar me shpalljen e Ligjit pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit ( Ligji nr. 03/L-067) qé ka hyré
né fugi me 15 gershor 2008 ( mé tej i referuar si“ Ligji”) Ky ligj implementon dispozitat relevante té Propozimit
Gjithépérfshirés pér Vendosjen e Statusit té& Kosovés té datés 26 mars 2007 ( Shtojca VII, neni 2 ), gé éshté njé
pjesé pérbérése e Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés ( neni 145 i Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés).

AKP-ja éshté themeluar si organ publik i pavarur gé do té ushtrojé funksionet dhe pérgjegjésité me autonomi
té ploté. Agjencia do té keté zotési té ploté juridike posagérisht pér té béré kontrata, pér té marré, mbajtur ose
shitur pronén si dhe ka té gjitha kompetencat e vetékuptueshme pér pérmbushjen né térési té detyrave dhe
kompetencave té dhéna me kété ligj; si dhe té padisé dhe té paditet né emér té saj.

Fillimisht, anétarét e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé jané eméruar nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés dhe
anétarét ndérkombétaré nga Pérfaqésuesi Civil Ndérkombétar né pajtim me dispozitat e Ligjit pér themelimin e
AKP-sé dhe ky Bord ka juridiksion té ploté mbi AKP-né.

Hapii paré ka gené pérshpejtimiifunksionimit té AKP-sé dhe me géllim té arritjes sé késaj ka gené e domosdoshme
té mundésohet qgasja né objektin e AKM-sé si dhe pérgjegjésia ligjore e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé gé té
ushtrojé mandatin e pércaktuar me ligj.

Uné kam arritur té hyj né seliné kryesore té ish- Agjencisé Kosovare té Mirébesimit me 24 gusht 2008. Ne kemi
vérejtur se té gjitha pajisjet né zyre mungonin, né oborr jané gjetur gjurmé té dokumenteve té djegura. Disa prej
tyre jané dokumente origjinale dhe disa prej tyre qé ishin té€ hedhura né mbeturina kané pasur vulén e garté
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gé tregonte konfidencialitetin dhe téré dokumentacioni i Bordit té ish-AKM-sé po mungonte. Ne po ashtu kemi
gjetur edhe serverin ku mbaheshin kopjet elektronike te dokumenteve té ish AKM-sé. PE&r mé tepér, pesé zyre
regjionale jané mbyllur dhe téré pajisjet dhe dokumentet jané larguar dhe zyret né seliné kryesore té AKP-sé
kané gené té zbrazté, si dhe kasafortat ku éshté ruajtur dokumentacioni konfidencial, si¢ jané vlerésimet e N.Sh-
ve té privatizuara pérmes metodés sé Spin off-it Special kané qené té zbrazéta. Zyrtarét e Policisé sé Kosovés
kané gené déshmitar té situatés sé pérshkruar mé larté dhe té gjitha jané regjistruar dhe pérfshiré né raport.

Me 26 gusht 2008 éshté mbajtur mbledhja e paré e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé dhe pérve¢ emérimit té
menaxhmentit té ri t&€ AKP-sé me miratimin e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé&, dokumentet zyrtare jané dérguar
tek Z. Lamberto Zannier- PSSP i UNMIK-ut dhe Z. Paul Acda ZPSSP i UNMIK-ut ku ndér té tjera ne kemi kérkuar
kthimin e menjéhershém té dokumentacionit gé mungonte dhe pajisjeve gé jané pérdorur paraprakisht nga
AKM-ja gjithmoné me géllimin e fillimit té funksionimit t& agjencisé sé re sa mé shpejté qé éshté e mundur.
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Pér: Z. Lamberto Zannier 26 gusht 2008
PSSP

I nderuari Z. Zannier

Si¢ jeni té informuar, Ligji pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit ( Ligji nr. 03/ L-067) ka hyré né fugi me 15
gershor 2008 ( mé tej i referuar si” Ligji”. Ky ligj implementon dispozitat relevante té Propozimit Gjithépérfshirés
té Vendosjes sé Statusit té Kosovés té datés 26 mars 2007 ( Shtojca VII, neni 2) gé éshté pjesé pérbérése e
Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés ( neni 145 i Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés).

Né pérputhje me ligjin, Agjencia Kosovare e Privatizimit éshté themeluar si njé organ publik i pavarur. Eshté
vendosur si pasardhése e Agjencisé Kosovare té& Mirébesimit té themeluar sipas Rregullores sé UNMIK-
ut nr.2002/12 pér Themelimin e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit, me ndryshime dhe té gjitha asetet dhe
pérgjegjésité e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit jané transferuar tek Agjencia Kosovare e Privatizimit.

Megenése Kuvendi i Kosovés dhe Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar kané eméruar anétarét e tyre pérkatés
té Bordit té Drejtoréve, Agjencia Kosovare e Privatizimit &shté e gatshme té ushtrojé mandatin sipas ligjit. Ju
gjithashtu e dini, Komisioni Evropian éshté angazhuar té financojé pagat e stafit lokal té cilét mé paré kané gené
té punésuar né Agjenciné Kosovare té€ Mirébesimit me géllim té sigurimit té shkallés mé té larté té€ mundur té
vazhdimésisé operacionale.

Sic¢ keni shpjeguar né mbledhjen e Késhillit té Sigurimit té datés 25 korrik 2008, si rezultat i vendimit té Unionit
Evropian pér t'i dhéné fund financimit té shtyllés sé IV té UNMIK-ut ( ristrukturimi ekonomik) UNMIK-u ka
mbetur pa kapacitete teknike dhe buxhet pér té kryer ndonjé funksion né fushén e zhvillimit ekonomik, duke
pérfshiré edhe ¢éshtjet e lidhura me ndérmarrjet shogérore. Mé tej, me hyrjen né fuqi té Ligjit pér Agjenciné
Kosovare té Privatizimit, Republika e Kosovés ka deklaruar vullnetin e saj sovran ashtu qé ¢do funksion politik
dhe administrativ pér ¢céshtjet qé mé paré ishin nén autoritetin e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit tani e tutje
do té jené nén autoritetin e Agjencisé Kosovare té Privatizimit, gé éshté njé organ publik i pavarur i Republikés
sé Kosovés.

Né kété kontekst, uné né kété ményré ju informoj se Agjencia Kosovare e Privatizimit ka marré nén posedim
dhe kontroll objektet g€ mé paré ishin objekte té& Agjencisé Kosovare té Mirébesimit. Ky veprim ka gené
i domosdoshém me géllim qé té sigurojé mbrojtjen e duhur ligjore té interesave legjitime té Republikés sé
Kosovés si dhe té drejtat dhe interesat e pronaréve potencial , kreditoréve dhe punétoréve té ndérmarrjeve
nén autoritetin administrativ té Agjencisé Kosovare té Privatizimit. Agjencia Kosovare e Mirébesimit ka pushuar
né ményré efektive sé vepruari dhe né té njéjtén kohé Agjencia Kosovare e Privatizimit nuk ka pasur qasje
né objektet dhe pronén esenciale / té& dhénat e domosdoshme pér mirémbajtje té& vazhdimit té procesit té
privatizimit dhe likuidimit dhe pérmbushjes sé mandatit té saj ligjor.

Do té kisha dashur té pérséris se té gjitha institucionet publike té Republikés sé Kosovés kané treguar angazhim
té ploté pér té bashképunuar me organizatat ndérkombétare gé veprojné ligjérisht né Kosové, duke pérfshiré
UNMIK-un dhe pritet gé UNMIK-u éshté né ményré reciproke i angazhuar pér njé bashképunim té tillé né bazé
té vullnetit té miré. Uné besoj se nuk éshté né interes t& UNMIK-ut dhe té Organizatés sé Kombeve té€ Bashkuara;
gé té kené pérgjegjési nése té drejtat legjitime dhe interesat e kreditoréve, pronaréve dhe punétoréve do té
shkelen né ményrén gé ngarkon UNMIK-un pér refuzimin eventual pér té dhéné/kthyer gasjen né objekte dhe
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pronén/ té dhénat relevante Agjencisé Kosovare té Privatizimit. Pér kété shkak, me géllim gé té shmangim
pasojat e tilla ju ftoj qé té transferoni shpejt dhe geté té gjitha pronat/té dhénat relevante té Agjencisé Kosovare
té Mirébesimit tek Agjencia Kosovare e Privatizimit né ményré té pérshtatshme ndérmjet UNMIK-ut, Shtyllés BE
dhe Agjencisé Kosovare té Privatizimit.

Singerisht,
Dino Asanaj

Kryetar i Bordit té Drejtoréve té AKP-sé

Kopje: Dr. Fatmir Sejdiu
President i Republikés sé Kosovés

Z.Hashim Thagi
Kryeministér i Republikés sé Kosovés

Z. Peter Feith
Pérfagésues Special i BE-sé né Kosové
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Pér:Z. Paul Acda 26 gusht 2008
ZPSSP- Shtylla IV e BE-sé

I nderuari Z. Acda

Si¢ jeni njoftuar, Ligji pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit ( Ligji nr. 03/L-067) ka hyré né fugi me 15 gershor 2008
(mé tej i referuar si“Ligji”). Ky ligj implementon dispozitat relevante té Propozimit Gjithépérfshirés pér Vendosjen
e Statusit té Kosovés té datés 26 mars 2007 ( Shtojca VI, neni 2), qé éshté njé pjesé pérbérése e Kushtetutés sé
Republikés sé Kosovés ( neni 145 i Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés).

Né pérputhje me ligjin, Agjencia Kosovare e Privatizimit &shté themeluar si njé organ publik i pavarur. Eshté
vendosur si pasardhése e Agjencisé Kosovare té& Mirébesimit té themeluar sipas Rregullores s& UNMIK-ut
nr.2002/12 pér Themelimin e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit, me ndryshime dhe té gjitha asetet dhe
pérgjegjésité e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit jané transferuar tek Agjencia Kosovare e Privatizimit.

Meqgenése Kuvendi i Kosovés dhe Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar kané eméruar anétarét e tyre pérkatés
té Bordit té Drejtoréve, Agjencia Kosovare e Privatizimit &shté e gatshme té ushtrojé mandatin sipas ligjit. Ju
gjithashtu e dini, Komisioni Evropian éshté angazhuar té financojé pagat e stafit lokal té cilét mé paré kané gené
té punésuar né Agjenciné Kosovare té Mirébesimit me qéllim té sigurimit té shkallés mé té larté t& mundur té
vazhdimésisé operacionale

Né kété kontekst, me kété ju informoj se Agjencia Kosovare e Privatizimit ka marré nén posedim dhe kontroll
objektet té cilat mé paré kané shérbyer si objekte té selisé kryesore té Agjencisé Kosovare té Mirébesimit. Ky
veprim ka gené i domosdoshém me géllim té sigurimit t& mbrojtjes sé pérshtatshme ligjore té interesave ligjore
té Republikés sé Kosovés si dhe té drejtat dhe interesat e pronaréve potencial, kreditoréve dhe punétoréve té
ndérmarrjeve nén autoritetinadministrative té Agjencisé Kosovare té Privatizimit. Agjencia Kosovare e Mirébesimit
ka pushuar sé vepruari me vendimin e PSSP-sé dhe né té njéjtén kohé Agjencisé Kosovare té Privatizimit i éshté
ndaluar gasja né objekte dhe pronén/ té dhénat esenciale t& domosdoshme pér mirémbajtjen e vazhdimit té
lehté té procesit té privatizimit dhe likuidimit dhe pérmbushjes sé mandatit ligjor. Poashtu pajisjet e BKK-sé té
mbajtura né objekte jané proné e Republikés sé Kosovés dhe si té tilla i jané dorézuar pronarit té ligjshém.

Megjithaté, dua té pérséris se Agjencia Kosovare e Privatizimit &shté plotésisht e angazhuar té bashképunojé
me té gjitha institucionet publike té Republikés sé Kosovés dhe organizatat ndérkombétare gé né bazé té ligjit
operojné né Kosové dhe i njéjti angazhim reciprok pritet pér

bashképunim. Uné besoj se shté né interesin mé té miré té Republikés sé Kosovés, Shtyllés sé BE-sé né UNMIK,
UNMIK-ut dhe Kombeve té Bashkuara qé Agjencia Kosovare e Privatizimit té fillojé operimet sa mé shpejté qé
éshté e mundur me géllim gé té shmangé ngarkesén e pérgjegjésive potenciale nése té drejtat dhe interesat e
kreditoréve, pronaréve dhe punétoréve do té shkelen né ményré qé do té ngarkonte paraardhésin e Agjencisé
Kosovare té Privatizimit nése vazhdon refuzimi i dhénies / kthimit té gasjes né objektet tjera dhe pronat/ té
dhénat tjera relevante. Pér kété shkak me géllim té shmangies nga pasojat e tilla, ju ftoj té aranzhoni njé transfer
té shpejté dhe té geté té té gjitha pronave/ té dhénave relevante ( kopje té shtypura dhe elektronike) té Agjencisé
Kosovare té€ Mirébesimit né ményré té pérshtatshme té marréveshjes ndérmjet Shtyllés sé BE-sé né UNMIK dhe
Agjencisé Kosovare té Privatizimit.
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Poashtu, duke gené né dijeni pér angazhimin e juaj né té kaluarén si Kryetar i Bordit té Drejtoréve té Agjencisé
Kosovare té Mirébesimit, uné nuk kam ndonjé dyshim se ju doni té na ndihmoni né ményré t&€ mundshme pér
té siguruar se Agjencia Kosovare e Privatizimit si pasardhése do té zhvillojé pérfundimin e suksesshém té punés
sé |éné nga Agjencia Kosovare e Mirébesimit sa i pérket procesit té privatizimit dhe likuidimit. Pér kété shkak,
me respekt kérkoj dhénien e té gjitha pajisjeve pér nevojat e Agjencisé Kosovare té Privatizimit, gjé qé kuptoj
se jané proné e Shtyllés sé BE-sé t& UNMIK-ut gé jané pérdorur nga Agjencia Kosovare e Mirébesimit ( né SK
té AKM-sé dhe né Zyret Regjionale té AKM-sé) duke pérfshiré por jo kufizuar, té gjitha té dhénat, kompjuterét,
printerét, makinat pér orto-foto, tavolinat, karriget automjetet, serverét, telefonat, fax makinat etj, té pérdorura
né té kaluarén nga stafi i AKM-sé.

Kisha dashur té shfrytézoj rastin dhe té shpreh mirénjohjen time pér rolin gé ka pasur Shtylla BE né UNMIK pér
pérkrahjen e zhvillimit ekonomik né Kosové.
Nése keni nevojé pér ndonjé informaté shtesé ose asistencé ju lutem mos hezitoni té& mé kontaktoni.

Singerisht;

Dino Asanaj
Kryetar i Bordit té Drejtoréve té AKP-sé

Kopje: Dr. Fatmir Sejdiu
President i Republikés sé Kosovés

Z.Hashim Thagi
Kryeministér i Republikés sé Kosovés

Z. Peter Feith
Pérfagésues Special i BE-sé né Kosové

Z.Lamberto Zannier
PSSP UNMIK
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Dokumentacioni i lartpérmendur éshté kthyer né posedim té AKP-sé dhe serverét jané aktivizuar dhe né ata kané
gené té ruajtura versionet elektronike té& dokumenteve duke pérfshiré té gjitha té dhénat prej zyrave regjionale
dhe Selisé Kryesore té Agjencisé. Mbetet té shihet nése mund té gjendet i téré dokumentacioni dhe ne mbajmé
té drejtén pér mos-mbaijtje té€ pérgjegjésisé né ¢do kohé.

Si pasojé, Zyra e Shtypit né UNMIK ka Iéshuar komunikatén pér media e cila konfirmon faktet e paragitura mé
larté.

Press Office UN MI K —
Press Release [ @

www.unmikonline.arg United Nations Mission in Kosovo ==

T
L3 -
* [l
- -
e

UNMIK/PR/1737
E marté, 9 shtator 2008
PSSP viziton Agjenciné Kosovare té Privatizimit

PRISHTINE - Pérfaqésuesi Special i Sekretarit té Pérgjithshém (PSSP), Lamberto Zannier, dhe Paul Acda, udhéheqés
i Shtyllés IV té UNMIK-ut, sot kané vizituar objektin e ish-Agjencisé Kosovare té Mirébesimit ( AKM) , tani Agjencia
Kosovare e Privatizimit (AKP).

“Deri mé tani duket se nuk ka dicka gé mungon pérve¢ dokumentacionit té shtypur té Bordit té Drejtoréve té
AKM-sé qé jané nén posedim té UNMIK-ut. Uné jam siguruar prej pérfaqésuesve té Shtyllés sé BE-sé se téré
dokumentet e AKM-sé jané té ruajtura né formé elektronike duke pérfshiré edhe ankesat. Kur i ka larguar
kéto dokumente, Z. Acda ka vepruar né emér té UNMIK-ut. Megjithaté nése ka ndonjé shenjé se dicka tjetér
po mungon atéheré do té keté hetime nga policia”, tha PSSP Zannier.

“Pérfaqésuesit e AKP-sé posedojné gjithashtu serverin pér té cilin mé kané siguruar pérfagésuesit e Shtyllés IV té BE-
sé se i pérmban gjithé arkivin e AKM-sé qé pérbéhet nga kopjet elektronike té té gjitha dokumenteve zyrtare dhe
korrespondencés duke pérfshiré té dhénat e Bordit té Drejtoréve’; ka shtuar Zannier.

Me 1 shtator 2008, mbajt mbledhja e dyté e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé dhe gjaté késaj mbledhjeje jané
miratuar té gjitha aktet nénligjore qé krijojné kornizén e punés sé pjesés ekzekutive té& AKP-sé dhe né ményré
simultante mundésojné funksionimin e AKP-sé si dhe punén pérgatitore pér operim me kohé té AKP-sé.

Me 10 shtator 2008, AKP-ja éshté pajtuar me obligimet e veta ligjore gé rezultojné prej Ligjit pér Themelimin e
AKP-sé dhe ka ofruar raportin e vet té paré Kuvendit té Republikés sé Kosovés, qé éshté prezantuar mé poshté.
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REPUBLIKA E KOSOVES — REPUBLIKA KOSOVO — REPUBLIG OF KOSOVO
AGJENCIA KOSOVARE E PRIVATIZIMIT — KOSOVSKA AGENCIJA ZA PRIVATIZACIJU —
PRIVATISATION AGENCY OF Kosovo

10-shtater2008——
Pér: Z. Jakup Krasniqi, Kryetar i Kuvendit té Republikés sé Kosovés

Lénda: Njoftim mbi ecurin e punéve né Agjencine Kosovare te Privatizimit (AKP)

I nderuar Z.Kryetar,

Sic jeni né dijeni, me rastin e hyrjes né fuqi t¢ Kushtetutés s& Republikés sé Kosovés,
respektivisht né bazé té nenit 65 (1) t& Kushtetutés s& Republikés t& Kosovés, Kuvendi i
Republikés sé Kosovés ka miratuar Ligjin Nr. 03/L-067 pér themelimin e Agjencisé
Kosovare t& Privatizimit (AKP) si organ t& pavarur publik me zotési té ploté juridike dhe
si pasardhése t& Agjencisé Kosovare t& Mirébesimit (AKM-s&) q& ka qené e themeluar né
bazé té Rregullores s¢ UNMIK-ut Nr. 2002/12.

Gjithashtu, né pérputhje me dispozitat e Ligjit mbi themelimin e AKP-sé éshté eméruar
Bordi i Drejtoréve t¢ AKP-sé nga Kuvendi i Republikés s&¢ Kosovés si dhe anétarét
ndérkombétaré té¢ AKP-sé nga Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar, dhe ky bord ka té gjitha
kompetencat mbi AKP-né.

Né& vazhdim, hapi i radhé&s ka gené funksionalizimi sa mé i shpejté i AKP-s&, dhe pér njé
gjé & tille ka gené e domosdoshme sigurimi i qasjes né& objektet ¢ ish - AKM-s& si dhe
obligimi ligjor pér Bordin e Drejtoréve t& AKP-sé pér ushtrimin e mandatit t¢ pércaktuar
me ligj né€ vecanti sigurimi dhe ruajtja e dokumentacionit pérkatss. Paraprakisht, né
cilésiné e Kryetarit t¢ Bordit t¢ Drejtoréve t& AKP-s¢, gjithmoné né pérputhje me
dispozitat ligjore &shté siguruar Pélqimi nga Kuvendi Komunal i Prishtinés pér
vazhdimin e shfrytézimit nga ana e AKP-s& t& objekteve né shfrytézim t& ish-AKM-s&,
pasi ¢ objektet né fjal¢ jané proné e Kuvendit Komunal té Prishtinés. Gjithashtu, né
pérputhje me dispozitat ligjore kam kérkuar asistencén e pjesétaréve té Policisé sé
Kosovés né rast té ndonjé pengese né ushtrimin e mandatit té pércaktuar me Ligj dhe
vendimit t€ Parlamentit t€ Republikés s& Kosovés pér Emérimin e Drejtoréve té Bordit té
AKP-sé.

Né cilésin e Kryetarit t&¢ Bordit t& Drejtoréve t& AKP-sé pér heré t€ paré mé € shté
mundé&suar qasja n¢ objektet ¢ ish-AKM-s¢ me daté 24 gusht 2008, dhe me kété rast

Dino Asanaj -1-
Kryetar 1 Bordit te Drejtoreve te AKP-se
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déshiroj t& ju informoj se i gjithé procesi éshté i dokumentuar edhe nga vet Pjesélarét e
Policisé sé Kosovés. Giendja né 1€ cilén kemi hasur €sht€ se nuk ka pas asnjé pajisje né
zyret e selisé (d.m.th. kompjuteré, printues, telefon etj), kemi hasur né¢ gurmé i@
dokumenteve t& djegura, kemi hasur né dokumente & ndryshme (disa prej tyre shifet
garté se nuk jané kopje por dokumente origjinale dhe mbajné qarté shénimin si
dokumente konfidenciale) t& hudhura né shporté té mbeturinave, dhe mé brengosése ka
gent fakti se ka munguar i gjith# dokumentacioni i Vendimeve té Bordit t& Drejtoréve té
AKM-sé, Me kété rast déshiroj té theksoj se kemi hasur n& shumé dokumente t&
paketuara dhe dokumente t& ndryshme né disa prej zyreve, dhe n& dukje mund t& thuhet
se jané shumica e dokumenteve nga arkivat e zyreve regjionale t€ ish-AKM-sé, gjithashtu
kemi_gjetur_edhe nj¢ pajsisie elektronike pér ruajtien ¢ t€ dhénave ( “server’) ku
mendojmé se jané t& ruajtura kopjet elektronike té dokumentacionit té ish-AKM-sé.

Duke u ballafaquar me njé situaté t& tillé jo t& réndomté, kam qené i obliguar qé né
ményré urgjente & kérkoj anagazhimin e disa prej nénpunésve t& ish-AKM-sé pér té
ndérmarré veprimet e menjéhershme pér prezervimin e dokumentacionit t& hudhur si dhe
gjurméve t& dokumenteve te djegura si dhe sigurimin fizik t& objekteve nga Policia e
Kosovés dhe fillimin e punéve pérgaditoré pér takimin konstituivé t€ Bordit t& Drejtoréve
& AKP-s6.

Me daté 26 gusht 2008 éshté mbajté takimi konstituiv i Bordit t& Drejtoréve € AKP-sé
dhe pérvec emérimit ¢ menaxhmentit té Agjencisé, me miratimin e bordit té drejtoréve té
AKP-sé i jané drejtuar shkresat Zt. Lamberto Zannier — PSSP i UNMIK-ut dhe zt. Paul
Acda ZPSSP i UNMIK-ut ku ndér té tjera &shté kérkuar kthimi i menjéhershém i
dokumenteve q& mungojné si dhe donacionit t& mundshém té pajisjeve t& ndryshme gé
kané qené mé herét né shirytézim & ish-AKM-sé me qéllim 1€ funksionalizimit sa mé t¢
shpejté t& Agjencionit pasardhés. Deri mé sot nuk kemi marré asnjé p&rgjigje.

Me daté 29 gusht 2008 &shté mbajtur takimi me zt. Renzo Daviddi Shef i Zyrés
Ndérlidhése t& Komisionit Evropian né Kosové dhe bashképunétorét e tij, me t€ cilét mé
herét Uné né cilésing e Kryetarit t& Bordit & Drejtoréve té AKP-sé kam nénshkrua:
marréveshjen pér financimin e AKP-sé né vleré prej 3 milion euro, qé parashikohen tt
mbulojné shpenzimet pér paga t& personelit profesional vendor t& AKP-sé. Me kété ras
Z1. Daviddi &shté njoftuar pér s& aférmi mbi situatén me t& cilén ballafagohemi si dhe
ecuriné e deritanishme dhe hapat 1€ cilét do & ndérmerren pér sanimin sa mé t€ shpejté tt
gjendjes né ményré qé Agjencia té jeté né gjendje ti plotésoj kushtet e diktuara ng:
marréveshja e lartépérmendur pérkundér té gjitha véshtirésive q& nuk kemi mundur t
parashikojmé t& dy palét me rastin e nénshkrimit t€ marréveshjes pér financim.

Me dag | shtator 2008 €shté mbajté takimi i dyté i Bordit 1& Drejtoréve & AKP-s& ki
jan¢ miratuar € gjitha akiet nénligjore q¢ formojn& kornizén e punés sé pjesés ekzekutivi
t¢ Agjencisé, dhe mundésojné krahas punés pér funksionalizimin e Agjencisé edh
fillimin ¢ punéve pérgaditore t& operacionalizimit t& Agjencisé me kohé.

komunikatat zynafe nga Agjencia pér mediat vendore, pér informim 1€ publikut né lidhj

Lo Asar =4
Kryetar i Bordit te Dregtoreve te AKP-s¢
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me zhvillimet né Agjenciné dhe vendimet e Bordit t& Drejtoréve. Sidogofié, si pasojé ¢
disa shkrimeve né disa prej gazetave t& pérditshmeve vendore, dhe mé kété rast déshiroj
té theksoj se pothuajse asnjé prej tyre nuk pérkon me komunikatat zyrtare té léshuara nga
Agjencia, me daté 9 shtator 2008 jam informuar pér vizitén e Zt. Lamberto Zannier -
PSSP i UNMIK-ut dhe z1. Paul Acda ZPSSP i UNMIK-ut né seliné e Agjencisé pér &
paré pér s¢ aférmi giendjen akiuale. Gjalé késaj vizite dhe bisedés me peérfagésuesit ¢
lartépérmendur t8 UNMIK-ut i kam informuar né lidhje me situatén dhe gjithashtu pre)
tyre kam marré konfirmimin se t& gjitha dokumentet e Bordit t& Drejtoréve té AKM-sé
jané né posedim t&¢ UNMIK-ut ,gjithashtu e téré arkiva elektronike e AKM-sé gjindet né
njérén prej pajisjeve elektronike pér ruajtjen e té dhénave qé ndodhet né seliné e AKP-sé
dhe se 1& gjithé kopjet e dokumenteve gé jané marré do kthehen né posedim t&€ AKP-sé.
Ndér 1€ tjera gjaté vizités mé €shté ofruar pér nénshkrim marréveshja pér donacion t&
pajisieve teknike q€ kané qené mé herét né shfrytézim nga personeli i AKM-sé,
nénshkrimin ¢ 1€ cilés Uné né cilésin e Kryetarit (& Bordit t& Drejtoréve t&¢ AKP-s¢ ¢ kam
kushtézuar me kthimin e dokumentacionit t& lartépérmendur, duke pas parasysh faktin se
kthimi 1 dokumentacionit &shté faktori mé relevant pér kontinuitetin e AKP-sé.

Sé fundi mé lejoni té ju informoj se takimi i rradhés i Bordit 1& Drejtoréve t& AKP-sé do
t¢ mbahet me daté 11 shtator 2008, ku do ti parashtrohet pér aprovim Struktura
Organizative ¢ AKP-sé s¢ bashku me politikat e personelit dhe gjithashtu rikonfirmimi i
aprovimit t& valés 1€ 31 & procesit t& privatizmit né¢ Kosové, ku data e shpalljes sé késaj
vale éshté né varési t& drejtépérdrejté me faktin e kthimit t& dokumentacionit té
lartépErmendur.

Vendimet e marra né kété takim ¢ Bordit & Drejtoréve do & pérmbyllin ciklin e
vendimeve & domosdoshme pér fillimin e funksionalizimit t¢ AKP-sé, duke pérfshiré
strukturén organizative & AKP-s&, politikat e punésimit dhe personelit, politikat bankare,
statutin, aktin ¢ themelimit si dhe procedurat operacionale.

Duke pas parasysh véshtirésité e lartépérmendura si dhe pérgaditjeve dhe vlerésimit
paraprak nga personeli profesional i AKP-sé, skenaret ¢ mundshme té funksionalizimit té
AKP-c# jané né varési 1€ drejtépérdrejié nga reciprociteti i pritshém nga UNMIK-u dhe
Shtylla e IV e UNMIK-ut né kérkesat e ligishme dhe té arsyeshme t&€ AKP-sé pér kthimin
e dokumentacionit dhe donacionit eventual t& pajisjeve 1€ nevojshme. Né& rastin mé &
miré & mundshém (pra kthimi i menjéhershém i dokumenteve si dhe donacioni i
pajisjeve) procedurat e pérshpejtuara 1€ prokurimit 1€ objekteve pér nevoja (€ zyreve
regjionale 1& AKP-sé (5 zvra: Prishting, Pejé, Gjilan, Prizren dhe Mitrovict), kompletimi i
instalimeve t& nevojshme te rrjetit informativ, testimi dhe azhurimi i arkivés elektronike,
punésimi i personclit € domosdoshém ( péraférsisht 250 punonjés) do & mund t€
realizohej brenda periudhés prej dy muaj. Cdo skenar tjetér do t& shkaktonte vonesa dhe
me siguri komplikime @ panevojshme dhe normalisht gé pasojat do t€ ishin té rénda.

Sidoqofté, déshiroj 1€ ju siguroj se pa marré parasysh skenarét e pritshém & zhvillimeve
¢ lartépérmendura dhe opcioneve tjera alternative gé do 1€ mund t'i imponoheshin

—Agieneist-tu-do et trdormmrrretoode
1 TS IWUTER .

Do Asunay %' -3

Kryetar i Bordit te Drejloreve fe AKP-se
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Duke ju falemnderuar pér besimin e dhéné mua dhe angtarévé té tjeré vendor t& Bordit 18
Drejloréve 1€ AKP-5€, ju lutem nése k€rkohen sqarime shies€ mos hezitoni € me
kontaktoni.

Me respekt,

Dipa Asanaj,

‘etar | Bordit t& Di’ aréve

Agjencia Kosovare e Privatizimit

Uiy Asana L
Kryetar i i 1e Drejtoreve 1 AKP-se
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Me 11 shtator 2008 éshté mbajtur mbledhja e treté e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé dhe gjaté késaj mbledhjeje
éshté miratuar struktura organizative e AKP-sé sé bashku me politikat e stafit dhe rikonfirmimin e miratimit té
valés 31 té procesit té privatizimit né Kosoveé.

Mbledhja e katért i Bordit té Drejtoréve éshté mbajtur me 14 tetor dhe né kété mbledhje éshté miratuar plani i
punés pér periudhén shtator-dhjetor 2008 dhe Bordi gjithashtu ka miratuar ndryshimet né politikat operacionale
si dhe ka miratuar valén 32 té privatizimit.

Mbledhja e pesté e Bordit té Drejtoréve éshté mbajtur me 6 néntor dhe gjaté késaj mbledhjeje jané miratuar
ndryshimet né urdhéresat e Agjencisé si dhe éshté miratuar vala 33 e privatizimit.

Gjaté késaj periudhe té shkurtér kohore AKP-ja ka arritur té publikojé dhe pérmbyll me sukses tri valé té
privatizimit duke krijuar 21 Ndér. te reja.

Mbledhja e gjashté e Bordit té Drejtoréve €shté mbajtur me 11 dhjetor 2008 dhe gjaté késaj mbledhjeje jané
miratuar nga Bordi valét 31 dhe 32 té privatizimit.

Me 23 dhjetor 2008 AKP-ja ka dorézuar raportin e dyté tremujor né Kuvendin e Republikés sé Kosovés né lidhje
me aktivitetet e veta dhe operimet.
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Republika e Kosovés - Republika Kosovo - Republic of kosovo
AGJENCIA KOSOVARE E PRIVATIZIMIT - KOSOVSKA AGENCIJA ZA PRIVATIZACIJU - PRIVATISATION AGENCY OFKOSOVO

23 dhjetor 2008
Pér: Kryesiné e Kuvendit té Republikés sé Kosovés

Lénda: Raporti tremujor mbi aktivitetet e Agjencisé Kosovare té Privatizimit (AKP)

I nderuari Kryetar dhe Anétaré té Kryesisé sé Kuvendit té€ Republikés sé Kosovés,

Si¢ jeni né dijeni me hyrjen né fuqi té Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés, respektivisht né bazé té nenit 65
(1) té Kushtetutés sé Republikés té Kosovés, Kuvendi i Republikés sé Kosovés ka miratuar Ligjin Nr. 03/L-067 pér
themelimin e Agjencisé Kosovare té Privatizimit (AKP) si organ té pavarur publik me zotési té ploté juridike dhe
si pasardhése té Agjencisé Kosovare té Mirébesimit (AKM-sé) gé ka gené e themeluar né bazé té Rregullores sé
UNMIK-ut Nr. 2002/12.

Bazuar né paragrafin 20, pika 20.1 te Ligjit mbi themelimin e AKP-sé, bordi i dorézon Kuvendit té€ Kosovés dhe i
bén publike raportet tremujore té cilat pérmbledhin aktivitetin e Agjencisé dhe i pasqyrojné rezultate financiare.

Me kété rast, ju lus t& mé lejoni t'ju informoj mbi ecuriné e aktiviteteve té& AKP-sé deri mé sot.

Fillimisht, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé éshté themeluar nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés si dhe anétarét
ndérkombétar nga Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar né pérputhje me dispozitat e Ligjit mbi themelimin e AKP-sé
dhe ky Bord ka juridiksion té ploté mbi AKP-né.

Hapi i paré ka gené pérshpejtimi i funksionalizimit té& AKP-sé dhe pér té arritur kété éshté dashur té mundésohet
gasja né objektet e ish AKM-sé si dhe ishte obligim ligjor i Bordit té Drejtoréve té& AKP-sé pér té ushtruar mandatin
gé iu éshté caktuar me ligj. Si Kryesues i Bordit té Drejtoréve té AKP-sé dhe né pérputhje me dispozitat ligjore
uné kam kérkuar ndihmé nga pjesétarét e Policisé sé Kosovés ne rast se haset né ndonjé pengesé gjaté ushtrimit
té mandatit té caktuar me ligj dhe me vendimin e Parlamentit té€ Republikés sé€ Kosovés pér caktimin e Bordit té
Drejtoréve té AKP-sé.

Né cilésiné e Kryesuesit té Bordit té Drejtoréve té AKP-sé pér heré té paré kam pas mundési té hyj né objektet
e ish AKM-sé mé 24 gusht, 2008 dhe me kété rast uné déshiroj t'ju informoj se i téré procesi éshté shoqéruar
nga Policia e Kosovés. Situata me té cilén jemi ballafaquar ishte se né seliné gendrore nuk kishte asnjé pajisje,
kishte dokumente té djegura, dokumente té ndryshme té hedhura né kuti plehrash dhe mé brengosése ka
gené mungesa e téré dokumentacionit mbi Vendimet e Bordit té Drejtoréve té& AKM-sé. Eshté me réndési té
pérmendet fakti se shumé prej dokumenteve jané gjetur té paketuara dhe mé voné kemi arritur né pérfundim se
ky dokumentacion i ka takuar arkivave té zyrave rajonale té ish AKM-sé, té cilat tani me hapjen e zyrave rajonale
té AKP-sé jané kthyer né zyrat pérkatése.

Pas ballafagimit me njé situaté té pazakonté, uné isha i obliguar té kérkoj angazhim urgjent té disa prej ish
punétoréve té AKM-sé pér té ndérmarré disa veprime urgjente né ményré gé té mbrohet dokumentacioni i
hedhur dhe pér t'u kujdesur pér gjurmét e dokumentacionit té djegur si dhe nga Policia e Kosovés pér té ofruar
sigurim fizik pér objektet dhe pér té filluar me aktivitetet parapérgatitore né ményré gé té organizohet edhe
takimi i radhés i Bordit té Drejtoréve té AKP-sé. Sidoqofté, ne e kemi té drejtén pér té deklaruar né njé moment
té caktuar kohore se nuk éshté kthyer i téré dokumentacioni, pasi qé dokumentacioni &shté larguar njé heré dhe
nuk ka pas ndonjé dorézim zyrtar té tij nga Agjencia paraardhése.
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Mé 26 shtator, 2008 mbledhja e radhés e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé éshté mbajtur, dhe pérpos caktimit té
menaxhmentit té Agjencisé sé re, me aprovimin e Bordit té Drejtoréve té AKP-s€, dokumentacioni zyrtar i éshté
dérguar Z. Lamberto Zannier — UNMIK PSSP dhe Z. Paul Acda UNMIK ZPSSP, ku ndér tjerash kemi kérkuar kthimin
e menjéhershém té dokumentacionit gé mungonte, pajisjeve té ndryshme té cilat ishin pérdorur mé paré nga
AKM-ja, gjithmoné me géllim té fillimit té funksionalizimit té Agjencisé sé re sa mé shpejt qé té jeté e mundur.

Mé 1 shtator 2008 mbledhja e dyté e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé éshté mbajtur, dhe gjaté késaj mbledhje jané
miratuar té gjitha aktet nén-ligjore té cilét pérbéjné kornizén e pjesés ekzekutive té Agjencisé dhe njékohésisht
mundésojné funksionimin e Agjencisé si dhe punét parapérgatitore pér funksionimin me kohé té Agjencisé.

Mé 9 shtator 2008, Z. Lamberto Zannier - UNMIK PPSP dhe Z. Paul Acda UNMIK ZPSSP kané vizituar objektet e
Agjencisé né ményré gé té shohin situatén aktuale. Gjaté késaj vizite dhe gjaté diskutimeve me pérfagésuesit e
lart-pérmendur té UNMIK-ut uné kam ofruar informata lidhur me situatén dhe nga ta kam marré konfirmimin se
i gjithé dokumentacioni i Bordit té Drejtoréve éshté né posedim té UNMIK dhe e téré arkiva elektronike e AKM-sé
gjendet né njé bazé té dhénash elektronike né Seliné Kryesore té AKP-sé dhe té gjitha kopjet e dokumenteve
té marra do t'i kthehen né posedim AKP-sé. Dokumentacioni i lart-pérmendur i éshté kthyer AKP-sé né posedim
dhe serverét ishin aktivizuar né té cilét versioni elektronik i té gjitha dokumenteve ruhet pérfshiré edhe té dhénat
nga zyrat rajonale dhe nga Selia Kryesore e AKP-sé. Mbetet pér té paré nése i gjithé dokumentacioni éshté kétu.
Mé 11 shtator 2008, &shté mbajtur mbledhja e treté e Bordit té Drejtoréve, dhe né kété mbledhje éshté aprovuar
struktura organizative e AKP-sé si dhe politikat e stafit dhe éshté béré ri-konfirmimi pér Valén 33 té privatizimit.

Mbledhja e katért e Bordit té Drejtoréve éshté mbajtur me 14 tetor dhe kétu éshté aprovuar biznes plani pér
periudhén shtator-dhjetor 2008, Bordi gjithashtu ka aprovuar ndryshimet né politikat e stafit si dhe ka aprovuar
Valén 32 té privatizimit.

Mbledhja e pesté e Bordit té Drejtoréve éshté mbajtur mé 6 néntor, gjaté sé cilés jané aprovuar ndryshimet e
Urdhéresave té Agjencisé si dhe éshté aprovuar Vala 33 e privatizimit.

Saipérket procesit té privatizimit uné déshiroj t'ju informoj se Agjencia gjaté késaj periudhe té shkurté kohore ka
arritur té publikoj dhe té pérfundoj me sukses tri Valé té privatizimit duke krijuar 21 Ndér. té Reja.

Dita e ofertimit pér Valén 31 té privatizimit ishte 19 Néntori duke pérfshiré shtaté (7) N. Sh né nénté (9) Ndér. té
Reja. Numri i ofertave té pranuara me spin-off té rregullt ishte 84, me njé shumé totale prej €7,840,666.

Dita e ofertimit pér Valén 32 té privatizimit ishte 3 dhjetori 2008, pérfshiré katér (4) N. SH né gjashté (6) Ndér. té
Reja. Numri i ofertave té pranuara me spin-off té rregullt ishte 18, me njé shumé totale prej €1,922,150.

Dita e ofertimit pér Valén 33 té privatizimit ishte mbajtur mé 17 dhjetor 2008, pérfshiré katér (4) N. SH né pesé
(5) Ndér. té Reja. Numiri total i ofertave té pranuara me spin-off té rregullt ishte 15, me njé shumé totale prej
€909.072.

Mbledhja e gjashté e Bordit té Drejtoréve ishte mbajtur mé 11 dhjetor 2008 dhe gjaté késaj mbledhje shitjet nga
Vala 31 dhe 32 e privatizimit jané aprovuar nga Bordi, ndérsa lidhur me rezultatet e Valés 33 Bordi i Drejtoréve do
té vendos né mbledhjen e radhés e cila do té mbahet né janar té vitit 2009.

Njé prej aktiviteteve kryesore e caktuar si prioritet nga ana e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé éshté shpérndarja e
20% pér listat nga shitja e ndérmarrjeve. Brenda késaj periudhe té shkurté AKP pérkundér té gjitha véshtirésive
ka arritur té shpérndaj 7 lista pér punétorét e N. Sh-ve.

IMN Dukagjini (€1,099,220.39 - 227 Punétoré)
Fabrika e Plastikés (€ 85,335.61- 142 Punétoré)
Fan (€ 450,297.77 - 420 Punétoré)
Eximkos (€ 547,685.31 - 110 Punétoré)
Stacioni i Veterinés (€ 32,573.39- 5 Punétoré)
Kosova Kontroll (€ 17,476.67 - 6 Punétoré)
Bujgésia Zahaq (€ 145,933.61 - 115 Punétoré)

Total €2,478,522.75- 1,025 Punétoré
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Eshté me réndési té theksohet se duke konsideruar réndésiné dhe implikimet nga vonesa e shpérndarjes sé 20%
pér punétorét e pranueshém AKP-ja ka katérfishuar numrin e punétoréve té cilét merren me pérpilimin dhe
rishikimin e listave dhe ankesave lidhur me 20%. Numri i punétoréve qé kané punuar né Agjenciné paraprake
ishte né total tre, ndérsa tani ekzistojné dy njési (njésia pér listat e punétoréve dhe komisioni pér rishikimin e
ankesave) gé né total pérbehen prej 11 punétoréve té cilét punojné ekskluzivisht né listat e punétoréve.

AKP gjithashtu ka arritur té hap té gjitha zyrat rajonale (Prishtina, Peja, Prizren, Mitrovicé dhe Gjilan) duke krijuar
kushtet pér funksion té ploté té& AKP-sé. Duke hapur zyrat rajonale dhe duke angazhuar stafin e nevojshém
profesional jané plotésuar té gjitha parakushtet pér ri-themelimin e péraférsisht 120 komisioneve té likuidimit té
cilat do té aprovohen né mbledhjen e radhés sé Bordit té Drejtoréve e cila do te mbahet né Janar 2009.

Aktivitet tjetér i Agjencisé ishte procedura e pérzgjedhjes sé Drejtorit Menaxhues pér Trep¢én jugore, aktivitet
ky gé ka filluar né tetor té kétij viti pérmes konkursit publik. Pas intervistimit té kandidatéve té pérzgjedhur nga
paneli intervistues i cili ishte i pérbéré nga anétaré té Bordit té Drejtoréve té AKP-sé, pérfagésues té Ministrisé sé
Ekonomisé dhe Financave, Ministrisé sé Energjisé dhe Minierave dhe pérfagésues sé Trep¢és, dhe kandidati mé i
suksesshém ishte pérzgjedhur Z. Ferat Shala i cili do té ushtroj kété pozité prej 15 dhjetorit 2008.

Sa i pérket té ardhurave nga procesi i privatizimit té cilat mbahen né Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés
(BQK) menjéheré pas themelimit té Bordit té Drejtoréve té AKP-sé dhe menaxhmentit té& AKP-sé nénshkrimet
e zyrtaréve jané deponuar dhe me kété rastet fondet jané vendosur nén kontrollin e AKP-sé. Déshirojmé té
theksojmé faktin se AKP-ja ka né vazhdimési ka kérkuar nga BQK-ja té konfirmoj se té ardhurat e Agjencisé jané
té garantuara dhe nga e njéjta ka marr informatén se kéto té ardhura jané té sigurta dhe se investimet e béra nga
BQK-ja rezultojné me beneficione (shih letrén e kopjuar té bashkangjitur).

Né fund mé lejoni t'ju informoj se pasqyrat pérfundimtare financiare té AKP-sé do t'u prezantohen pas 31 janarit
2009 ne kohén e caktuar me ligj pér pérfundimin e raporteve financiare té AKP-sé.

Me nderime,

Dino Asanaj

Kryetar i Bordit té Drejtoréve
Agjencia Kosovare e Privatizimit
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Mbledhja e shtaté e Bordit té Drejtoréve éshté mbajtur mé 21 dhe 22 janar 2009, dhe né kété mbledhje shitjet
nga Vala 33 jané aprovuar.

Bordi i AKP-sé ka vendosur pér ri-konfirmimin dhe ri-fillimin e likuidimit t& 120 ndérmarrjeve pér datén 1 shkurt
2009 apo ndonjé daté té mévonshme ashtu si¢ dy zévendés menaxherét né liri té€ ploté mund té caktojné duke
iu nénshtruar realizimit té shitjeve nga privatizimit, ku éshté e mundur, dhe dy zévendés menaxherét jané té
autorizuar té caktojné anétarét e Komisionit té Likuidimit pér ¢do likuidim dhe té caktojné zévendésime té tilla
sic mund té kérkohen heré pas here.

Bordi i AKP-sé ka marré vendim qé té béhen té gjitha pérpjekjet pér ushtrimin e térhegjes sé aksioneve dhe té
tentohet té caktohen ndéshkime financiare pér arsye té shkeljes sé qarté dhe té jashtézakonshme té Marréveshjes
pér Zotime né lidhje me Ndérmarrjen e Re Llamkos sh.p.k.

Mbledhja e teté (8) e Bordit té Drejtoréve té& AKP-sé éshté mbajtur me 27 dhe 28 shkurt 2009. Né kété mbledhje
éshté raportuar mbi situatén dhe ¢éshtjet e trashéguara nga ish Agjencia Kosovare e Mirébesimit (AKM) e cila né
pérgjithési paraget njé barré té jashtézakonshme pér dinamikén e punés sé AKP-sé né vitin 2009, si¢ éshté rasti i
166 kontratave té mbetura pezull (nga shitjet e béra prej AKM-sé pérmes metodés sé spin off-it si dhe shitjes me
likuidim), njé numér i konsiderueshém i rasteve né gjykaté si dhe ankesat (mbi 45.000 ankesé) dhe problemet
gjaté fazés rikonstruktimit dhe riorganizimit té& AKP-sé.

Né kété mbledhje Bordi i Drejtoréve té AKP-sé ka aprovuar biznes planin pér vitin 2009, ku pérve¢ vazhdimit té
procesit té privatizimit do te shpallen edhe 8 Valé, po ashtu do té keté vazhdimési té teté shitjeve té aseteve
pérmes procedurés sé likuidimit. Né planin e biznesit gjithashtu parashihet dinamika e punés sé Agjencisé pjesa
e publikimit té listave té pérkohshme si dhe atyre pérfundimtare pér punétorét e pranueshém té cilét pérfitojné
nga pjesa e 20%.

Prandaj, njé prej aktiviteteve kryesore gé éshté caktuar si prioritet nga Bordi i Drejtoréve té AKP-sé éshté
shpérndarja e 20% nga shitjet e ndérmarrjeve.

Mbledhja e nénté (9) e AKP-sé éshté mbajtur me 26-27 mars 2009. Né kété mbledhje ka marré pjesé pér heré té
paré Sekretarja e Bordit té Drejtoréve, e cila sé fundi éshté caktuar nga pérfaqésuesit e Zyrés Civile Ndérkombétare
(ZCN). Né kété mbledhje té radhés vala e 34 e procesit té privatizimit &shté aprovuar e né té cilén jané pérfshiré
11 Ndérmarrje té Reja.

Eshté me réndési té theksohet se duke konsideruar réndésiné dhe implikimet nga vonesa e shpérndarjes sé 20%
pér punétorét e pranueshém AKP-ja ka katérfishuar numrin e punétoréve té cilét merren me pérpilimin dhe
rishikimin e listave dhe ankesave lidhur me 20%. Numri i punétoréve qé kané punuar né ish Agjenciné ishte né
total tre, ndérsa tani ekzistojné dy njési (njésia pér listat e punétoréve dhe komisioni pér rishikimin e ankesave)
qé né total pérbehen prej 11 punétoréve té cilét punojné ekskluzivisht né listat e punétoréve.

AKP-ja gjithashtu ka pas sukses ne ri-hapjen e té gjitha zyrave rajonale (Prishting, Pejé&, Prizren, Mitrovicé dhe
Gjilan) duke krijuar né kété ményré themelet pér funksion té ploté té AKP-sé. Me hapjen e zyrave rajonale dhe
angazhimin e stafit profesional té nevojshém AKP ka pérmbushur té gjitha parakushtet pér ri-themelimin e 120
Komisione Likuidimi.

Aktivitet tjetér i Agjencisé ishte procedura e pérzgjedhjes sé Drejtorit Menaxhues pér Trepg¢én jugore, aktivitet
ky gé ka filluar né tetor té kétij viti pérmes konkursit publik. Pas intervistimit té kandidatéve té pérzgjedhur nga
paneli intervistues i cili ishte i pérbéré nga anétaré té Bordit té Drejtoréve té AKP-sé, pérfagésues té Ministrisé sé
Ekonomisé dhe Financave, Ministrisé sé Energjisé dhe Minierave dhe pérfaqésues sé Trepg¢és, dhe kandidati mé i
suksesshém ishte pérzgjedhur Z. Ferat Shala i cili do té ushtroj kété pozité prej 15 dhjetorit 2008.

Mé 6 prill 2009, Kryesuesi i Bordit té& Drejtoréve e ka dérguar raportin tremujor né Kuvendin e Republikés sé
Kosovés lidhur me aktivitete dhe operimet e AKP-sé.
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AGJENCIA KOSOVARE E PRIVATIZIMIT - KOSOVSKA AGENCIJA ZA PRIVATIZACIJU - PRIVATISATION AGENCY OFKOSOVO

6 prill 2009
Pér: Kryesiné e Kuvendit té€ Republikés sé Kosovés

Lénda: Raporti tremujor mbi aktivitetet e Agjencisé Kosovare té Privatizimit (AKP)

I nderuari Kryetar dhe Anétaré té Kryesisé sé Kuvendit té& Republikés sé Kosovés,

Si¢ jeni né dijeni me hyrjen né fuqi té Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés, respektivisht né bazé té nenit 65
(1) té Kushtetutés sé Republikés té€ Kosovés, Kuvendi i Republikés sé Kosovés ka miratuar Ligjin Nr. 03/L-067 pér
themelimin e Agjencisé Kosovare té Privatizimit (AKP) si organ té pavarur publik me zotési té€ ploté juridike dhe
si pasardhése té Agjencisé Kosovare té Mirébesimit (AKM-sé) qé ka gené e themeluar né bazé té Rregullores sé
UNMIK-ut Nr. 2002/12.

Bazuar né paragrafin 20, pika 20.1 te Ligjit mbi themelimin e AKP-s&, bordi i dorézon Kuvendit té Kosovés dhe i
bén publike raportet tremujore té cilat pérmbledhin aktivitetin e Agjencisé dhe i pasqyrojné rezultate financiare.

Me kété rast, ju lus té mé lejoni t'ju informoj mbi ecuriné e aktiviteteve té AKP-sé pér periudhén janar — mars 2009.

Mbledhja e shtaté (7) e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé éshté mbajtur me 21-22 janar 2009. né kété mbledhje pér
heré té paré kané marré pjesé dy anétarét e rinj sé fundi té caktuar nga Zyra Civile Ndérkombétaré (ZCN). Duke
pas parasysh faktin se tani me ri-themelimin e 5 (pesé) zyrave rajonale té& AKP-sé jané krijuar té gjitha parakushtet
pér ri-themelimin e 120 Komisioneve pér Likuidim, né kété mbledhje Bordi gjithashtu ka miratuar fillimin e ri-
themelimit té 120 Komisioneve pér Likuidim dhe pér caktimin e anétaréve té Komisioneve pér Likuidim. Duhet
pérmendur fakti se né ¢donjérin prej kétyre komisioneve duhet té jeté njé pérfagésues i caktuar nga ZCN si
anétaré. Né kété mbledhje Bordi i Drejtoréve gjithashtu ka miratuar transaksionet e Valés 33 té privatizimit dhe po
ashtu éshté diskutuar ecuria e zhvillimeve té Ndér. té Reja té privatizuara pérmes metodés sé Spin off-it Special.

Mbledhja e teté (8) e Bordit té Drejtoréve t& AKP-sé &shté mbajtur me 27-28 shkurt 2009. Né kété mbledhje éshté
raportuar mbi situatén dhe c¢éshtjet e trashéguara nga ish Agjencia Kosovare e Privatizimit e cila né pérgjithési
paraget njé barré té jashtézakonshme dinamikén e punés sé AKP-sé pér vitin 2009, pasi gé e kemi rastin e 166
kontratave té mbetura pezull (nga shitjet e béra nga ish AKM-ja pérmes metodés sé spin off-it si dhe shitjet nga
likuidimi) njé numér i konsiderueshém e rasteve né gjykata si dhe ankesa (mbi 45.000 ankesa) dhe problemet
gjaté fazés sé rikonstruktimit dhe ri-organizimit t& AKP-sé.

Né kété mbledhje Bordi i Drejtoréve té AKP-sé ka miratuar biznes planin pér vitin 2009, ku veg vazhdimésisé
sé procesit té privatizimit do té shpallen edhe 8 Valé té privatizimit, do té keté vazhdimési té teté shitjeve té
aseteve pérmes procedurés sé likuidimit. Né biznes plan gjithashtu éshté paraparé edhe dinamika e punés sé
AKP-sé pjesa e publikimit té listave té pérkohshme si dhe atyre pérfundimtare pér punétorét e pranueshém té
cilét pérfitojné nga pjesa e shpérndarjes sé 20%. Eshté mé réndési té pérmendet fakti se né kété mbledhje pas
shqyrtimit té té gjitha ankesave (1.317 ankesa né listat e pérkohshme me 480 emra) nga Komisioni i Shqyrtimit
mbi ankesat e punétoréve, Bordi i Drejtoréve ka miratuar listat dhe lista pérfundimtare té N. Sh-sé Ramiz Sadiku
— Prishtina.

Né kété mbledhje éshté vazhduar po ashtu me diskutimet lidhur me veprimet e nevojshme sa i pérket té gjitha
N. Sh-ve té privatizuara pérmes metodés sé Spin off-it Special.
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Gjaté késaj periudhe AKP-ja gjithashtu ka pérpiluar njé pasqyré pér tre vjet lidhur me aktivitetet e strategjisé dhe
njé pasqyré operative té cilat i jané prezantuar Bordit té Drejtoréve.

Mbledhja e nénté (9) e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé éshté mbajtur me 26-27 mars 2009. Né kété mbledhje ka pér
heré té paré ka marré pjesé Sekretarja e Bordit té Drejtoréve e cila ishte caktuar sé fundi nga pérfagésues té Zyrés
Civile Ndérkombétare (ZCN). Né kété mbledhje té radhés éshté aprovuar Vala e 34 e procesit té privatizimit né té
cilén jané pérfshiré 11 Ndér. té Reja, si dhe pas shqyrtimit té ankesave nga Komisioni pér shqyrtim té ankesave 5
Lista Pérfundimtare té N. Sh-ve jané aprovuar té cilat do té publikohen brenda periudhés kohore té pércaktuar
me ligj, pérkatésisht pér ndérmarrjet né vazhdim: Ballkani né Suhareké; Ramiz Sadiku né Prizren; Aromatiku né
Prizren, Krikos né Prishtiné, dhe 16 gershori né Decan. Duhet té theksohet se njé numér i listave té punétoréve
éshté né proces té rishikimit dhe té njéjtat do t'i prezantohen Bordit té Drejtoréve pér aprovim né mbledhjen e
ardhshme.

Sé fundi né kété mbledhje éshté raportuar mbi kategorizimin e té gjitha ndérmarrjeve té privatizuara pérmes
Spin off-it Special dhe sé shpejti pritet té fillohet procedura e vecanté e auditivit té pavarur né té gjitha kéto Ndér.
té Reja lidhur me zotimet né investime dhe né punésim té raportuara nga ato.

Né kété kontest déshiroj t'ju informoj se AKP-ja gjithashtu ka nénshkruar njé Memorandum Mirékuptimi me
Ministriné e Tregtisé dhe Industrisé pérmes sé cilit jané béré zyrtare procedurat lidhur me ndryshimet statusore
té Ndérmarrjeve té shitura pérmes Spin off-it Special.

AKP-ja gjithashtu ka nénshkruar njé Memorandum Mirékuptimi me Ministriné e Punéve té Brendshme lidhur me
verifikimin e ofertuesve fitues né procesin e privatizimit.

Do té déshiroja gjithashtu t'ju informoj se sa i pérket publikimeve te listave té punétoréve (qofshin ato té
pérkohshme apo pérfundimtare), publikimi i tyre po vazhdon pa ndonjé problem né territorin e Kosovés dhe
gjithashtu né Republikén e Malit té Zi, pérderisa publikimi i tyre né Republikén e Kosovés éshté ndaluar me
intervenim té drejtpérdrejté té autoriteteve té Republikés sé Kosovés. Pavarésisht nga marréveshja pér publikim
té tillé té cilén AKP-ja ka nénshkruar me té pérditshém BLIC, kjo e fundit e ka lajméruar AKP-né se pas publikimit té
paré ata nuk jané né gjendje té vazhdojné me publikim pasi gé njé veprim i tillé mendohet té jeté né kundérshtim
me ligjin e

Republikés sé Serbisé. Aktualisht Bordi i Drejtoréve té AKP-sé ka vendosur té vazhdoj me publikimin e listave né
té pérditshmet vendore edhe ne Republikén e Malit té Zi si dhe né ueb-fagen zyrtare té€ AKP-s€, dhe né ndérkohé
Bordi éshté duke konsideruar mundésiné e zgjerimit té bazés sé informimit me ndihmén e Ministrisé pér Kthim
dhe Komunitete té Republikés sé Kosovés kjo gjé zyrtarisht edhe i éshté adresuar Ministrisé pér Kthim dhe
Komunitete.

AKP-ja déshiron t'ju informon se ka pranuar informaté nga menaxhmenti i Ndérmarrjeve Shogérore gé Agjencia
Serbe e Privatizimit éshté duke e béré shitjen e aseteve té Ndérmarrjeve Shogérore té Kosovés té cilat jané té
vendosura né qytete té ndryshme té Serbisé.

AKP-ja menjéheré ka ndérmarré masa duke kérkuar nga Agjencia Serbe e Privatizimit té€ ndaloj shitjet e tilla pasi
gé ato asete jané né juridiksion t& AKP-sé. Lidhur me kété letér éshté e informuar Zyra Ligjore e Presidentit té
Republikés s€ Kosovés té Kuvendit té Republikés sé€ Kosovés Zyra Ligjore e Kryeministrit té& Republikés sé Kosovés,
Pérfagésuesit e Zyrés Civile Ndérkombétare si dhe Zyra Ligjore e EULEX-it né Kosové.

AKP-ja éshté aktualisht duke béré té gjitha pérgatitjen e nevojshme pér pérshpejtim e procedurave sé likuidimit
té cilat pritet té pérfundohen nga mesi i vitit 2009, AKP-ja gjithashtu ka filluar té pérfundojé té gjitha kontratat e
mbetura si dhe t'ju informoj se zyra e tanishme e Auditorit té Pérgjithshém té Republikés sé Kosovés éshté duke
béré auditimin e pasqyrave financiare té AKP-sé pér periudhén Korrik — Dhjetor 2008.

Duhet té theksohet fakti se AKP-ja ka pranuar njé numér té konsiderueshém té kérkesave té Kuvendeve
Komunale dhe nga Institucionet Qendrore té Republikés sé Kosovés lidhur me transferin e pronésive té
Ndérmarrjeve Shogérore (p.sh stacionet e reja pér Policiné e Kosovés, spitalet, shkollat etj). AKP-ja éshté duke
shqyrtuar legjislacionin ekzistues i cili mé paré ka mundésuar veprime té tilla dhe ne besojmé se shumé shpejt
do té dorézojmé propozimet e nevojshme pér ndryshimet e duhura né pjesén e legjislacionit i cili e rregullon
kété proces.
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Mé né fund mé lejoni t’ju informoj se bashkangjitur né kété raport i keni pasqyrat pérfundimtare financiare té
AKP-sé pér periudhén raportuese korrik — dhjetor 2008.

Me nderime,
Dino Asanaj,

Kryetar i Bordit té Drejtoréve
Agjencia Kosovare e Privatizimit

Mbledhja e dhjeté (10) e Bordit té& Drejtoréve té& AKP-sé éshté mbajtur me 29 prill 2009. Né kété takim té bordit
jané aprovuar listat pérfundimtare pér punétorét e ndérmarrjeve né vazhdim: “Kosovatrans’, Gjilan; “Luboteni
Fabrika e Tullave”, Ferizaj; “Anamorava” Gjilan; Energomontimi”, Prishtiné; “Fabrika e Veglave” Ferizaj, “Fabrika e
Kérpudhave” Prishting, “Trasing’, Prishtiné dhe “Hotel Theranda”. Bordi i Drejtoréve i AKP-sé ka aprovuar valén
e 35 té privatizimit né té cilén jané pérfshiré 9 Ndér. té Reja dhe po ashtu valén e 36 né té cilén jané pérfshiré 9
Ndér. té Reja. Né kété Mbledhje Bordi i Drejtoréve ka aprovuar edhe transaksionet e Valés 33 té privatizimit dhe
né té njéjtén kohé éshté diskutuar mbi zhvillimet né Ndér. té Reja té privatizuara pérmes metodés sé Spin off-it
Special .

Mé 19 maj 2009, Kryesuesi i Bordit té Drejtoréve ka dorézuar njé raport me shkrim né Kuvendin e Republikés
sé Kosovés lidhur me pyetjet e béra nga ana e njé grupi anétarésh té Kuvendit, sa i pérket shitjeve me Spin off
Special té Feronikelit dhe Llamkosit dhe Tokés Bujgésore.



2]

Republika e Kosovés

Republika Kosovo -Republic of Kosovo
Kuvendi - Skupitina - Assembly

L

NE mbéshtetje té nenit 67.6 t& Kushtetutés sé Republikes s& KosovEs dhe t& Rregullés 6 t&
Rregullores sé Punés sé Kuvendit, Kryesia ¢ Kuvendit, n mbledhjen ¢ mbajtur mé 6 prill
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me procesin e privatizimit n& Kosové, nxori két&

PERFUNDIM

1. Kérkohet nga Agjencia e Privatizimit g& ta pérgatit? nj¢ Informaté pér procesin ¢
privatizimit, sipas kérkes&s s& grupit t& deputetéve. .

2. Informata e kérkuar, sipas paragrafit nj& (1) 1 kétij p&rfundimi t& pergatitet dhe
Kuvendit t'i dérgohet n& afatin sa m# t& shpejt t& mundsh#m.

Nr. 03-P-091/k
Prishting, mé 6 prill 2009
L
Kryetari i Kuvendit,
Iw;l
Pérfundimi t'u dérgohet:
- Administratés s& Kuvendit e~
- Agjencis# s Privatizimit dhe bl AR FM
- Arkivit t&8 Kuvendit P B 4 aLSND
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e ———————— T
' KOSOVARE E PRIVATIZIA
KA AGENCIJA ZA PRIVATIZAC
PRIVATISATION AGENCY OF ROSOV

‘ LOG ouT

No: !
Date:

AEPUBLIKA E KOSOVES - REPUBLIKA KOSOVO - REPURLICOF KOSOND
AGJENCIA KOSOVARE E PRIVATIZIMIT - KOSOVSKA AGENCIJA ZA PRIVATIZACIJU - PRIVATISATION AGENCY OF KOS

19 maj 2009
Pér: Kryesiné e Kuvendit t& Republikés s& Kosovés

Lénda: Re né kérkesén tuaj Nr. O3-P-091/k drejtuar Agjencisé Kosovare té Privatizimit
(AKP)

I Nderuar Kryetar dhe Anétaré té Kryesisé sé¢ Kuvendit t¢ Republikés sé Kosovés,

Si¢ jeni né dijeni, me rastin e hyrjes né fuqi t&¢ Kushtetutés s¢ Republikés s¢ Kosovés,
respektivisht né bazé té nenit 65 (1) t&€ Kushtetutés s& Republikés t&€ Kosovés, Kuvendi i
Republikés s& Kosovés ka miratuar Ligjin Nr. 03/L-067 pér themelimin e Agjencisé
Kosovare té Privatizimit (AKP) si organ té pavarur publik me zotési t& ploté juridike dhe
si pasardhése té€ Agjencisé Kosovare t& Mirébesimit (AKM-sé€) qé ka qené e themeluar né
bazé té Rregullores s¢ UNMIK-ut Nr. 2002/12.

Fillimisht, me kété rast mé lejoni fillimisht t& ju informoj me ecuriné e aktiviteteve té
AKP-sé deri mé sot.

Né pérputhje me dispozitat e Ligjit mbi themelimin e AKP-sé &shté eméruar Bordi i
Drejtoréve t& AKP-sé nga Kuvendi i Republikés sé¢ Kosovés si dhe anétarét
ndérkombétaré t&¢ AKP-sé nga Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar, dhe ky bord ka t& gjitha
kompetencat mbi AKP-né.

Hapi i paré ka qené funksionalizimi sa mé i shpejté i AKP-s&, dhe pér njé gjé té tillé ka
gené e domosdoshme sigurimi i qasjes né objektet e ish ~ AKM-sé si dhe obligimi ligjor
pér Bordin e Drejtoréve t&é AKP-s€ pér ushtrimin ¢ mandatit t€ pércaktuar me ligj.

Pér heré t€ paré qasja n¢ objektet e ish-AKM-s& tani selia kryesore e AKP-se éshté
mundésuar me daté 24 Gusht 2008 dhe duhet t&€ pérmendet fakti se nuk ka pas pranim-
dorézim zyrtar prej ish-AKM-se né AKP. Kjo ka shkaktuar ge Agjencia e re (pra AKP) te
pérballet me véshtirési te jashtézakonshme sepse gjendja né té cilén kemi hasur éshté se
nuk pas asnjé pajisje n€ zyrat e selisé, kemi hasur né gjurmé t&€ dokumenteve té djegura,
né dokumente t€ ndryshme t& hedhura, dhe mé brengosése ka gené fakti se ka munguar i
gjithé dokumentacioni i Vendimeve té Bordit t& Drejtoréve té ish-AKM-sé.

Duke u ballafaquar me njé situaté té tillé jo t& réndomté, kemi gené t& obliguar qé né
ményré urgjente t€ kérkojmé angazhimin e disa prej ekspertéve vendoré pér té ndérmarré
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veprimet ¢ menjéhershme ¢ ndér to ka gené fillimi i punéve pérgatitore pér takimin
konstituivé t& Bordit t& Drejtoréve t&€ AKP-sé, i cili éshté mbajt me daté 26 Gusht 2008.

Pas kétij takimi, AKP-ja, (né mé pak se tre muaj né vijim) ka arrit s& pari 1€ kthej
dokumentacionin qé &shté marré mé herét nga UNMIK-u, q& t¢ pérgatit dhe nxjerr (€
gjitha aktet nénligjore qé kané & béjné me pjesén ekzekutive 1€ Agjencisé (pra Procedurat
Operacionale, Statutin, Aktin e Themelimit, Procedurat Financiare, skemén e plote &
Riorganizimit dhe Ristrukturimit & Agjencisg), themelimin dhe hapjen e 5 zyrave
regjionale, rekrutimin e pothuajse mbi 200 népunésve té Agjencisé né téré territorin e
Kosovés, mbajtjen e tri rundeve té privatizimit, pérgatitjen dhe shpérndarjen e shumés sé
20% pér mbi 1.000 punétoré (apo né vleré mbi 2,5 mil Euro), shqyrtimin e mijéra
ankesave né listat e shumta té punétoréve dhe publikimin e tyre (proces g€ ende vazhdon
dhe do t& vazhdoj), fillimin dhe pérgatitjen e nénshkrimit t& kontratave t& para (nga mbi
166 kontrata né pritje té trashéguara nga ish-AKM-ja) ri-fillimin e themelimit t&¢ 120
komisioneve t& likuidimit, nénshkrimin e nj¢ numri té cakiuar memorandumeve me
institucionet relevante dhe né t& njéjtén kohé éshté filluar me njé monitorim intensiv té t&
gjitha ndérmarrjeve té privatizuara me ané t& metodés sé spin-off special.

Me pak fjalé, duke pas parasysh t€ gjitha véshtirésité, mund té thuhet se AKP-ja ka béré
njé puné té jashiézakonshme, mirépo mbetet edhe shumé pér tu béré. Aktualisht, barra e
trashéguar nga ish-AKM-ja mund t& konsiderohet si i vetmi element g&¢ mund
eventualisht t& ndikojé né dinamikén e punéve té AKP-sé, situaté e cila mendohet t&
tejkalohet brenda gjysmés s€ par€ t& vitit 2009,

Si¢ ¢ pérmenda mé larté, qé nga themelimi i AKP-s¢ éshté béré njé puné intensive sa i
pérket ndérmarrjeve € privatizuara nga ish-AKM-ja pérmes metodés sé spin-off-it
special. Mé duhet t& them se fillimisht kemi vérejt defekte nga e kaluara (pra nga ish-
AKM-ja) qé kryesisht kané té bé&jné me njé parakualifikim dhe selektim & dobét &
investitoréve potencial dhe eventualisht pronaréve té rinj t&8 kétyre ndérmarrjeve €
privatizuara me ané t€ spin off special, g€ ju ka mundésuar blerjen e kétyre ndérmarrjeve
né disa raste edhe individéve/kompanive q& nuk kané ndonjé ekspertizé té caktuar ng
Iémit pérkatése. Defekti i dyté éshté ¢éshtja e termave t€ pérgjithésuara té cilat jang
pérdorur né kontrata me Spin Of Special. Ka raste kur kushtet e pérgjithshme ndryshojné
varésisht nga kontrata me Blerésin ¢ caktuar. Kjo krijon shumé probleme né praktiké.
Defekt tjetér mund t€ pérmenden edhe mekanizmat shumé té dobét &€ monitorimit té béré
né té kaluarén nga ish-AKM-ja né raport me nivelin e plotésimit t& zotimeve & béra pér
investime dhe pun&sim nga blerésit. Kjo ka rezultuar edhe me njé neglizhencé mjaft
serioze nga ana e ish-AKM-sé sa i pérket ndérhyrjes/intervenimit me koh#, qé ka gené
edhe obligim ligjor ndaj kompanive g€ né vazhdimési kané déshtuar né plotésimin e
zotimeve t& béra,

AKP-ja éshté duke shqyrtuar t& gjitha ndérmarrjet e privatizuara pérmes metodés sé spin-
off-it special, né t& njé&jtén kohé &shté vendosur njé proceduré mé efikase i monitorimit t&
tyre.
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Né vazhdim mé lejoni té pérgjigiem né pyetjet specifike qé¢ mé jané drejtuar me
shkrim nga ana e parlamentit (deputetéve) té Republikés sé Kosovés, qé kané té
béjné me Ferronikelin, LlamKkosin si dhe privatizimin e tokave bujqésore né
pérgjithési.

Né lidhje me rastin e Ferronikelit, éshté njé prej ndérmarrjeve té privatizuara me
spin-off special nga ish-AKM-ja. Kontrata éshté e nénshkruar me daté 20 Prill 2006.
dhe zotimet pér investime dhe punésim kané qené 20.000.000 € respektivisht 1,000
punétoré. Deri mé tani jané t€ raportuara si investime 59,677,464,00 Euro (pra rreth
tri heré mé shume se sa kané qené té zotuara) ndérsa pér punésim1064 punétor té
punésuar sipas raporteve té fundit. Periudha ¢ monitorimit do t€ pérfundojé mé 20
Prill 2009, kur edhe do té béhet auditimi i jashtém, i pavarur i investimeve dhe
punésimit t€ raportuar.

Ndérsa Llamkosi, gjithashtu éshté ndérmarrje e privatizuar me spin-off special nga
ish-AKM-ja. Kontrata éshté e nénshkruar me daté 21 Korrik 2005. dhe zotimet pér
investime dhe punésim kané gené 15.000.000 € respektivisht 500 punétoré. Deri mé
tani jané té raportuara si investime 1,670,338.61 Euro ndérsa pér punésim kjo
kompani ka 599 muaj punétor mé pak se sa e paraparé me kontraté (kjo nénkupton
50 punétoré mé pak né muaj se sa éshté parashikuar mé kontraté). Bordi i
Drejtoréve té ish AKM-sé, me daté 21 maj 2008 ka marré vendim pér inicimin e
procedurés s& ushtrimit té térheqjes sé aksioneve pér Ndér. E Re Llamkos Sh.P.K.
Té njéjtin vendim, pas ristrukturimit t¢ AKP-sé, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé e ka
ri-konfirmuar dhe aktualisht AKP éshté duke ndérmarré t€ gjitha veprimet
domosdoshme pér té ekzekutuar kété vendim.

Mund té ju them me kompetencé té ploté qé né vazhdimési né takimet e Bordit t&
Drejtoréve té AKP-sé éshté diskutuar (dhe vazhdon t€ diskutohet) mbi ndérmarrjet
e privatizuara pérmes metodés sé spin-off-it special, pra plotésimit t¢ zotimeve té
béra nga blerésit sa i pérket investimeve dhe punésimit. Duhet té kuptohet qarté se
si Agjenci e re kérkohet njé kohé qé té shqyrtohen té gjitha rastet dhe padyshim
AKP-ja do té ndérmarr té gjitha veprimet e domosdoshme né pérputhje té ploté me
Ligjin dhe obligimet ¢ ndérsjella kontraktuale.

Aktualisht, AKP-ja éshté né proceduré té angazhimit t€ kompanive t€ pavarura té
auditimit, ku pérve¢ auditimit financiar kérkohet edhe ekspertizé profesionale né
sektorét ¢ ndryshém tekniké dhe ligjor, me qéllim t€ auditimit t€ gjitha
ndérmarrjeve té privatizuara pérmes metodés sé spin-off-it special. N& varési té
raporteve té pavarura profesionale né momentin e caktuar do té ndérmerren edhe
veprimet e domosdoshme.

Ndérsa sa i pérket privatizimit té tokave té bujgésore me lejoni té ju informoj se
AKP-ja vazhdon me privatizimin e tyre, dhe té gjitha tokat bujgésore privatizohen
me po t€ njéjtin destinim qé kané pas. AKP-ja nuk e lejon dhe nuk mundet edhe po
té déshiroj té ndérroj destinimin njé toke té caktuar dhe kjo éshté e théné qarté né
té gjitha dokumentet e privatizimit té tokave, Né esencé njé gjé e tillé éshté e
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rregulluar garté me legjislacionin ng Ffoqi (si¢ jan€ Ligji mbi Planifikimin
Hapésinor, Ligji mbi Mbrojtjen ¢ Ambientit Ligji mbi Pyjet ¢ Kosovis, Ligji mbi
Token Bujgésore Nr.02/L-26 etj) i pércakion dhe autorizon Kuvendet Komunale
pérkatése pEr njé veprim 1 tillE.

NE vazhdim me lejoni ju informoj dhe pér disa zhvillime 2 fundit q# kané t& b&jné me
punZn & A pjenciss:

5& pari d€shiroj @ ju njofto) s pér sa i pérket publikimit € listave ¥ punétoréve (gofte
atyre 1€ pérkohshme ose pérfundimtarc) shgyriimit 18 ankesave @ shumta ng listar fnale
&l dhe publikimi i tyre tanimé Eshté duke vazhduar me njé dinamiki jasht®zakonisht
pérshpejuar. Mbesim me shprest se Oda ¢ Vegant€ e Gjvkatds Supreme 2 Kosovés si
instancé & fundit do 1€ jetd ¢ gatshme g t&8 marré vendimet meritore brenda afateve @

pércakiuara me ligj.

S€ dyti, déshiroj & ju njofloj s¢ AKP-ja ka pranuar informacione nga menaxhmenti i
Ndémamjeve Shogérore (rast konkret JATEX- Gjakova) se¢ Agjencia e Privatizimit 1e
Serbisé &shif duke krver shiljen e aseteve te Ndémarrjeve ShogErore t8 KosovEs g8
giinden né gytete 18 ndryshme & Republikés s# Serbist. AKP ka ndémmarr veprime 12
menjéhershme duke kérkuar nga Agjencia e Privatizimit te Serbisé 8 ndérpres shitjet e
tilla pasi qe kEto asete bien nén juridiksionin e AKP-se. Me kété letér jané t& njofiuar
Zyra Ligjore e Presidentit @ Republik#s 2 Kosovis, Zyra Ligjore ¢ Kuvendit t2
Republikés s& Kosoviégs, Zyra Ligjore ¢ Kryeministrit 8 Republikés sé Kosovés, Zyra e
Pérfagésuesit Civil MNdérkombeétar né Kosové, si dhe Zyra Ligjore ¢ EULEX-it n#
Kosovi,

Dhe né fund déshiroj @ ju informoj se AKP-ja aktualisht éshté duke kompletar & gjitha
pergatitjet ¢ domosdoshme per sa i pérket pérshpejtimit 1# procedurave 18 likuidimir 1
cilat pritet 1€ pérfundojné né mes & vitit 2009 ( duke parashikuar dhe emérimetr ¢
domosdoshme & pErfagésucsve ndérkombétard né kéto komilete 1€ eméruar nga
Pérfaqisuesi Civil Ndérkombétarg), gjithashto AKP-ja ka flluar me nénshkrimin e
kontratave 1€ mbetura, si dhe 2 ju njofio) qf aktualisht Zyra e Auditoril Gjeneral &
Republikes s& KosovEs 8shi¢ duke zhvilluar auditimin e pasqyrave financiare t& AKP-sé
pér periudhén komik — dhjetor 2008.

Me regpekt,

Kr}etar i Bun:ilt 18 Dre;mre
Agiencia Kosovare e Privatizimit
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Mbledhja e njémbédhjeté (11) e Bordit té Drejtoréve té& AKP-sé éshté mbajtur me 29 maj 2009. Né kété mbledhje
lista pérfundimtare pér punétorét e ndérmarrjeve né vazhdim jané aprovuar: “Utva’, Pej€; “28 Néntori’, Gjilan;
“Cyqavica’, Vushtrri; “Kosovatrans’, Kamenicé; “Mustafé Goga’, Ferizaj; "“Agromorava”, Viti dhe “Stacioni Bujgésoré’,
Gjakové. Pér mé tepér né kété mbledhje Bordi i Drejtoréve té AKP-sé ka aprovuar edhe Procedurat e Likuidimit
dhe format e azhurnuara dhe éshté raportuar mbi krijimin e bazén e re e té dhénave té likuidimit. Né kété
mbledhje Bordi i Drejtoréve ka aprovuar transaksionet e Valés 34 té privatizimit dhe gjithashtu ka aprovuar Valén
37 ku jané pérfshiré 10 Ndér. té Reja.

Mbledhja e dymbédhjeté (12) e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé &shté mbajtur me 26 gershor 2009. Né kété
mbledhje jané aprovuar listat pérfundimtare pér tri ndérmarrjet né vazhdim: “Birraria e Pejés’, Pejé, “Plantacioni’,
Ferizaj dhe “Kosovarja’, Prishtiné.

Bordi i Drejtoréve ka aprovuar Valén 38 té privatizimit me 12 Ndér. té€ Reja dhe valén 39 me 10 Ndér. té Reja. Pér
mé tepér Bordi ka aprovuar pjesén mé té madhe té transaksioneve nga Vala 35.

Déshiroj t'ju informoj se né kété mbledhje Bordi i Drejtoréve té AKP-sé njézéri ka miratuar propozimin pér
pranimin e pérputhjes sé ploté me marréveshjen e zotimeve té Ndér. e re Banja e Kllokotit dhe mbi lirimin e saj
nga obligimi pér raportim té métutjeshém ndaj AKP-sé. Strategjia e propozuar pér ndérmarrjet e privatizuara
pérmes Spin off-it Special éshté aprovuar.

Sé fundi, né kété mbledhje éshté raportuar mbi procedurén e specializuar té auditimit té pavarur mbi té gjitha
Ndér. té Reja qé jané privatizuar pérmes metodés sé Spin off-it Special e cila Eshté né proces e sipér.

Déshiroj gé gjithashtu t'juinformoj se pérsa i pérket publikimit té listave té punétoréve (qofshin ato té pérkohshme
apo pérfundimtare) publikimi i tyre po vazhdohet pa véshtirési brenda territorit té& Republikés sé Kosovés si dhe
né Republikén e Malit té Zi, pérderisa problemet me publikimin e listave ne Republikén e Serbisé jané zgjidhur
dhe AKP-ja éshté né térési duke i pérmbushur obligimet e saj.

Lidhur me kété, uné déshirojt’ju térheq vémendjen mbi OVGJS dhe vendimet e sajlidhur melistat e punétoréve,
pérkatésisht listat e N. Sh-sé Ramiz Sadiku dhe ¢éshtje tjera kur OVGJS nuk e pranon pérbérjen Komisioneve
pér Shqyrtim té AKP-sé dhe as AKP-né si pasardheés ligjor i AKM-sé.

Pér mé tepér ¢éshtja e listave té punétoréve éshté duke u béré njé problem dérrmues pér AKP-né e cila kérkon
njé angazhim mé pro-aktiv té paléve té interesuara. Protesta e fundit e punétoréve té N.Sh-sé Ramiz Sadiku
éshté shembulli mé i qarté qé situata mund té rezultojé me shqetésim shoqéror, dhe si té tillé ne nuk do té
mund té ushtrojmé mandatin toné i cili rrjedh nga Ligji mbi themelimin e AKP-sé.

Mé 3 korrik 2009, ne kemi pérgatitur dhe dérguar rregullisht raportet tremujore pér periudhén kohore prill —
gershor 2009 Kuvendit té& Republikés sé Kosovés bazuar né nenin 20, pika 20.1 té Ligjit mbi themelimin e AKP-
sé&, Bordi i dorézon Kuvendit té Kosovés dhe i bén publike raportet tremujore té cilat pérmbledhin aktivitetin e
Agjencisé dhe i pasqyrojné rezultatet financiare.
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03 Korrik 2009
Pér. Kuvendin e Republikés se Kosovés

Tema: Raporti tre mujor mbi aktivitet e Agjencisé Kosovare té Privatizimit.

Té nderuar deputet té Kuvendit té Republikés sé Kosovés,

Si¢ jeni né dijeni me hyrjen né fuqi té Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés, respektivisht né bazé té nenit 65
(1) té Kushtetutés sé Republikés té Kosovés, Kuvendi i Republikés sé Kosovés ka miratuar Ligjin Nr. 03/L-067 pér
themelimin e Agjencisé Kosovare té Privatizimit (AKP) si organ té pavarur publik me zotési té ploté juridike dhe
si pasardhése té Agjencisé Kosovare té Mirébesimit (AKM-s€) gé ka gené e themeluar né bazé té Rregullores sé
UNMIK-ut Nr. 2002/12.

Né bazé té nenit 20, pika 20.1 té€ ligjit mbi themelimin e AKP-s€, Bordi i dorézon Kuvendit té Kosovés dhe i bén
publike raportet tremujore té cilat e pérmbledhin aktivitetin e Agjencisé dhe i pasqyrojné rezultatet financiare.

Me kété rast me lejoni té ju informoj pér zhvillimet dhe aktivitetet e AKP-sé pér periudhén Prill-Qershor 2009.

Mbledhja e dhjeté (10) e bordit té drejtoréve té AKP-sé éshté mbajtur me datén 29 Prill 2009. Né kété mbledhje té
bordit jané aprovuar listat finale té punonjésve té NSH: “Kosovatrans’, Gjilan; “Luboteni” Fabrika e Tullave, Ferizaj;
“Anamorava” Gjilan; “ Energomontimi” Prishting; “Fabrika e Veglave” Ferizaj; “Fabrika e kérpudhave” Prishting;
“Trasing” Prishtiné; dhe “Hotel Theranda”. Bordi i Drejtoréve té AKP-sé ka aprovuar valén e 35 té Privatizimit né té
cilén jané pérfshiré 9 Nder té Reja dhe po ashtu valén 36 né té cilén jané pérfshiré 9 Nder té Reja.

Né kété mbledhje Bordi i Drejtoréve po ashtu ka aprovuar transaksionet e valés 33 té privatizimit dhe po ashtu
éshté diskutuar mbi zhvillimet e Ndér té Reja té privatizuar me metodén e spin-off-it special (SS).

Mbledhja e njémbédhjeté (11) e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé éshté mbajtur me datén 29 Maj 2009. Né kété
mbledhje jané aprovuar listat finale té€ punonjésve si né vijim: “Utva” Pejé; “28 Néntori” Gjilan, “Cycavica’, Vushtrri;
“Kosovatrans” Kamenicé&; “Mustafé Goga’, Ferizaj “Agromorava’, Viti; dhe “Stacioni Bujgésor” Gjakove. Pér mé
shumé né kété mbledhje, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé ka aprovuar procedurat e likuidimit dhe jané azhurnuar
formularét dhe éshté raportuar se éshté krijuar njé bazé e re e té dhénave pér likuidim Né kété mbledhje Bordi i
Drejtoréve ka aprovuar transaksionet e valés 34 té privatizimit dhe po ashtu ka aprovuar valén 37 né té cilén jané
pérfshiré 10 Ndér té Reja.

Mbledhja e dymbédhjeté (12) e Bordit té Drejtoréve té AKP-sé &shté mbajtur me datén 26 Qershor 2009. Né
kété mbledhje jané aprovuar tri listat finale té punonjésve si té shpjeguara mé poshté: “Fabrika e Birrés Pejé;
“Plantacioni” Ferizaj dhe “Kosovarja” Prishtiné. Bordi i Drejtoréve ka aprovuar valén 38 té privatizimit dhe valén
39 me 10 Ndér té Reja. Pér mé shumé Bordi ka aprovuar shumicén e transaksioneve nga vala 35.

Kisha dashur té ju informoj se né kété mbledhje, Bordi i Drejtoréve ka aprovuar njézéri propozimin pér pérputhje
té ploté me marréveshjet e zotimeve né lidhje me Ndér e Re Banja e Kllokotit dhe pér ti liruar ata nga detyrimi
i raportimi i métutjeshém né AKP. Strategjité e propozuar pér ndérmarrjet e privatizuara me SS po ashtu jané
aprovuar.
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Po ashtu kisha dashur té ju informoj juve se sa i pérket publikimit té listave té punétoréve (atyre té pérkohshme
ose pérfundimtare), publikimi i tyre po vazhdon pa probleme brenda territorit té Republikés sé Kosovés dhe
po ashtu né Republikén e Malit té Zi pérderisa problemi me publikim e listave té punétoréve né territorin e
republikés se Serbisé éshté zgjedhur dhe AKP éshté duke i pérmbushur obligimet ligjore ne térési.

Né lidhje me kété, uné do té doja té térhigja vémendjen tuaj tek OVGJS dhe vendimet e saj lidhur me listat e
punétoréve, posacérisht listén e NSH “Ramiz Sadiku” dhe ¢éshtjeve té tjera, ku OVGJS nuk e njeh pérbérjen e
komisioneve pér shqyrtim té AKP-sé, e as AKP-né si pasardhése ligjoré té AKM-sé.

Déshiroj té ju informoj se AKP ka pranuar njé vendim té Gjykatés sé Apelit t& Malit té Zi né lidhje me asetet e
NSH “Rekreaturs’, ku gjykata e ka kundérshtuar ankesén e AKP-sé duke pretenduar se AKP pak nuk éshté palé né
kété ¢éshtje juridike. Prandaj, institucionet e Republikés sé Kosovés duhet té kontaktojé autoritetet malazeze né
ményré gé té ndihmojné AKP-né né pérpjekjet e saj pér té€ mbrojtur dhe pér té rritur vlerén e aseteve té& NSH qé
gjinden jashté territorit t& Kosovés.

AKP po ashtu ka ndérmarré veprime té menjéhershme duke kérkuar nga autoritetet malazeze pér té njohur AKP-
né si organ i pavarur ligjore i themeluara né bazé té kushtetutés sé Republikés sé Kosovés. Me kété letér jané
informuar Zyra Ligjore e Presidentit té Republikés sé Kosovés, Zyra Ligjore e Kuvendit té Republikés sé Kosovés,
Zyra Ligjore e Kryeministrit té& Republikés sé Kosovés, Zyra e Pérfagésuesit Civil Ndérkombétar né Kosové, si dhe
Zyra Ligjore i EULEX-it né Kosové.

AKP po ashtu ka pérfunduar té gjitha pérgatitjet e nevojshme né lidhje me procedurat e likuidimit dhe éshté né
pritje pér shkak t& mos emérimin té pérfagésuesit ndérkombétaré né komisionet e likuidimit nga I1CO.

Duhet té cekét fakti se AKP po vazhdon té meré njé numér té konsiderueshém té kérkesave nga Kuvendet
Komunale dhe nga Institucionet Qendrore té Republikés sé Kosovés, né lidhje kémbimin e pronave té
ndérmarrjeve shogérore pér interes té pérgjithshém té qytetaréve té Republikés sé Kosové. Ne jemi té njoftuar
se Ministria e Administratés Lokale dhe Qeveria po pérgatitin njé kornizé ligjor gé do ti mundésojé komunave
dhe AKP-sé pér té ndérmarré njé kémbim té tilla

Né fund, né pérputhje me kérkesén e fundit té& Komisionit Parlamentar pér Buxhet dhe Financa, ju lutem ti gjeni
té bashkangjitura raportet financiare pér periudhén Janar - Qershor 2009. Né té ardhmen, AKP do té sigurojé
raporte tremujore financiare, si té bashkangjitura me raportet e rregullta, dérguar Kuvendnit té Republikés sé
Kosovés.

Né rast se kérkoni informata shtesé, ju lutem mos ngurroni té& mé kontaktoni.

Me nderime,
Dino Asanaj,

Kryetar i Bordit té Drejtoréve
Agjencisé Kosovare té Privatizimit
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Mbledhja e trembédhjeté (13) e bordit té drejtoréve té AKP-sé éshté mbajtur me datén 29 Prill 2009. Né kété
mbledhje jané aprovuar tri listat finale té€ punonjésve té shpjeguara me poshté:“ KHT Kosova’, Prishtine; “Kosova
Hidroteknika”, Prishtine; dhe Kosova Konstrukt” Vushtrri. Bordi i Drejtoréve ka aprovuar valén 40 té privatizimit
me 9 Ndér té reja dhe valén 41 me 10 Ndér té reja. Pér mé shumé Bordi ka aprovuar shumicén e transaksioneve
nga vala 36.

Gjithashtu déshiroj té ju informoj se né kété mbledhje, Bordi i Drejtoréve ka aprovuar njézéri propozimin pér
pérputhje té ploté me marréveshjet e zotimeve né lidhje me Ndérmarrjet e Reja Ferronikeli, Birraria e Pejés dhe
IMN Gjakova dhe ti liroj ato nga detyrimi i raportimi i métutjeshém né AKP. Menaxhmenti po ashtu ka raportuar
se disa Ndérmarrje té€ médha do ti prezantohen Bordit té Drejtoréve pér aprovim dhe si rrjedhojé té privatizohen.
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3. MISIONI

AKP do té vazhdoj privatizimin pérmes tri metodave:
“Spin-Off” Asetet dhe njé numérivogél i detyrimeve té€ NSH transferohen né shoqériné aksionare té krijuar rishtazi
(Ndér e Re) dhe aksionet e kompanive té reja atéheré tenderohen pér shitje investitoréve privat. Detyrimet e
mbetura dhe punonjésit mbesin me NSH.

“Special Spin-Off” éshté i ngjashém me Spin-Off por i lejon AKP-sé ti bashkéngjisé kushte tenderit (p.sh mbajtjen
e numrit minimal té punétoréve, zotime pér investim, vazhdimi i aktivitetit t& njéjté). Spin-Off-i special do
té pérdoren kryesisht vetém pér NSH mé té médha dhe strategjike (nése Ligji ekzistues ndryshohet. Ashtu si
géndron tani, legjislacioni i mundéson AKP-sé té pérdor vetém Spin Off-et e Rregullta dhe shitjet e aseteve ne
likuidim).

“Likuidimi Vullnetar”- pér ato NSH gé nuk jané produktive, asetet e tyre zakonisht do té likuidohen pérmes
ankandit publik.

3.1 Vizioni

Né tri vitet e ardhshme AKP do té privatizoj dhe/ose Likuidoj péraférsisht 599 NSH me synim pér té shpérndaré
fondet e privatizimit/likuidimit né ekonominé e Kosovés.

3.2 Misioni

Té shes, transferoj ose likuidoj Ndérmarrjet dhe asetet né pajtueshméri me ligjin mbi themelimin e Agjencisé
Kosovare té Privatizimit,pa vonesa.

3.3 Synimet

Sic éshté shpjeguar hollésisht né neni 2 té rregullores sé AKP-sé, Agjencia né pérputhje me kushtet e kétij ligjit,
ka autoritet té administroj:

Ndérmarrjet shogérore, pa marré parasysh se a ju kané nénshtruar transformimeve.

e (Cdo aset gé gjendet né territorin e Kosovés, si i organizuar ose jo qé pérbené proné shogérore né
ose pas 22 Marsit 1989.

e Pakicé aksionesh, pa marré parasysh nése njésia legale relevante i €&shté nénshtruar transformimit.

Pér té pérmbushur kété synim, Agjencia do té:

e  Mbaj dhe administroj ndérmarrjet dhe asetet né mirébesim pér té mirén e kreditoréve dhe pronaréve
relevant, ne pajtueshméri me ligjet e tanishme dhe ligjin né fuqi.

o Plotésojé, si¢ parashikohet né kété ligj, me kohe ankesat e vlefshme nga pronarét dhe kreditoret
lidhur me ndérmarrjet ose asete nga té ardhurat monetare gé kané rrjedhur nga administrimi, shitja,
transferimi ose likuidimi i ndérmarrjeve té tilla dhe/ose aseteve té tilla, pér té cilat arsye fondet e tilla
do té& mbahen dhe té ruhen nga Agjencia né mirébesim pér té& mirén pronaréve dhe kreditoréve.

e Transferoj té gjitha fondet e mbetura, té mbajtura né mirébesim, nga Agjencia tek Qeveria e Kosovés
pasi té jené plotésuar té gjitha kérkesat e pronaréve dhe kreditoréve gé jané paragitura me kohé dhe
té pércaktuara si té vliefshme dhe pas kalimit té afatit kohor pér parashtrimin e kérkesave té tilla.
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3.4 Organogrami i AKP-sé
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3.5 FINANCAT

Né mbledhjen e paré té Bordit té Drejtoréve t€ mbajtur mé 26 gusht 2008, ishte parashikuar gé pjesa ekzekutive
e AKP-sé duhet té pérgendrohet né prioritetet né vijim lidhur me pjesén financiare si e domosdoshme pér
funksionimin e AKP-sé:

Identifikimi i shpenzimeve té reja dhe pérgatitjen e buxhetit pér vitin 2008;

Pérgatitja e procedurés bankar;

Pérgatitja e programeve té reja pér raportin financiar té& AKP-sé (fondet e Buxhetit té Kosovés);

Pérgatitja e programeve té reja pér raportin financiar té& AKP-sé (fondet e donatoréve);

Pérgatitja e projekt buxhetin pér vitin fiskal 2009;

Barazimi mujor i llogarive né mirébesim;

Raport mujor lidhur me shpenzimet nga buxheti i Kosovés nga ana e menaxhmentit dhe zyrtaréve té

autorizuar té AKP;

Barazimi i raportit té shpenzimeve me MEF dhe raportimi mujor Drejtorit té Thesarit t& MEF;

e Pérgatitja mujore e Sistemit Informues té Menaxhmentit dhe raportimet e rregullta, Menaxhmentit
dhe Bordit té AKP-s&;

e Hartimi dhe pérgatitja e bazés sé té dhénave qé nga fillimi né lidhje me sistemin e pagesave té pagave;

Sipas Ligjit mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, AKP éshté e definuar si njé organizaté
buxhetore; prandaj merr pérvetésim buxhetore nga Buxheti i Konsoliduar i Kosovés, t& nevojshme pér té
pérfunduar mandatin e saj ligjore.

Né pérputhje me Udhézimin Administrativ t€ Ministrisé sé Ekonomisé dhe Financave (MEF), pér secilin vit
fiskal, AKP analizon dhe identifikon nevojat minimale pér financim nga BKK, pér secilén kategori ekonomike té
shpenzimeve duke paraqitur kérkesé buxhetore né Ministriné e Ekonomisé dhe Financave.

Njé nga pengesat né kthimet buxhetore dhe vonesat e shkaktuar né shérbimet kontraktuese éshté ligji mbi
prokurimin publik, i cili duhet ndryshuar né ményré qé té pasqyroj natyrén ndryshe té punés sé institucioneve
pérkatése.

Duhet theksuar se kostot operative té Agjencisé jané té mbuluara nga BKK-ja, uné do té doja té falénderoja té
gjitha institucionet pérkatése té Republikés sé Kosovés pér dhénien e ndihmés sé nevojshme pér té siguruar
fondet pér shpenzimet operative. Qéllimi i fondeve té nevojshme éshté pér té siguruar njé funksionim mé té
miré té AKP-sé.

Agjencia Kosovare e Privatizimit vepron né pajtim me procedurat bankar té miratuar nga Bordi i Drejtoréve né
lidhje me Privatizimin dhe likuidimin.

Procedurat lidhur me fondet né mirébesim ishin pérgatitur pér ti shérbyer AKP-sé si udhézime gé kané té béjné
me pérgatitjen e Urdhéresave pér Transferim , Deklaratave Bankare, té Pajtimit, Raportim et;.
FONDET NGA BUXHETI | KOSOVES

AKP vepron me bazén e té dhénave né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit dhe politikat
e Departamentit té Thesarit, MEF Freebalance, gé pérmban né vetvete té gjitha transaksionet brenda AKP-sé: té
dhénat e buxhetit, dhéniet, zotimet dhe shpenzimet. Raporti i kétyre transaksioneve azhurnohet ¢do dité.
Qéllimi  kryesor éshté gé té monitorohet dhe kontrollohet buxhetit né ményré efektive
dhe realizimin i tij né pajtim me ligjin né fugi mbi menaxhimin e financave publike.
AKP-ja ka trashéguar detyrimet e ish AKM-sé ndaj furnizuesve né shumén prej €40.848, té cilat jané paguar
né bazé té ligjit nr. 03/L-067 nga Buxheti i Konsoliduar i Kosovés. Prandaj, AKP né ményré strikte i respekton
udhézimet dhe rregullat e Departamentit té Thesarit dhe té Buxhetit té& Ministrisé sé Ekonomisé dhe Financave.
Njé heré né muaj, AKP pérmbledh aktivitetet e saj lidhur me privatizimin dhe likuidimin né njé raport té
quajtur Pérmbledhja e Informatave té Menaxhmentit (PIM). PIM i tanishém ¢do heré krahasohet me (PIM-in) e
méparshém.

Lidhur me vendimin e marré nga Bordi i Drejtoréve té Agjencisé Kosovare té Privatizimit (AKP), mé 22 janar
2009 né lidhje me té ashtuquajturin “riatdhesimet”e fondeve té mbajtura né mirébesimit nga AKP, mé lejoni t'ju
informojé sic vijon:

Né vendimin e tij té datés 22 janar 2009, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé vendosi me shumicén e votave té anétaréve
té Bordit (6) se:
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1. Fondet e Mirébesimit té& Agjencisé Kosovare té Privatizimit nuk do té investohen e as vendosen né
institucionet financiare ndérkombétare dhe nuk do té depozitohen né bankat korresponduese té e
Bankés Qendrore té Kosovés; dhe

2. Té gjitha fondet mirébesimit té€ Agjencisé Kosovare té Privatizimit do té kthehen menjéheré né Kosové.

Pér mé tepér, kryetari i Bordit té€ AKP-sé ishte i autorizuar té udhézojé Banka Qendrore té Kosovés pér té vepruar
né pérputhje me vendimin qé i referohemi mé sipér dhe pér ti dérguar letrén e bashkangjitur Bankés Qendrore
té Kosovés

Bordi i AKP-sé ka marré kété vendim né pérputhje me Nenin 19/2, i cili né ményré eksplicite parashikon Té gjitha
té hyrat e mbajtura né mirébesim nga AKP té “Investohen nga Agjencia [d.m.th AKP] né llogari, instrumente
ose ményra té tjera té investimit té cilat jané ranguar pér investim nga agjenci ndérkombétare té rangimit dhe
né pérputhje me kriteret e arsyeshme dhe té matura té investimit”. Késhtu, ligji i zbatueshém i jep autoritet pér
té marré vendime pér investime né lidhje me té hyrat e mbajtur né mirébesimin né AKP dhe asnjé njési tjetér.
Autorizimii dhéne AKP-sé né pajtim me nenin 19,2 duhet té lexohet dhe té kuptohet né ndérthurje me nenin 2.1,
2.2, (d) dhe (c), dhe 8.5, i cili e obligon AKP-né ti mbaj té hyrat nga shitja dhe likuidimi i ndérmarrjeve dhe aseteve
nén juridiksion e saj né mirébesim pér dobi té kreditoréve dhe pronaréve pérkatés. Neni 2.2(e) né ményré té preré
kérkon nga AKP té ruaj té hyrat e tilla pér t& pérmbushur detyrimet e referuara si mé sipér.

Bordi ka marré kété vendim duke pasur parasysh faktin se Banka Qendrore e Kosovés vazhdimisht ka refuzuar qé
té l&shojé njé garanci me shkrim qé té hyrat e mbajtura né mirébesim jané té siguruara. Duke u nisur nga luhatjet
e tanishme té tregjeve financiare ndérkombétare dhe rrezigeve té médha financiare té lidhura me té, AKP éshté
e mendimit se do té ishte mé sigurt nése té gjitha fondet do té kthen né Kosové. Vendimi i datés 22 janar 2009
nuk do té thoté se fondet do té investohen né projekte té infrastrukturés ose bankat komerciale né Kosové,
si¢, fatkeqésisht né ményré té gabuar pohohet nga mediat dhe prononcimet publike té individéve jashté AKP-
sé. Sapo fondet té jané né Kosové, Bordi i AKP-sé do té konsiderojé mundésité e investimeve né pérputhje me
parametrat e krijuar né nenin 19,2 té Ligjit t& AKP-sé né ményré gé té sigurohet ményré e sigurt investimesh qé
do té ruajné té hyrat pér té mirén e pronaréve dhe kreditoréve.

U tha se vendimi i AKP-sé i parapriu disa komunikimeve me Bankén Qendrore té Kosovés, ashtu si me 17 tetor
2008, ku AKP kérkoj nga BQK-sé gé té sigurojé njé garanci me shkrim gé té gjitha fondet e mirébesimit té AKP-sé
né Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés:

e Nuk kané gené té prekura negativisht dhe jané siguruara nga ndonjé humbje pér shkak té luhatjeve
financiare né tregun botéror apo bankave korresponduese té Bankés Qendrore té Republikés sé
Kosovés; dhe

e Sefondet e AKP-sé jané plotésisht né dispozicion pér ekzekutimin e transferove bankare té AKP-sé.

AKP ka kérkuar garanci té tilla té shkruara né piképamje té luhatjeve financiare dhe humbjeve qé kané ndodhur
né tregjet financiare botérore, bankave dhe institucioneve financiare né shtete té ndryshme, duke pérfshiré edhe
Evropén. Shgetésimet jané ngritur nga AKP duke marré parasysh pérgjegjésiné e saj sipas ligjit pér té ruajtur
fondet né mirébesimin té& AKP-sé si¢c éshté shpjeguar mé larté.

Megjithaté, Banka Qendrore e Kosovés nuk ishte né gjendje té ofrojé njé garanci té tilla me shkrim dhe né vend té
késaj u pérgjigj se ajo “Ju siguron [juve] qé té gjitha fondet e Agjencisé Kosovare té Privatizimit té depozituara né
Bankén Qendrore té Kosovés jané té sigurta” shqetésimet e Bordi jané té mbéshtetura nga déshmité pér rénien
e normave té interesit té fondeve té mbajtur né mirébesimin né Banka Qendrore té Kosovés si té pérshkruara né
vijim:

e Nga 1 korrik 2008 deri né 8 gusht 2008 3,00% p.a

e Nga 9 gusht 2008 deri 17 tetor 2008 325% p.a

e Nga 18 tetor 2008 deri 10 dhjetor 2008 2,50% p.a

e Nga 11 dhjetor 2008 deri 17 dhjetor 2008 1,75% p.a

e Nga 18 dhjetor 2008 deri 20 mars 2009 1,25% p.a

e Nga 20 mars 2009 deri 13 gershor 2009 0,25% p.adhe
e Nga 13 gershor 2009 dhe deri né njé njoftim tjetér 0,10% p.a
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Pérkundér kérkesave té vazhdueshme me shkrim nga AKP gé Banka Qendrore e Kosovés té garantoj né ményré
té garté (dhe jo vetém té siguroj) me shkrim gé té gjitha fondet e mirébesimit jané siguruara nga ndonjé humbije,
AKP énde nuk ka marré njé pérgjigje adekuate.

Pérvec pérgjigjes joadekuate té BQK-sé, Bordii AKP-sé ka marré parasysh vendim né fjale si né vijim:

1.

Mungesa e garancisé me shkrim nga Banka Qendrore e Kosovés se fondet e AKP-sé té depozituara né
BQK jané té siguruara nga ndonjé humbje dhe kéto fonde jané plotésisht né dispozicion pér ekzekutimin
e transfereve bankare té AKP-sé&;

Luhatjet financiare dhe humbjet gé ndodhin né tregjet financiare botérore, banka dhe institucioneve
financiare né shtete té ndryshme, duke pérfshiré edhe Evropén.

Lajmérimet nga agjencité botérore té lajmeve se njé numér i konsiderueshém i bankave té mirénjohura,
me seli né Shtetet e Bashkimit Evropian, kané raportuar humbje t€ mundshém rreth €10 (dhjeté) miliard;
Réniet e vazhdueshme té interesit té depozitave té AKP-sé né BQK;

Mandati dhe pérgjegjésia ligjore e AKP-sé€ pér mbrojtjen e fondeve té mirébesimit té€ Agjencisé Kosovare
té Privatizimit;

Fakti se interesi primar i AKP-sé éshté ruajtja fondeve té mirébesimit nga humbjet e mundshme nga
investimet e fondeve té& AKP-sé nga BQK né institucionet financiare ndérkombétare dhe bankat e saj
korresponduese dhe jo interesi i fituar nga investimet e kétyre fondeve.

AUDITIMI | PASQYRAVE FINANCIARE 2008

Zyra e Auditorit té Pérgjithshém té Kosovés (ZAP) ka audituar Pasqyrat Financiare té& AKP-sé pér periudhén korrik
2008 - dhjetor 2008.

ZAP ka nxjerré njé opinion té pakualifikuar auditues né raportin e fundit té auditimit. Lidhja pér internet fagen e
ZAP=sé éshté

http://www.ks.gov.net/oag/Raportet%20Anglisht/Agjensionet/AKP%20-%202008%20eng.pdf




Deklarat per rriedh
pér periudhén 1 Korri

Shtojcé IV

Gjendja né xhirollogarité bankare

(Pér vitin e pérfunduar me 31 Dhjetor 2008)

jen e parase viti 2008
k 2008 deri 31 Dhjetor 2008
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Gjéndja Fillestare Gjéndja me
Emri 1 Jan 2008 Fakturat Pagesat 31 Dec 08
Para té imta BKK - 9,965.66 9,965.66 | € -
Xhirollogaria Bankare(Bd 398,811,984.56 9,629,018.38 5,127,883.63 | € 403,313,119.31
Xhirollogaria Bankare (P 214,107.70 18,750.00 6.00 | € 232,851.70
Xhirollogaria Bankare (R3 0.02 - - € 0.02

Xhirollogaria Bankare e / BANKA QENDRORE E KOSOVES(BQK)
Gjéndja prej1 Jan 2008
Té ardhurat dhe interesi 1 Korrik 2008 - 31 Dhjetor 2008
Shpenzimet 1 Korrik 2008 - 31 Dhjetor 2008

4

Gjéndja prej 31 Dhjetor 2008 €

398,811,984.56

€9,629,018.38
5,127,883.63

403,313,119.31

Xhjirollogaria Bankare e  PROCREDIT BANK

Gjéndaj prej 1 Jan 2008 | 214,107.70
r
Té ardhurat dhe interesi 1 Korrik 2008 - 31 Dhjetor 2008 18,750.00
|4
Shpenzimet 1 Korrik 2008 - 31 Dhjetor 2008 6.00
Gjéndja prej 31 Dhjetor 2008 ’€ 232,851.70
Xhirollogaria Bankare e / RAIFFEISEN BANK
Gjéndaj prej 1 Jan 2008 0.02
Té ardhurat dhe interesi 1 Korrik 2008 - 31 Dhjetor 2008 -
Shpenzimet 1 Korrik 2008 - 31 Dhjetor 2008
Gjéndja prej 31 Dhjetor 2008 '€ 0.02

[wM@Nvelb 2

=B-C
E=A+B-C

Rrjedhja e parasé né té tri Bankat (BQK, PKB dhe RZB)

Gjéndaj prej 1 Jan 2008

Té ardhurat dhe interesi 1 Korrik 2008 - 31 Dhjetor 2008
Shpenzimet 1 Korrik 2008 - 31 Dhjetor 2008

Gjéndja e rrjedhjes se parasé 1 Korrik 2008 - 31 Dhjetor 2008

Gjéndja né AKP prej 31 Dhje 2008

399,026,092.28
9,647,768.38
5,127,889.63
4,519,878.75
403,545,971.03
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Shtojcé Vv

Llogarit vjetore té AKP-sé 2008
Budget Report (Kosovo Consolidated Budget)
For period as of 1 July 2008 until 31 Dec 2008

Mid Year
Reviewed
Original Budget Final Budget
Budget Admin. Dir. KFMIS Differences|Differences| Differences
Description Reg. 2008/13 2008/xx [30 June 2008] in % in % in %
a b c d e=c/b f=d/b g=d/c
Total Budget 2008 € 4,878,600.00 | € 4,878,600.00 | € 5,078,600.00 100% 104% 104%)
Wages and Salaries 2,888.00 2,888.00 35,738.00 100% 1237% 1237%
Goods and Senvices 2,039,465.00 2,039,465.00 1,972,560.00 100% 97% 97%
Utilities - - 34,055.00
Subsidies and Transfers 784,058.00 784,058.00 984,058.00 100% 126% 126%
Capital Investments 2,052,189.00 2,052,189.00 2,052,189.00 100% 100% 100%
Budget Report (Designated Donor Grants)
For the period ended on 31 December 2008
Mid Year
Reviewed
Original Budget Final Budget
Budget Admin. Dir. KFMIS Differences|Differences|Differences
Description Reg. 2008/13 2008/xx [30 June 2008] in % in % in %
a b [ d e=c/b f=d/b g=d/c
Total Donor Budget 2008 € 1,499,949.00 [ € 1,499,949.00 | € 1,499,949.00 100% 100% 100%
Wages and Salaries 149,949.00 149,949.00 149,949.00 100% 100% 100%
Goods and Senvices
Utilities
Subsidies and Transfers
Capital Investments
Budget Report (Kosovo Consolidated Budget including Donor Grants)
For the period ended on 31 December 2008
Reviewed
Original Budget Final Budget
Budget Admin. Dir. KFMIS Differences|Differences|Differences
Description Reg. 2008/13 2008/xx [30 June 2008] in % in % in %
a b c d e=c/b f=d/b g=d/c
Total Budget 2008 € 6,378,549.00 | € 6,378,549.00 | € 6,578,549.00 100% 103%) 103%)
General Grant € 4,878,600.00 | € 4,878,600.00 [ €  5,078,600.00 100% 104% 104%
Own Source Revenues of
2008 € - € - € -
Own Source Revenues
Carried Forward from 2007 € - € - € -
Internal Grants € - € - € -
External Grants € 1,499,949.00 | € 1,499,949.00 | €  1,499,949.00 100% 100% 100%
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Ropubliks o Kosovés - Ropublika Kosovo - Republic of Kosovo
Aglencia Kosovare e Privatizimit = Kosovska Agencijs za Privatizaciju - Privatisation Agency of Kosovo
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4. DIVIZIONI | REALIZIMIT TE ASETEVE

4.1 Privatizimet e Paraardhésit té Agjencisé

Agjencia Kosovare e Mirébesimit (AKM) ishte themeluar si Agjenci pérgjegjése pér administrimin e ndérmarrjeve
né pronési shogérore dhe publike (NSH), si dhe té béjé privatizimin dhe likuidimin e té gjitha (NSH-ve) ne bazé
té rregullores s& UNMIK-ut 2002/12 té 13 Qershorit té vitit 2002 (Rregullorja e APK). Kjo rregullore ishte ndryshuar
mé 22 Prill té vitit 2005 me nxjerrjen e rregullores sé re t¢ UNMIK-ut 2005/18.

Njé véshtrim i pérgjithshém i programit té privatizimit, tregon se deri né 30 Qershor 2008, Agjencia Kosovare e
Mirébesimit (AKM-ja) kishte nisur procesin e 30 valéve té privatizimit. Shumat e mbledhura nga té dy tenderét
SOR dhe SOS té zhvilluar nga Maj 2003 deri né janar 2008 éshté €392.281.978.

498 Ndér. té Reja jané ofruar pér shitje dhe jané nénshkruar 397 kontratat té shitjeve, me privatizimin total shuma
e té ardhurave arrin né €392.281.978 (té paguara dhe té deponuara).

Agjencia Kosovare e Mirébesimit (AKM) ka pushuar sé kryeri veprimtariné e saj mé 30 gershor 2008.

VALA nr r(':j;it';i.el;li‘;:zé;a Data e ofertimit Vet eeg'j:ré?ir;arreaj:ga Flif
1 5 Maj/03 €2,335,875
2 14 Korrik/03 €16,934,009
3 16 Korrik/04 €16,617,676
4 17 Janar/05 €18,228,850
5 22 Korrik/05 €43,703,200
6 30 Gusht/05 €16,364,688
7 21 Shtator/05 €19,789,927
8 13 Tetor/05 €10,229,961
9 13 Dhjetor/05 €16,742,836
10 13 Shkurt/06 €7,507,799
8B 4 Shkurt/06 €27,942,900
11 14 Shkurt/06 €10,428,113
12 16 Mars/06 €34,171,066
13 11 Prill/06 €4,638,075
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VALA nr rle“j:\itlé\!:él;:-t:fa Data e ofertimit Té hyrat eegl\i':g:rtuéa::j:ga shitja
14 14 Maj/06 €5,674,397
15 16 Qershor/06 €6,810,594
16 24 Korrik/06 €7,199,734
17 18 Shtator/06 €6,443,533
18 19 Tetor/06 €13,340,558
19 35 Dhjetor/06 €21,013,228
20 18 Janar/07 €11,584,839
21 18 Shkurt/07 €5,075,582
22 18 Mars/07 €8,721,695
23 10 Prill/07 €5,867,817
24 19 Maj/07 €7,089,873
25 32 Qershor/07 €23,153,009
26 11 Korrik/07 €2,947,075
27 14 Gusht/07 €3,681,991
28 9 Tetor/07 €2,876,859
29 6 Dhjetor/07 €1,457,255
30 8 Janar/08 €13,707,715
Total: 498 €392,280,728
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[ Revenues generated from sale of New-Co's
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4.2 Privatizimi nga AKP

Gjaté periudhés shtator - dhjetor 2008, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé u mbledh né pérbérje té rregullt dhe
mbaijti gjashté mbledhje( duke pérfshiré mbledhjen konstituive té mbajtur mé 26 Gusht té vitit 2008). Gjaté
késaj periudhe, u emérua Stafi Menaxhues i AKP (dy Zévendés Drejtoré Menaxhues) dhe mé pas njé numér i
konsiderueshém i personelit lokal té ish AKM-sé ishte i angazhuar né ményré gé té rinisé operimi. Mé pas AKP-
ja ishte né gjendje té pérgatisé, shqyrtoj dhe té miratoj politikat operacionale té AKP-sé, sipas-Ligjeve, Statutit,
Procedurave bankare, Strukturave Organizative (Organogramit) etj.

Pas kompletimit t&€ dokumenteve té mésipérme, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé e miratoi Biznes Planin e AKP-sé
duke mbuluar periudhén shtator - dhjetor 2008, biznes plani i mundésoi menaxhmentit t& AKP-sé pér té nisur
dhe mbajtur me sukses 3 valé té privatizimit (d.m.th. valén 31, 32 dhe valén 33), nga gjithsej gjashtémbédhjeté
(16) i NSH, duke pérmbyllur me (20) Ndérmarrje té reja té ofertuara.

AKP nuk ishte né gjendje té béjé ndonjé shitje likuidimi pér shkak t¢ mungesés sé Komisionit té likuidimeve i
cili nuk mundi té themelohet né mungesé té Zyrave Rajonale dhe té personelit té nevojshém. Té gjitha asetet e
shitjes duhet té jené té drejtuara nga Departamenti i Shitjeve dhe né bashképunim té ngushté me komisionet
pérkatése té likuidimit. Departamenti i Shitjeve éshté pérgjegjés pér procesin e privatizimit dhe likuidimit si dhe
shitjen e NSH-ve.

Dita e ofertimit pér Valén e 31-té té privatizimit ishte mé 19 Néntor, duke pérbéré nga shtaté NSH né nénté
Ndérmarrje té reja. Numri i ofertave té pranuara me spin-off té zakonshém éshté 84, me shumén totale prej
€4.230.111.

Dita e ofertimit pér Valén e 32-té té privatizimit ishte 3 Dhjetor 2008, duke pérbéré nga katér NSH né gjashté
Ndérmarrje té reja. Numri i ofertave té pranuara me spin-off té zakonshém éshté 18, me shumén totale prej
€1.922.150.

Dita e ofertimit pér Valén e 33-té té privatizimit ishte 17 Dhjetor 2008, duke pérbéré nga katér NSH né pesé
Ndérmarrje té reja. Numri i ofertave té pranuara me spin-off té zakonshém éshté 15, me shumén totale €909.072.

Dita e ofertimit pérValén e 34 té privatizimit ishte 20 Maj 2009, duke pérbéré nga dhjeté NSH né dhjeté Ndérmarrje
té reja. Numri i ofertave té pranuara me spin-off té zakonshém éshté 39, me shumén totale €7,955, 971.

Dita e ofertimit pér Valén e 35-té té privatizimit ishte 10 Qershor 2009, duke pérbéré nga nénté (9) NSH né
nénté (9) Ndérmarrje té reja. Numri i ofertave té pranuara me spin-off té€ zakonshém éshté 28, me shumén totale
€2,301,810.

Dita e ofertimit pér Valén e 36-té té privatizimit ishte 08 Korrik 2009, duke pérbéré nga shtaté (7) NSH né nénté
(9) Ndérmarrje té reja. Numri i ofertave té pranuara me spiné-off té zakonshém éshté 34, me shumén totale prej
€3,011,825.

Dita ofertimit pér Valén e 37-té té privatizimit ishte 12 Gusht 2009, duke pérbéré nga nénté (9) NSH né nénté (9)
Ndér. té reja. Numri i ofertave té pranuara me spin-off té& zakonshém éshté 34, me shumén totale prej€6,200,756.

Njé pérmbledhje e programit té privatizimit tregon se gjer me 12 gusht 2009, tregon se AKP ka shpallé shtaté
valé té privatizimit.
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VALA nr N.r ! Nde!" te Data e ofertimit Shuma totale e ofertave
reja té shitura
31 9 Néntor/08 €4,230,111
32 6 Néntor/08 €1,922,150
33 5 Dhjetor/08 €909,072
34 7 Maj/09 €7,955,971
35 8 Qershor/09 €2,213,010
36 9 Korrik/09 €3,011,825
37 9 Gusht/09 €6,200,756
Total: 53 €26,442,895
Total bid price
€ 9,000,000
€ 8,000,000
€ 7,000,000
€ 6,000,000 —
€ 5,000,000 —
€ 4,000,000 I
€ 3,000,000 —
€ 2,000,000 —
€ 1,000,000 —
€0 [ ]
Nov-08 Nov-08 Dec-08 May-09 Aug-09
9 6 5 7 9
31 32 33 34 37

@ Total bid price
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Total bid price

€30,000,000

€25,000,000 _—
€20,000,000

€15,000,000 /

€10,000,000 /

€5,000,000

€0 ; :
2008 2009 Total:

|—e— Total bid price

4.3 Privatizimi i tokés bujqésore

Né lidhje me tokén bujgésore, do té doja t’ju informoj se AKP vazhdon té privatizoj ato, tokat bujgésore
jané privatizuar me té njéjtin destinim si¢ e kishin mé paré. AKP-ja nuk lejon dhe nuk mund té lejojé qé
edhe né qofté se pala déshiron té ndryshojé destinimin e njé toke té caktuar dhe kjo éshté e pércaktuar
qarté né té gjitha materialet e privatizimit pér tokén bujgésore. Né thelb, ¢éshtje té tilla jané qarté té
rregulluara me legjislacionin e aplikueshém si; Ligjin pér Planifikim Hapésinor, Ligjin mbi Mbrojtjen e
Mjedisit, Ligjin pér Tokén Bujqésore Nr.02/L-26 qé pércakton dhe autorizon Kuvendet Komunale pér
veprimet e tilla.

Si¢ tregon tabela e méposhtme, gé nga fillimi i portofolit total té tokés té& besuar AKM/AKP-sé né té vérteté ishte
vetém pak mé shumé se 40,000 hektaré, nga té cilat AKM-ja ka shitur gati 60% (112 transaksione né mbi 27 valé
- 3:30).

Qé atéheré AKP-ja ka shitur pak mé shumé se 2000 hektaré (18 transaksione gjaté pesé valéve -30:35). Pér sa i
pérket shitjeve, katér transaksione gé né total arrijné né 543 hektaré né fakt u ri-ofertuan pér shumat e ofruara
nga AKM-ja pér shkak té cilave shuma ofertat u kundérshtuan. Praktikat e kohéve té fundit tregojné se AKP ishte
né gjendje té béjé dyfish mé shumé oferta se ata té€ méparshmit (nga €170,000 né €420,000).

Statusi Hektaré %
Té shitura nga AKM 23,930 52%
Té shitura nga AKP 2,015 4%
Pér tu shitur 20,200 44%
Total 46,145 100%
Sharrprodhimi 22,550
Total 68,695
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Me pak fjalé, duke shkuar pérpara, AKP-ja tani ka vetém njé portofol me pak mé shumé se 20.000 hektaré
toké pér t'u shitur e shpérndaré né gati mbi 90 NSH

Kjo megjithaté, né vetvete éshté njé paraqitje mashtruese, pér aq sa analizat tregojné, dhe nga kjo shumé, rreth
65% ose 13.100 hektaré éshté né duart e shtaté NSH-re, me 24% té tjera ose 5.000 hektaré né duart e nénté NSH-
re, duke e I1€né bilancin e mbetur me parcela té vogla té tokés né duart e 70 NSH-ve.

Me fjalé té tjera, procesi i shitjes sé tokés s137 N.Sh-ve né Kosové ishte i pérfunduar né masé té madhe nga
ana e AKM-sé&, me portofolin e mbetur té pérbéré né thelb prej ndérmarrjeve né véshtirési pér procedim,
shumica nga té cilat kérkojné zgjidhjen e njé séré véshtirésive ligjore problemeve dhe té tjera qé duhet té
zgjidhen para se té béhen shitjet.

Tani do té donim té ktheheshim te procesi i shitjeve. Sé pari, si¢ ju duhet ta dini, céshtjet rezistuese té tranzicionit
- proceset dhe procedurat e pérdorura nga AKP-ja ishin té trashéguara nga AKM-ja. Me sa di uné, ato reflektojné
praktikat mé té mira ndérkombétare (ato ishin té zhvilluara nga specialistét ndérkombétaré, té mbéshtetur nga
konsulentét ndérkombétar).

Duke théné mé lart, mé lejoni té jem i garté, uné mendoj se ne té gjithé déshirojné qé performanca joné té duket
né nivel mé té larté se ajo e AKM-sé dhe AKP éshté e angazhuar pér té tejkaluar arritjet e tyre.

Sa i pérket tregut, si tregojné té dhénat né tabelé, cmimet e pérgjithshme mesatare té tokés né Kosové shfagin
njé trend rrités, dhe si e keni vérejtur gmimet e arritura jané pér tu admiruar.

Lidhur me komentet brengosése nése shitja e parcelave t€ médha na sjellé rezultate té dobéta, bazuar né tabelat
né vijim ne nuk shohim té dhéna té tilla, vecanérisht kur konsideron se parcelat e vogla jané né ményré té
pashmangshme té papérballueshme pér bujgési dhe pér kété arsye ato pothuajse gjithmoné hyjné né radhé té
pasurive té patundshme.

SHITJA E TOKES NGA AKM/AKP NE TOTAL
Madhésia e Nri
Parcelés né Parcelave Hektaré né total Cmimi i paguar Mesatarisht
Hektaré
<5 100 66 €18,782,702 €283.801
>5<10 Vi 114 €2,601.051 €22.812
10 <100 50 2913 €25,189.540 €8.647
100<500 56 12,515 €33.337.812 €2.664
500<1000 4 3,009 €3.501,090 €1.163
1500 2 2.346 €5,398,332 €2.301
<2500 1 2.200 €4,302,900 €1.956
TOTAL 220 23,164 €93,113,427 €4,020
Mesatarja e tokés bujqésore
| >10-2.,500ha 22,983 €71.729.674 | €3.121 |

Né pérputhje me analizat paraprake té kryera nga AKP né lidhje me ¢mimin e tokés, indikacionet fillestare
bazuar né rezultatet e gjertanishme, AKP e ka dyfishuar ¢gmimin mesatar pér njé hektar té shitur né
krahasim me AKM-né.

ME tej, uné mendoj se ju do té bini dakord se ¢éshtja gé AKP duhet té jeté e fokusuar éshté strategjia; se si do ti
pérmbushim detyrimet tona pér té& kompletuar procesin e privatizimit dhe likuidimeve. Né kété drejtim, AKP do
ti jap prioritet portofolios s& mbetur, né ményré gé planet e caktuara té veprimit t&€ mund té zhvillohen e mé pas
té na dérgojné né ményré té efektshme drejt géllimit toné.
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4.4 Brezovica

Qendra Turistike Brezovica gjendet né komunén e Shtérpcés né kéndin jug-peréndimoré té rajonit té Gjilanit.
Komunat fqinje jané Prizreni, Suhareka, Ferizaj, dhe Kaganiku. Komuna kufizohet me Ish Republikén Jugosllave
té Maqgedonisé jug.

NSH Qendra e Skijimit Brezovica — éshté e vetmja Qendér Turistike Dimérore né Kosové e cila ka kushte té
jashtézakonshme natyrore pér skijim. Ndérmarrja aktualisht punéson 225 persona té cilét kryesisht punojné né
objektet e hotelit. Si pasojé e faktit se né Kosové nuk ekzistojné objekte té ngjashme, nuk ekzistojné konkurrent
lokal té réndésishém pér turizmin diméror pér Qendrén Turistike Brezovica, vecanérisht sa i pérket skijimit.
Qendra e Skijimit Brezovica éshté né gjendje té térheq 100% té kétij tregu né Kosové. Qendra Turistike Brezovica
posedon té gjitha kushtet paraprake pér t'u béré rezorti mé i miré rekreativ/pér skijim né kété pjesé té Ballkanit.
Ajo ofron pamije atraktive nga vargu i malit té Sharrit si dhe ofron kushte té shkélgyeshme klimatike té cilat e
mundésojné skijimin nga Néntori deri né Maj.

Pérpjekjet pér marketing té Qendrés Turistike Brezovica jané shumé té kufizuara pasi qé aktiviteti kryesor
konsiston né kontaktet e drejtpérdrejta personale me klienté. Rezorti nuk i mbéshteté produktet e veta turistike
pérmes aktiviteteve tjera turistike. Rezorti ka fituar njohje té konsiderueshme pérgjaté viteve, mirépo aktualisht
ka nevojé pér njé plan té pérgjithshém marketingu si dhe promovim té zgjeruar né ményré qé té kapitalizoj
mundésité e disponueshme té zhvillimit té tregut.

AKP né bashképunim té ngushté me Komisionin Evropian i ka planifikuar né ményré té kujdesshme hapat e
nevojshém té cilét duhet té ndérmerren, para Privatizimit té Qendrés Turistike Brezovica.

Prandaj njé fushaté e gjeré marketingu me pérmasa ndérkombétare duhet t& ndérmerret né ményré gé té térheq
investitor té huaj té cilét jané té specializuar né kété fushé té turizmit.

Pér mé tepér, AKP éshté po ashtu duke planifikuar organizimin e njé Konferencé té Madhe Ndérkombétare té
Investitoréve e cila do t'i mbledhé té gjitha kompanité e médha ndérkombétare té interesuara pér té investuar
né kété aset térheqés.

Qendra Turistike Brezovica éshté atraktive pér arsyet né vijim:

Gjendet né jugun e largét té Kosovés, né Malet e Sharrit

Veti tipike té maleve Alpine.

Objektet shtrihen né 900m mbi nivelin e detit.

Trsenja né rrézé té malit masiv éshté 1200m mbi nivelin e detit.

Qendra e Skijimit &shté rreth 230 ha dhe shtrihet 1.700 deri 2.500 m mbi nivelin e detit

Brezovica shtrihet midis dy aeroporteve té médha ndérkombétare, Aeroporti Ndérkombétar i Prishtinés (60 km)
dhe Aeroporti Ndérkombétar i Shkupit (70 km) né Magedoni. Koha e transferimit té udhétaréve té cilét vijné
me fluturime ndérkombétare qofté né Shkup apo Prishtiné éshté mé pak se dy oré dhe treguesit né vijim jané
parakushte té fugishme pér investitorét e ardhshém:

Rezort pérgjaté-téré-vitit, duke pérfshiré sporte dimérore dhe verore, konferenca, dhe festivale muzikore
Potencial t& madh pér nén-zhvillime té reja nén kontrollin e njé master zhvilluesi

Renovimin apo zévendésimin e nénté teleferikéve té skive

Projekte madhore té reja té mikpritjes, pérve¢ renovimit té objekteve ekzistuese

Akomodime té reja rezidenciale pér vizitorét afat-gjaté

Standarde arkitekturale né ruajtjen e tradités sé rajonit

Kufizime né lartési té ndértesave dhe kufizime né shfrytézimin e fushave té disponueshme té tokés
Vet-furnizim i mundshé&m me energji elektrike, duke shfrytézuar potencialin lokal hidro-elektrik

E vlen té pérmendet se ka gené njé mirékuptim i pérgjithshém se Brezovica ka potencialin té béhet Qendra
Turistike mé e miré né rajon, mirépo kjo kérkon investime substanciale si dhe planifikim shumé té kujdesshém.
Qendra Turistike Brezovica kérkon njé master plan pérgjaté-téré-vitit i cili do t'i térheqé vizitorét jo vetém gjaté

dimrit, mirépo pér gjaté téré vitit.
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4.5 Ndérmarrjet e Gjakovés

Njé nga sfidat me té cilat &shté duke u pérballur AKP dhe té cilén e ka trashéguar nga Agjencia paraardhése éshté
statusi i pazgjedhur i Ndérmarrjeve té Gjakovés. Kryetari i AKP-sé dhe ekipi menaxhues i AKP-sé kané mbajtur
disa takime me Kryetarin e Komunés sé Gjakovés dhe me drejtorét e Ndérmarrjeve té Gjakovés. Njé konsensus
ishte arritur se ¢éshtja e Ndérmarrjeve té Gjakovés do té jeté né listé e prioriteteve té Agjencisé dhe njé ekip i
pérbéré nga avokatét e AKP-s€, auditorét e brendshém, eksperté té siguruar nga Ekipi i Pohl Consulting (projekt
i financuar nga Zyra Ndérlidhése e Komisionit Evropian né pérkrahje té AKP-s€) si dhe pérfagésues té atyre
kompanive do té themelohet né ményré qé té rishikoj statusin e tyre mbi bazén e “rast pér rast”.

té Gjakovés:
Gorenje Elektromotori — Bordi i AKM-sé ka hequr doré nga juridiksioni i tij mbi Kompaniné né Dhjetor 2006.
Dukagjini — Bordi i AKM-sé ka hequr doré nga juridiksioni i tij mbi Kompaniné né Prill 2006.

Jatex- Bazuar mbi draft Rishikimin e Pércaktimit té Statusit (RPS) pér Jatex, Departamenti Ligjor i Agjencisé
paraardhése ka kérkuar njé rishikim té auditorit pér pérgindjen e transformimit.

Emin Duraku - Departamenti Ligjor i Agjencisé paraardhése po ashtu ka kérkuar njé auditim né lidhje me
pérgindjen e transformimit, bazuar né ekzaminimin e saj té draft RPS-sé. Emin Duraku dhe Jatex mé paré kané
gené pjesé e té njéjtés NSH, dhe si rrjedhojé rrethanat e tyre jané té ngjashme.

Deva - Departamenti Ligjor i AKP-sé do té pércaktoj statusin e kétij entiteti gjaté muajve né vijim, megjithése
ndérmarrja ké déshtuar té siguroj dokumente financiare né lidhje me transformimin. Menaxhmenti i ndérmarrjes
si dhe menaxheré té tjeré té SH.A. pretenduese vazhdojné té kérkojné nga AKP té heqé doré nga juridiksioni i saj
mbi kompanité e Gjakovés bazuar mbi Regjistrimin né Gjykaté, duke u bazuar né faktin se dokumentet financiare
mungojné si rezultat i ngjarjeve té 15 viteve té fundit né Kosové. AKP do té kérkoj nga menaxhmenti té siguroj
dokumente shtesé né ményré qé ta déshmoj transformimin.

Ening- Menaxhmenti i ndérmarrjes ka treguar bashképunim dhe ka parashtruar dokumentet pér pérpilimin e
RPS-sé. Dokumenti éshté pérgatitur dhe do té rishikohet né kohén né vijim.

Ereniku Group — AKP dhe menaxhmenti i Ereniku jané pajtuar pér bashképunim té métutjeshém. AKP do té
dérgoj kérkesé zyrtare pér parashtrimin e dokumenteve pér pérpilimin e RPS-sé.

Metaliku - RPS-ja ka konkluduar se transformimi nuk éshté i déshmuar. NSH-ja éshté né listé té entiteteve té
cilat bien nén Moratoriumin Trepca (pavend, si¢ duket) dhe si e tillé ajo nuk mund té privatizohet pérve¢ nése
DVGL (Dhoma e Vecanté e Gjykatés sé Larté) vendos ta merr NSH-né nga lista e entiteteve té cilat bien nén
Moratoriumin Trepca. Rrjedhimisht, ajo do té duhet té térhiget nga njé valé e freskét e privatizimit. AKP éshté
duke u pérpjekur ta shtyj DVGL ta térheq Metaliku nga lista e moratoriumit.

Metaliku Ena - pretendon se éshté ndaré né ményré valide nga holdingu i Metaliku né vitin 1991. Drejtori i NSH-
sé ishte késhilluar nga Agjencia paraardhése se nése Agjencia e shpérfillé transformimin e Metalikut, atéheré
ndarja e Ena nga ndérmarrja mémé Metaliku duhet té konsiderohet automatikisht si jo valide. Departamenti
Ligjor i AKP-sé nuk éshté né gjendje ta nénshkruaj RPS-ng, duke pritur vendimin e DVGL mbi Moratoriumin
Trepca.

Menaxhmenti i AKP-sé i ka pérkujtuar menaxherét e kompanisé se ata kané té drejté t'i paragesin kérkesat
e transformimit té tyre tek DVGL nése AKP pércakton se ky entitet bie nén juridiksionin e tij dhe i shpérfillé
transformimet e méparshme. Ata po ashtu jané késhilluar t'i konsiderojné aspektet pozitive té procesit té
privatizimit si njé mjet pér térhegjen e investimit dhe rivitalizimin e kétyre kompanive.

Agjencia paraardhése deri mé tani me sukses i ka privatizuar njé numér té konsiderueshém té ndérmarrjeve, si
dhe shumica e transformimeve té pretenduara né shumicén e rasteve jané shpérfillur nga Agjencia si jo valide
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dhe té cilat nuk ishin kryer né pérputhje me Ligjin.
Ndérmarrjet e Privatizuara té Gjakovés, té cilat mé paré ishin né mesin e shoqatés sé “SH.A.-ve” té Gjakovés té cilat
i rezistojné privatizimit:

Modeli

IMN Fabrika e Tullave

Mulliri

Agimi Mishi

Agimi,

Ereniku - Pulari

Ereniku - Prodhime Primare,

Kompanité e Privatizuara té Gjakovés, té transformuara né ményré té ndryshme por té cilat nuk jané pjesé e shogatés
sé NSH-ve té Gjakovés:

Elast

Pashtriku
Kompresori
Agricultural Station
AC Skivjan,

AC Lipovec
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4.6 NSH Miniera e Boksitit

Miniera e Boksitit né Voljaké gjendet né pjesén peréndimore té Kosovés dhe éshté i vetmi operim mihés né
Rajonin e Pejés. Né kété zoné boksiti ka filluar té eksplorohet pér heré té paré né vitin 1953. Né mes té viteve 1953
dhe 1956 Shérbimi Gjeologjik i “Trepca”ka kryer atje hulumtime minerale rajonale. NSH“Boksitet e Kosovés”ishte
krijuar né vitin 1966 né ményré qé té nxjerr burime minerare né rajonin e Klinés. Qé nga krijimi i saj deri mé 1990,
3 milion toné té rezervave té boksitit ishin shfrytézuar dhe péraférsisht 1.7 milion ton jané Iéné té pa pérdorura.
Né vitin 1987, njé objekt pér pérzierje dhe pélhuré thasésh i éshté shtuar, pér t'i mundésuar NSH-sé té prodhoj
material té pérshtatshém pér suvatimin e mureve dhe kryerjen e riparimeve té shtépive. Kjo uziné ka operuar
deri né vitin 1990, duke prodhuar dhe shitur rreth 5,000 ton té suvasé né thasé 20-40 kg pér tregjet e Kosovés,
Magedonisé dhe Malit té Zi.

Shpenzimet e shogéruara me distancén e gjaté té transportimit té boksitit do té duhet té studiohen intensivisht
nga c¢farédo blerési i mundshém. Megjithaté, ¢mimet historikisht té larta t& mineraleve, aférsia e transportit
hekurudhoré ndérkombétar sé bashku me shkallén relativisht té larté té materialeve, mund ta béjé kété operim
té mihjes njé propozim interesant pér kompanité e minierave. Megjithaté, éshté e mundshme té transportohen
materialet né uzinén e shkrirjes sapo té privatizuar né Mal té Zi. Po ashtu ekzistojné dy uzina té aluminit né Bosnje
dhe Hercegoving, né Mostar né Federaté dhe né Zvornik né RS, té cilat jané objektet kryesore té pérpunimit né
rajon.

Boksitet e Kosovés éshté e vetmja miniere e boksitit né Kosové. Boksiti mund té gjendet né rajon po ashtu né
vendet né vijim: Shqipéri, Kroaci, Bosnje dhe Hercegoving, Mali i Zi dhe Serbi.

Me rezerva té déshmuara prej 1,700,000 tonésh té boksitit, i cili E&shté xehe e metalit té aluminit, rezervat e
Minierés sé Boksitit duhet té prodhojné rreth 425,000 toné té metalit té aluminit pasi kjo éshté njé rregull e
minierave, katér toné boksit mbajné dy toné alumin, i cili si rezultat jep njé ton té& metalit té aluminit. Me ¢mim prej
péraférsisht $2,600 pér ton né kohén e shkrimit, Miniera e Boksitit paraget né mundési pér zhvillim té métejshém.
Njé mundési tjetér pér treg éshté balta e kuge i cili &shté njé nén produkt i ekstraktimit, i cili tradicionalisht ka
gené njé rrezik mjedisor, megjithaté, zhvillimet e fundit sa i pérket drenazhimit té& minierave acidike e bé&jné kété
njé produkt sekondar potencialisht té vlefshém. Mbingarkesa e Gurit gélgeror té shogéruar éshté né total prej
péraférsisht 40 milion tonésh. Guri gélgeror po ashtu pérdoret pér shumé aplikime tjera né ndértimtari. Pér mé
tepér, mundésia pér furnizim té Trepgés, Feronikelit dhe shkritoreve té FeNi éshté e madhe.

NSH “Boksitet e Kosovés” éshté licencuar nga KPMM (Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale) pér
eksploatimin e Boksitit; théngjillit dhe bitumenit si dhe Materialeve Ndértimore. Pas vitit 1999“Boksitet e Kosovés”
kané punésuar rreth 247 njeréz.

Boksitet jané njé proné e pazakonté, té cilat, né njé shkallé t& madhe, gjenden né méshirén e kostos sé transportit
si dhe ¢mimeve botérore té mallrave. Megjithaté, asetet e gurit gélgeror ofrojné potencial té besueshém pér
ndértim, dhe tregu aktual pér minerale paraget njé mundési ideale pér rivitalizimin potencial té kétyre aseteve
té minierés.
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4.7 NSH Sharr Prodhimi

NSH Sharrprodhimi né Komunén e Dragashit posedon mé shumé se 50% té tokés me péraférsisht 23.000 ha né
kété zoné té bukur por té kufizuar gjeografikisht. Agjencia paraardhése ka autorizuar njé specialist t& zonave
malore, i cili ka punuar ngushté me ekipet Rajonale dhe Bujgésore pér t'i rishikuar opsionet pér kété NSH. Puna e
ndérmarré nga ky grup ka pérfshiré konsultimin me njé numér té madh té paléve té interesuara duke pérfshiré:
Ministriné e Bujqésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural (MBPZR), Agjenciné Kosovare té Pylltarisé (AKP), AER-in,
USAID-in, Bankén Botérore, GTZ, SIDA, Agjenciné Austriake pér Zhvillim, FAO, UNDP, Komunén e Dragashit,
punétorét e NSH-sé, investitorét privat si dhe bugqit privat té zonés. Kjo zoné karakterizohet nga njé zoné e larté
alpine e cila kullon né njé ultésiré té pélleshme té cilés shpesh i referohen si Kopshti i Kosovés. Zhvillimi ekonomik
do té arrihet duke i shfrytézuar disa prej potencialeve té gjenerimit hidro-elektrik, duke ri-forcuar ekonominé
bujgésore, si dhe, pérfundimisht pérmes eko turizmit dhe atij maloré.

Propozimi i specialistit pér Agjenciné ka pérshkruar njé metodologji té re pér Sharrprodhimi. Sharrprodhimi
paraget njé rast unik: &shté NSH mé e madhe né kété territor, dhe éshté né ményré kritike e réndésishme pér
ruajtjen/mbrojtjen e njé numri té sektoréve: bio-diversitetit dhe faunés sé madhe, ujéndaréseve dhe menaxhimit
té ujit, zhvillimit té bujgésisé dhe mbrojtjes sé kullotave, dhe cka éshté me réndési zhvillimin ekonomik pér ta
luftuar migrimin nga komuna dhe humbjen e trashégimisé kulturore té grupeve minoritare emigruese.

Jané kryer hulumtime té ekspertéve turistik né ményré qé té theksohet zhvillimi ekonomik dhe té ripozicionohen
mundésité pér rajonin duke marré parasysh posedimin e madh té tokés té Ndérmarrjes né Pronési Shogérore
(NSh) Sharrprodhimi. Ky Vlerésim i Mundésisé ka gené hapi i paré drejt krijimit té njé vizioni pér ripozicionimin
ekonomik té komunitetit si dhe po ashtu si hapa fillestar pér implementimin e atij vizioni.

Sa i pérket késaj ¢éshtje dhe propozimeve té ekspertit té turizmit ato i jané prezantuar Bordit t& Agjencisé
paraardhése (AKM) ku éshté kérkuar Aprovimi pér strategjiné e NSH Sharrprodhimi i datés 20 Shkurt 2007.
Aprovimi i strategjisé ka gené thjeshté njé ¢éshtje e mbéshtetjes sé studimeve té métejme, dhe se ajo strategji
do té ushtrohej né konsultim me palé tjera relevante, dhe kjo ¢éshtje ishte aprovuar unanimisht nga anétarét e
Bordit té Agjencisé paraardhése mé daté 5 Prill 2007.

Bazuar né diskutimet me Komunén e Dragashit si dhe me ministrité pérkatése geveritare, rekomandimi i ekspertit
ka gené té krijohet njé lloj autoritetit i administrimit té Sharrprodhimit (apo menaxhimi i mirébesimit) i pérbéré
nga Komuna e Dragashit, Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor si dhe Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé
dhe Zhvillimit Rural, dhe Agjencia (AKM).

UNDP ka iniciuar njé projekt zhvillimi pér Komunén e Dragashit pér t'i pérkrahur rekomandimet e Agjencisé né
lidhje me zhvillimin rajonal, studimet e fizibilitetit té sektorit pér zonén e Dragashit duke pérfshiré kullotat dhe
pyllin e NSH

Qéllimi i kétij projekti éshté té siguroj mbéshtetje pér Komunén e Dragashit né formulimin e njé strategjie
zhvillimore té integruar si dhe duke implementuar njé séré pilot aktivitetesh né disa sektoré. Né shtesg, njé
prej géllimeve éshté gé te ndihmohet Komuna e Dragashit ne pérgatitjen e Planit Komunal Zhvillimor i cili
do té fokusohej né Bujqési dhe potencialisht né zhvillimin e pérpunimit té produkteve bujgésore, zhvillimin e
infrastrukturés, menaxhimin e bio-diversitetit, zonat potenciale té eko turizmit, etj. Zhvillimi i planeve té tilla do
t'i ndihmoj AKP-sé né fazat pérgatitore té privatizimeve potenciale né kéto zona.
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5. LIKUIDIMI

Me themelimin e Agjencisé Kosovare té Privatizimit (AKP) si njé pasardhés i ish AKM-s&, Agjencia e ushtron
mandatin e saj pér likuidimin e Ndérmarrjeve né pérputhje me Ligjin Nr. 03/L-067 dhe Rregulloren e UNMIK-ut
2005/48 pérmes Komisioneve té Likuidimit.

Gjaté mandatit té kaluar té ish Agjencisé Kosovare té Mirébesimit (AKM), pérmes Bordit té Drejtoréve té saj dhe
nén autoritetin e saj, ka iniciuar procesin e likuidimit mé 6 Korrik 2005 dhe mé pas ka aprovuar fillimin e likuidimit
té rreth 120 pronave té NSH-ve, deri né fund té mandatit té tyre.

Nga Bordi i Drejtoréve éshté dakorduar se (i) Procesi i Likuidimit éshté rikonfirmuar dhe ka rifilluar mé 01 Shkurt
2009 apo né njé daté mé té vonshme pasi qé€ dy Zévendés Drejtorét Menaxhues munden, né diskrecionin e tyre,
té pércaktojné dhe kushtézojné, aty ku éshté e aplikueshme, shitjet e privatizimit té cilat hyjné né fuqi; dhe (ii)
dy Zévendés Drejtorét Menaxhues jané té autorizuar té& emérojné anétaré té Komisionit té Likuidimit pér secilin
likuidim dhe té emérojné zévendésime té tilla té cilat mund té jené té nevojshme kohé pas kohe.

Né takimin e Bordit t€ mbajtur mé 29 Maj 2009, né lidhje me ¢éshtjet e Likuidimit éshté
vendosur se Komisionet e Likuidimit t&€ Ndérmarrjeve té rikonfirmuara dhe té rifilluara mé 1
Shkurt 2009 té kompletojné fazén pérgatitore pér shitjet e aseteve deri sa anétarét e mbetur
té Komisioneve té Likuidimit t&é emérohen nga Pérfagésuesi Civil Ndérkombétaré.

Ekzistojné 120 Komisione té Likuidimit té cilat jané duke punuar né likuidimin e 120 aseteve
té NSH-ve. Secili komisioni i likuidimit duhet té keté njé anétaré ndérkombétar, i cili emérohet
nga Pérfagésuesi Ndérkombétar Civil (ICO) (paragrafi 9.2 Ligji mbi Themelimin e AKP-sé).
Anétarét e ICO-sé jané té shpérndaré né Zyrat Rajonale té AKP-s€, dhe pérgatitjet pér shitjen e
likuidimeve tjera do té fillojné.

Duhet té theksohet se gjaté mandatit té agjencisé paraardhése nuk ka pasur procedura unike té likuidimit pér t'i
ndihmuar Komitetet e Likuidimit né kryerjen e detyrave té tyre ditore té cilat dalin nga ligjet e zbatueshme dhe
politikat operacionale té Agjencisé€. Megjithaté, ka pasur vetém copéza dhe pjesé té krijuara nga i ashtuquajturi
Komiteti Drejtues Rajonal i Likuidimit, i cili ishte themeluar pér t'i koordinuar aktivitetet e Departamentit té
Privatizimit dhe Njésisé sé Likuidimit (gjaté mandatit t& AKM-sé).

AKP ka pérpiluar me sukses Udhézuesin e Likuidimit pér Komisionet e Likuidimit, duke reflektuar ndryshimet e
ligjit té zbatueshém, mé saktésisht Ligjit mbi Themelimin e AKP-sé&, Ligji mbi Shogérité Tregtare si dhe Politikat
Operative té AKP-sé.

Po ashtu, ekipi nga Departamenti i Likuidimit dhe Pohl & Consulting kané kryer trajnime — prezantime pér
zyrtarét né pesé Zyra Rajonale té AKP-sé si dhe né departamentet relevante té Selisé Qendrore té AKP-s&, éshté
prezantuar Udhézuesi i Likuidimit si dhe Konspekti i ligjeve relevante té Kosovés né lidhje me likuidimin.

AKP po ashtu i ka amandamentuar té gjithé formularét né lidhje me procedurat e likuidimit pér t'i reflektuar
ndryshimet e ligjeve dhe procedurave té sipérpérmendura.

Pérfagésuesit e ICO-sé jané furnizuar me Udhézimin e Likuidimit, Konspektin e ligjeve relevante Kosovare mbi
likuidimin, diagramin e likuidimit si dhe dokumente té tjeré sipas kérkesés sé tyre.
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THE PROCESS OF LIQUIDATION AND DEALING WITH CLAIMS
Pursuant to Pak Law, PAK Operation policies, UNMIK “SCSC” Regulations 2008/4

) Ready Reckonner
=
) = 5
=2 =
2 E % E Step Reference g:“; Days
) Days Y to
&) from End
Start
1 | Board Decision to Liquidate SOE 1,264
2 | Liquidation notice to Business Registry PAK Op Pol 6.4 5 5 1,259
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Afatet Kohore té Likuidimit

Ligjet dhe rregulloret té cilat e geverisin likuidimin jané hulumtuar dhe jané hartuar hapat individual dhe afatet
kohore. Tani éshté e garté se njé likuidim i cili pérshkon té gjithé hapat e pércaktuar do té zgjasé, mesatarisht,
42 muaj pér t'u pérfunduar. Eshté identifikuar njé dispozité relativisht e panjohur né ligjin DVGL (si¢ duket e
panjohur ose e papranuar nga AKM) e cila i lejon njé paditési 9 muaj qé té depozitoj njé ankesé prané DVGL.
Né fakt, harta e afateve kohore té likuidimit thekson se shumica e kohés sé duhur (péraférsisht 19 muaj) éshté
jashté kontrollit té AKP-sé. Ne do té déshironim gé kéto afate kohore té jené shumé mé té shkurtra sesa ato
aktuale.

AKP né vazhdimési po zhvillon procedurat mbi krijimin e Bazés sé t& Dhénave té Likuidimit. Kjo e fundit éshté
njé aplikacion me bazé né rrjet (ueb) i dizajnuar pér ta béré t& mundshém regjistrimin, editimin dhe kérkimin e
informacionit pér NSH-té né likuidim dhe asetet e tyre. Versioni i paré i aplikacionit né format SQL éshté instaluar
dhe prezantuar para stafit té ZR (Zyrave Rajonale (Zyrave pér Zhvillimin e Ndérmarrjeve - ZZN), dhe po funksionon
shumé miré. Né té gjitha ZR té AKP-sé, jané zhvilluar trajnime pér Bazén e re té té€ Dhénave té Likuidimit, késhtu
gé punémarrésit e AKP-sé té cilét jané té autorizuar ta pérdorin aplikacionin jané njoftuar me t&, dhe kané filluar
t'i fusin informacionet e nevojshme. Aktualisht, té dalat financiare jané duke u modifikuar, dhe sé shpejti do té
filloj faza e dyté e zhvillimit té aplikacionit e cila do té pérbéhet kryesisht nga teknikalitete dhe forma té raporteve
pér menaxhmentin e AKP-sé né Seliné Qendrore. Ne besojmé se kjo Eshté njé bazé e té dhénave e sofistikuar.
Deri mé sot 201 kontrata pér Ofruesit e Shérbimeve jané nénshkruar (126-Privatizimi dhe 75- Likuidimi).

AKP ka trashéguar nga AKM 166 Kontrata né pritje. Me fjalé té tjera AKM gé nga themelimi apo pér 6 vite operimi,
ka pérfunduar 394 Kontrata Shitje me Spin-Of té Rregullt, 24 Kontrata Shitje me Spin-Of Special, dhe 36 Kontrata
Likuidimi apo né total 454 Kontrata. Pas konsolidimit té& Departamentit Ligjor té& AKP-sé né fillim té Marsit 2009 dhe
deri mé sot, né total jané pérfunduar 110 Kontrata Shitje dhe té tjerat jané né pérpunim e sipér (duke pérfshiré
kontratat e reja nga shitjet e AKP-sé). Tabela dhe diagrami mé poshté tregojné né detaje arritjen e AKP gjaté
periudhés kohore prej javés sé paré té& Marsit 2009, deri né fund té muajit Korrik 2009 apo né mé pak se 5 muaj.

Spin-of i Rregullt Spin-of Special Likuidimi
NE | Naviers (¢) NE | Neviers (e Ne Né vleré (€)
numér numér numér

Kontrata té

Nénshkruara 394 €260,646,958 24 €91,723,495 36 €4,293,164
nga AKM

Kontrata né

Pritje nga AKM 77 €34,478,440 2 €4,258,000 70 €14,189,134
Kontrata té

Nénshkruara 54 €12,337,132 0 €0.00 56 €11,456,438.90
nga AKP




59

O Kontrata t&€ Nénshkruara nga AKM m Kontrata té€ Nénshkruara nga AKP
450 Numri i Kontratave té Shitjes
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Lloj i Shitjes

Lista e Punétoréve

Njésia e Listés sé Punétoréve mbetet e pérkushtuar ta shtyj pérpara procesin e shpérndarjes sé 20% té
kualifikueshmérisé sé punémarrésve. Késhtu qé, gé nga themelimi i AKP-sé Njésia pér Listén e Punétoréve ka
kryer njé puné té paprecedent né ményré gé t'i pérmbushé zotimet e Agjencisé pér shpejtimin e kétij procesi
shumé té réndésishém pér zhvillimin ekonomik dhe pérmirésimin e mirégenies sociale té qytetaréve té Kosovés
po ashtu.

AKP ka shpérndaré mé shumé se €3.5 milion tek 2,752 punémarrés té 16 NSH-ve duke e arritur totalin e shumé sé
shpérndaré deri mé tani né €19.2 milion. Kjo do té thoté se nése paraardhési i AKP-sé (AKM) gjaté téré mandatit
té saj ka shpérndaré €15.5 milion, né anén tjetér vetém gjaté 10 muajve té paré té operimit t& AKP-sé mé shumé
se 18% e shumés totale éshté shpérndaré tek punémarrésit e kualifikuar.

Tabela mé poshté tregon shumé e 20% té shpérndaré te secila NSH si dhe numrin e punémarrésve té cilét kané
realizuar 20% shitje t€ aksioneve té€ NSH-sé ku ata kané punuar, ndérsa diagrami tregon shpérndarjen e 20% muaj
pér muaj gé nga themelimi i AKP-sé si dhe paralelen e pagesave té 20% gjaté mandatit t&é AKM-sé dhe AKP-sé.
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Emri i NSH Rajoni Shumae Ned
shpérndaré punémarrésve
IMN Dukagjini Pejé €1,216,899.39 227
Fabrika e Plastikés Mitrovicé €185,335.61 142
FAN Prishtiné €496,765.43 420
Eximkos Prishtiné €605,156.20 110
Kosova Kontroll Prishtiné €17,476.67 6
Stacioni i Veterinarisé Prizren Prizren €32,573.39 5
Bujqgésia Pejé Pejé €145,933.60 115
Llapi Prishtiné €39,541.02 123
Lux Mitrovice €87,790.36 438
IMB Mitrovice €28,403.61 182
Konfeksioni Trepca Mitrovicé €11,221.34 46
1 Maj Mitrovicé €14,682.72 160
17 Néntori Pejé €90,304.37 345
Auto Shtépia “Mustafé Rexhepi” Gjilan €40,592.69 262
TE Rugova Pejé €8,728.51 14
NHTT Rugova Pejé €526,115.44 157
Tabela 1: Shpérndarja e 20% nga AKP - Lista e NSH-ve
Shuma e shpérndaré
: 1,400,000.00
- 1,200,000.00 -+
~1,000,000.00 -+
800,000.00
600,000.00
400,000.00
200,000.00
. , |_| — 1
Tet. Nént. Dhjet. Jan. Mar. Maj. Qer. Korr. Gush.
2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2009 2009
Periudha e shpérndarjes

Diagrami 1: Shpérndarja e 20% nga AKP - E ndaré né muaj
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Shpérndarja e 20% - AKM vs AKP

€18,000,000.00

€16,000,000.00

€14,000,000.00

€12,000,000.00

€10,000,000.00 O AKM (Gjashté vite mandaté)
€8,000,000.00 H AKP
€6,000,000.00
€4,000,000.00

€2,000,000.00

€0.00

Diagrami 2: Shpérndarja e 20% — Krahasimi né mes AKP-sé dhe paraardhésit té saj (AKM-sé)

Numri total prej 80 listave té punétoréve éshté publikuar gé nga Marsi 2009 ku 27 kané gené pérfundimtare
kurse 53 preliminare. Pérgjaté javéve né vijim ne synojmé té publikojmé né mesatare 10 Lista té€ Punétoréve pér
¢do javé.

Né tabelat e méposhtme jané paragitur emrat e listave té punétoréve té NSH-ve té cilat AKP tanimé i ka publikuar
né gazeta té pérditshme (né gjuhé Shqipe dhe Serbe) si dhe né ueb-fagen e AKP-sé po ashtu.

eD;:?’ ::iiknirarliiet Afatii funcllit pér Nri
Emrii NSH-sé Rajoni té listés parashtrlmlrl punétoréve
pérfundimtare - eankesave né né listé
Data e fundit DVGL
KNI Ramiz Sadiku Prishtiné Prishtiné 7-Mar-09 27-Mar-09 536
Ramiz Sadiku Prizren Prizren 9-Maj-09 30-Maj-09 323
Ballkan Prizren 9-Maj -09 30-Maj -09 1259
Krikos Prishtiné 9-Maj -09 30-Maj -09 14
Aromatik Prizren 9-Maj -09 30-Maj-09 22
16 Qershori Pejé 9-Maj -09 30-Maj -09 16
Trasing Prishtiné 23-Maj-09 13-Qer-09 242
Energomontimi Prishtiné 23-Maj-09 13-Qer-09 48
Theranda Prizren 23-Maj -09 13-Qer-09 56
Mushrooms Factory Prishtiné 23-Maj -09 13-Qer-09 25
Anamorava Gjilan 23-Maj-09 13-Qer-09 13
Tools and Apparatus Factory Gjilan 23-Maj -09 13-Qer-09 229
Kosovatrans Gjilan Gjilan 30-Maj -09 20-Qer-09 158
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Datall) ﬂ:\alet Afati i fundit pér NE.i
e publikimi - 5
Emri i NSH-sé Rajoni té listés paralx(shtrlmlr!‘ punétoréve
pérfundimtare - € ankesave ne né listé
Data e fundit DVGL
Fabrika e Tullave Luboten Gjilan 30-Maj-09 20-Qer-09 4
Fabrika e Tullave Luboten Gjilan 30-Maj-09 20-Qer-09
28 Néntori Gjilan 13-Qer-09 4-Korr-09 255
Agromorava Viti Gjilan 13-Qer-09 4-Korr-09 123
Kosovatrans Kamenica Gjilan 13-Qer-09 4-Korr-09 42
Mustafé Goga Gjilan 13-Qer-09 4-Korr-09 115
Cycavica Mitrovicé 13-Qer-09 4-Korr-09 186
Agr. Stacioni Gjakova Pejé 13-Qer-09 4-Korr-09 4
Utva Pejé 13-Qer-09 4-Korr-09 179
Birraria Peja Pejé 11-Korr-09 01-Gusht-09 508
Kosovarja Prishtiné 11-Korr-09 01-Gusht-09 138
Plantacioni Ferizaj Gjilan 11-Korr-09 01-Gusht-09 26
KHT Kosova Prishtiné 08-Gusht-09 28-Gusht-09 692
Kosova Construction Mitrovicé 08-Gusht-09 28-Gusht-09 252
Kosova Hidroteknika Prishtiné 08-Gusht-09 28-Gusht-09 58
Tabela 2: Listat pérfundimtare té publikuara
Publikimii | Afatiifundit Nr. i
Emri i NSH-sé Rajoni listés (datae| PEFparashtrimin punétoréve
N e ankesave né e
fundit) AKP né listé
Bujgésia Prishtiné Prishtiné 09-Maj-09 30-Maj-09 49
KB Orllani Prishtiné 09-Maj-09 30-Maj-09 8
Fertrans Ferizaj Gjilan 09-Maj-09 30-Maj-09 13
KB Skivjani Pejé 09-Maj-09 30-Maj-09 11
Universiteti i Punétoréve Gjilan 09-Maj-09 30-Maj-09 3
Standard Pejé 16-Maj-09 8-Qer-09 111
KBI Agrokultura Gjilan 16-Maj-09 8-Qer-09 255
Metalografika Gjilan 16-Maj-09 8-Qer-09 11
Filigran Prizren 16-Maj-09 8-Qer-09 44
Ferronikeli Prishtiné 06-Qer-09 27-Qer-09 1866
Inginiering Prishtiné 06-Qer-09 27-Qer-09 28
Jometalet Kaolini Gjilan 04-Korr-09 30-Maj-09 11
KB Banja Pejé 04-Korr-09 30-Maj-09 3
KB Bujku-Rogana Gjilan 04-Korr-09 8-Qer-09 111
KB Vitia Gjilan 04-Korr-09 8-Qer-09 255
KB Mirusha Gjilan 04-Korr-09 8-Qer-09 11
Qéndresa/Morava-Kamenice Gjilan 04-Korr-09 8-Qer-09 44
Vetfarm-Viti Gjilan 04-Korr-09 27-Qer-09 1866
Teuta/Vrella Pejé 04-Korr-09 27-ger-09 28
AC Istog Pejé 18-Korr-09 8-Gusht-09 9
AC Kosova Lipjan Prishtiné 18-Korr-09 8-Gusht-09 47
Fabrika e Farérave Pejé 18-Korr-09 8-Gusht-09 40
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Publikimi i _,‘r\fa::;:‘l“:‘g:;in Nr.i
Emri i NSH-sé Rajoni listés (d?ta e p:ar:\kesave né punf:t.orﬁve
fundit) AKP né listé

Drithnaja Prishtiné 18-Korr-09 8-Gusht-09 6
Pioniri Gjilan 18-Korr-09 8-Gusht-09 178
SHAM Drita Gjilan 18-Korr-09 8-Gusht-09 4
XIQ Karageva Gjilan 18-Korr-09 8-Gusht-09 459
Malishgan Pejé 18-Korr-09 8-Gusht-09 95
Agimi - Mishi Gjakove Pejé 25-Korr-09 15-Gusht-09 70
Bentokos Gjilan 25-Korr-09 15-Gusht-09 25
Dardania Prishtiné 25-Korr-09 15-Gusht-09 170
IMF Kosova-Industria e mishit FKosové | Prishtiné 25-Korr-09 15-Gusht-09 109
KB Ferizaj Gjilan 25-Korr-09 15-Gusht-09 8
Mulliri Gjakové Pejé 25-Korr-09 15-Gusht-09 86
Qarkullimi/Promet Gjilan 25-Korr-09 15-Gusht-09 68
Stacioni pér mbrojtjen e biméve Pejé 25-Korr-09 15-Gusht-09 5
Pasuria Bujgésore Gjilan 25-Korr-09 15-Gusht-09 16
Tregtia e Kosovés Prishtiné 25-Korr-09 15-Gusht-09 12
Dobrusha Pejé 01-Gus-09 21-Gusht-09 9
Dubrava Pejé 01-Gus-09 21-Gusht-09 79
Dardania/Putnik Prizren 01-Gus-09 21-Gusht-09 59
Hidromont Pejé 01-Gus-09 21-Gusht-09 11
Kosovashped Prishtiné 01-Gus-09 21-Gusht-09 36
Kosovatex Prishtiné 01-Gus-09 21-Gusht-09 386
Prizrencoop Prizren 01-Gus-09 21-Gusht-09 15
Vet. Station Skenderaj Mitrovicé 01-Gus-09 21-Gusht-09 5
Elan Mitrovicé 15-Gus-09 5-Shtat-09 218
Artizanati Prizren 15-Gus-09 5-Shtat-09 31
Banesa Prizren 15-Gus-09 5-Shtat-09 10
1 Maj Rahovec Prizren 15-Gus-09 5-Shtat-09 77
IFS Progresi Prizren 15-Gus-09 5-Shtat-09 864
Klinapremix Pejé 15-Gus-09 5-Shtat-09 45
Thertorja Eksportuese Prizren Prizren 15-Gus-09 5-Shtat-09 68
Vinex Gjilan 15-Gus-09 5-Shtat-09 228

Tabela 3: Listat preliminare té publikuara

Qé prej se AKP ka marr pérsipér Procesin e Privatizimit né Kosové njé nga sfidat kryesore té Agjencisé ka gené
shpejtimi i Procesit t& 20% té kualifikueshmérisé sé punétoréve.

Né ményré qé ta pérmbushé suksesshém njé proces kaq té réndésishém, AKP i ka rritur kapacitetet e veta
njerézore dhe né kété ményré ka themeluar njé njési té vecanet brenda Departamentit Ligjor té& quajtur Paneli
Rishqyrtues i Listave t& Punétoréve (PRLP) i cili do té merret vetém me rishqyrtimin e ankesave né lidhje me 20%.

Si rezultat i pérpjekjeve té pérkushtuara nga AKP jané publikuar 80 lista té punétoréve té NSH-ve brenda pesé
muajsh, derisa AKM gjaté téré mandatit té saj né total ka publikuar 106 lista (40 preliminare dhe 66 pérfundimtare).
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Listat e Punétoréve e Publikuar
Numri i listave té publikuara

30+

25+

20+

15-
m Lista Pérfundimtare

m Lista Preliminare

10+

Mar-09 Maj-09 Qer-09 Korr-09 Gush-09
Periudha e publikimit

Diagrami 3: Listat e Punétoréve té NSH-ve té Publikuara gé nga Marsi 2009

Edhe pse ka pasur disa pengesa politike né lidhje me publikimin e Listés sé Punétoréve né gazetat Serbe, AKP
ka mbetur kémbéngulése né zotimet e saj dhe prandaj e ka zhbllokuar procesin pérmes zgjidhjeve alternative.
Avancimet jané mjafté té dukshme — né mesatare 16 lista té€ punétoréve jané publikuar pér cdo muaj. Ky progres
i vecanet paraqitet né diagramin né vijim.

Listat e Publikuara té Punétoréve - AKP vs AKM

Nun%i i Listave té Publikuara

60

50

40
O Lista fillestare

M Lista pérfundimtare
30

20

10

AKM (Gjashté vite mandaté) AKP

Diagrami 4: Listat e Punétoréve té NSH-ve té Publikuara — Krahasimi né mes AKP dhe paraardhésit té saj (AKM)
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Duhet té theksohet se si pasojé e mosefikasitetit t&€ Dhomés sé Vecante té Gjykatés sé Larté gé té procedoj me
té gjitha listat pérfundimtare té publikuara, AKP mund té mos vazhdoj me shpérndarjen e 20% tek punétorét e
kualifikuar pasi gé kjo e fundit éshté ligjérisht e kufizuar té pres pér vendimin pérfundimtar té& DVGL pér secilén
Listé té Punétoréve té publikuar, para se té shpérndaj mjetet.

Bazuar né pérvojat e deri mé sotme, né mesatare DVGL-sé i merr 3-6 muaj pér té rishikuar ankesat e parashtruara
pér secilén listé té publikuar dhe té 1éshoj njé vendim pérkatés.

Pavarésisht kétij fakti AKP éshté fugishém e pércaktuar té vazhdoj publikimin e Listés sé Punétoréve pasi qé
procesi éshté ndalur dhe njé numér i konsiderueshém i Listave éshté i gatshém pér publikim.

AKP ka kompozuar njé plan té detajizuar rreth publikimit té Listés sé Punétoréve né vecanti. Deri né fund té kétij
viti parashihet té publikohen té gjitha listat e mbetura té pa publikuara.

Njésia e Listés sé Punétoréve né bashképunim té ngushté me Departamentin Ligjor éshté né proces té finalizimit
té Udhézimit té 20% i cili kryesisht fokusohet né kriteret e kualifikimit, procedurat e ankesés dhe shpérndarjes.
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6. DIVIZIONI | QEVERISJES KORPORATIVE

6.1 Spin Off-i Special

Gjaté procesit té privatizimit disa N.Sh vlerésohet té kené ndikim domethénéses pér ekonominé e Kosovés né
kuptim té asaj gé njé industriapo biznesivecanté vlerésohet té jeté i njé réndésie kyce né zhvillimin e métutjeshém
ekonomik pér rajonin ku éshté e vendosur veprimtaria dhe pér ekonominé né pérgjithési, punéson njé numér té
madh njerézish, ka potencial pér zgjerim, posedon histori té njohur té markés sé saj, atéheré aplikohet metoda
e Spin of-it Special.

Privatizimet me Spin Of Special jané béré gjaté mandatit t&€ AKM-sé bazuar né nenin 10.2 (b) té Rregullores sé
UNMIK-ut 2002/12, e cila deklaron se politikat operative (té nxjerra nga Bordi si udhézues pér Agjenciné) do té
pércaktojné “rrethanat sipas sé cilave Agjencia mund té kérkoj nga palét ofertuese pér akcione né Korporata té
prezantojné njé biznes plan té géndrueshém pérfshiré veprimtarité e propozuara, nivelet e investimeve dhe
punésimit, dhe prova pér mjetet financiare pér té béré investimet e parapara né biznes plan...".

Ndérsa, Ligji nr. 03/L-067 pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit nuk pérmban nenin specifik si¢ e pérmban
Rregullorja e UNMIK-ut 2002/12, neni 10.2 (b) i cili né ményré specifike i pércakton kushtet e Spin Of-it Special. Sa
i pérket késaj baza ligjore pér privatizimin me Spin Of Special sipas kétij Ligji duhet té pérmirésohet.

Né pérgjithési privatizimi me “Spin Of Special” (SOS) pérmban kérkesa shtesa pér ofertuesit té dorézojné zotimet
mbi investime dhe punésim, planin e biznesit dhe investimit. Politikat Operative t& AKP-sé definojné spin of-in
special si proces né té cilin Agjencia pérveg ofertés me ¢mimin mé té lart vlerésojné edhe kriteret né vazhdim:

e Investimet qé ofertuesi ofron té ndérmerr.
e Planiibiznesit dhe invetimeve gé dorézohet nga ofertuesi.
o  Kérkesa shtesé mbi performancén té pércaktuara nga Menaxhmenti dhe miraturara nga Bordi.

Kriter tjetér i cili mund té jeté i réndésishém né raste té vecanta té SOS mund té jeté déshmia e ekpertizés sé
mjaftueshme né até fushé né ményré gé té jeté né gjendje té zhvilloj aktivitetet e veprimtarisé sé caktuar pér
Ndér. Té Ré, dhe nése éshté e nevojshme prové mbi kualifikimin pér ndonjé licensé operimi, e cila duhet t'i
transferohet apo duhet té lIéshohet pérséri pér Ndér. e Re. Té gjitha kérkesat mbi kriteret e ofertimit pér SOS do
té parashihen né Rregullaté e Tenderit gé i nénshtohen miratimit nga Bordi i Drejtoréve né ményré specifike pér
¢do SOS. (Vérejtje: Nuk do té ndodhé asnjé Spin Off Special pa ndryshimin e legjislacionit aktual).

Qé njé ndérmarrje té kualifikohet pér procedurat e Spin Off-it Special ajo duhet t'i plotésoj kriteret e caktuara né
kuptim té punésimit dhe pagesés sé rregullt té taksave pér njé periudh té caktuar kohore dhe pér njé numér té
caktuar punétorésh dhe té ardhurat e pérgjithshme né njé shumé té caktuar para privatizimit.

Menaxhmenti apo ndonjé anétaré i Bordit mund t'i propozoj Bordit gé njé N.Sh e caktuar e cila nuk ploteson
ndonjé prej kritereve té pércaktuara si kritere specifike né politikat operative ajo megjithaté do té privatizohet
pérmes Spin Off-it me procedurat e Spin Off-it Special po gé se ajo N.SH do té keté ndikim té jashtzakonshém né
ekonomine e Kosovés, dhe nésé Bordi e miraton njé gjé té tillé.

Né pérputhje me Politikat Operative té& AKP-sé&, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé do té autorizoj vlerésimet lidhur me
Spin Of-et Speciale dhe pér situata tjera kur Bordi konsideron se éshté e nevojshme. Vlerésimet duhet té kryhen
nga institucione ose ekipe te pérbéra nga ekspert vendor dhe ndérkombétar. Rezultatet e vlerésimeve nuk mund
té béhen publike dhe nuk e obligojné Bordin né procesin e selektimit té ofertave. Pér Spin Of-et Specile, Agjencia
kérkon nga ofertuesit fitues té nénshkrujané njé kontraté me Agjenciné e cila pércakton dispozitat pér ofertuesit
fitues né kuptim té performancés, investimeve, dhe kriteret e punésimit pér ¢do rast veg e veg.

Shitja e paré SOS éshté béré me 23 mars 2005. Deri mé tani kemi 24 N.Sh té cilat jané shitur pérmes procedurés
sé SOS. Gjaté mandatit t&€ AKM-sé dy SOS jané liruar nga raportimi dhe monitorimi i métutjeshém si rezultat i
pérmbushjes sé zotimeve té tyre. Gjaté mandatit t& AKP-sé 4 (katér) SOS jané liruar nga raportimi dhe monitorimi
i métutjeshém pasi gé auditimi i jashtém ka treguar gé ata i kané pérmbushur zotimet e tyre né pérputhje
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me Marréveshjen e Zotimeve. Né anén tjetér ne kemi njé numér té SOS té cilat tani mé kané béré shkelje té
jashtazakonshme té Marréveshjes sé Zotimeve sa i pérket investimeve dhe zotimeve té punésimit. Pér 1 (njé)
SOS AKP po e ushtron té drejtén e saj né pérputhje me Marréveshjen e Zotimeve pér té kthyer aksionet nén
Administrimin e AKP-sé pér shkak té shkeljes sé Marréveshjes sé Zotimeve nga Blerési.

Né lidhje me kété, gé nga themelimi i AKP-sé, éshté béré njé puné intensive lidhur me ndérmarrjet e privatizuara
nga ish AKM-ja pérmes metodés sé spin off-it special. Mangésité e para té vérejtura nga e kaluara (nga ish AKM-ja),
kryesisht kané té b&jné me parakualifikimin dhe zgjedhjen e dobét té investitoréve potencial dhe potencialisht
pronaréve té rinj té kétyre ndérmarrjeve té privatizuara pérmes spin off-it special, e cila ka mundésuar blerjen e
kétyre ndérmarrjeve, ne disa raste, nga individé/kompani té cilét nuk kané pérvojé té duhur né fusha té caktuara.
Mangésia e dyté éshté ¢éshtja e kontratave (marréveshjeve té shitjes) me spin off special. Si mangési tjetér mund
té pérmendet mekanizmi shumé i dobét i monitorimit gé éshté béré né té kaluarén nga ish AKM-ja né lidhje me
nivelin e plotésimit té zotimeve pér investime dhe punésim nga blerési. Kjo ka rezultuar mé njé neglizhencé nga
ana e ish AKM-sé lidhur me ndérhyrjen/intervenimin me kohé, e cila ishte edhe obligim ligjor ndaj, gjé gé né
vazhdimési ka déshtuar t'i plotésoj zotimet e béra.

Duhet té theksohet se Bordi i Drejtoréve té AKP-sé ka aprovuar strategjine e detajizuar mbi trajtimin e N.Sh-ve té
privatizuara nga AKM-ja pérmes metodés sé Spin Of-it Special.

Né pjesén né vijim té kétij raporti ju do té gjeni informacione té detajizuara pér secilén ndérmarrje té privatizuar
me Spin Of Special:
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Banja e Kllokotit

Vendi/Komuna: Viti / Rajoni i Gjilanit

Fillimi i Kontratés: 24/11/2005

Cmimi i Shitjes: €1,805,550.00

Zotimi i Investimit: €3,100,000.00

Zotimi i Punésimit: 50 punémarrés né gjashté muajt e paré, 101 né fund té

gjashté muajve dhe 201 deri né fund té vitit té paré, 201 té
mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Prodhimii CO,dhe ujit mineral

Ndérmarrja / Produkti: Banja e Kllokotit ka njé reputacion té shkélgyer né tregun lokal pér cilésiné dhe shijen
e ujit mineral. Ndérmarrja posedon dy puse té ujit mineral té cilat gjinden né njé distancé prej 150 metrash
respektivisht 7 km nga fabrika. Pérvec¢ késaj, emri i saj &shté mjaft miré i njohur né njé pjesé té madhe té ish
Jugosllavisé. Ndérmarrja éshté duke punuar né kufij té kapaciteteve teknike té saj, dhe sé fundi éshté pérhapur
edhe né tregun Evropian. Pér mé tepér, ndérmarrja éshté e vetmja prodhuese e CO, né Kosové.

Investimet: Edhe pse deri mé 31/12/2005, kompania nuk ka gené e zotuar té béj asnjé raportim, ata kané filluar
menjéheré meinvestime té reja tarivitalizojné prodhimin. Blerési i ka raportuar deri mé 23.11.2007, TM8 (tremuijori
fundit) €4,096,000 nga té cilat sipas raportit té auditimit €844,000 nuk jané njohur si investime kapitale né
pérputhje me Marréveshjen e Zotimeve. Auditori ka konstatuar se ndérmarrja deri me 23.11.2007, TM8 (tremujori
fundit) ka béré investime né shumé prej €3,252,000 ose 105 % té investimeve té zotuara. Investimet kryesisht jané
béré né riparimin e objekteve ekzistuese, ndértimin e objekteve té reja, avancimin e teknologjisé informative té
Ndér. sé Re, né riparimin e linjave té prodhimit dhe instalimit e linjés sé re té prodhimit, né blerjen e makinave té
transportit etj.

Punésimi: Edhe pse Blerési éshté zotuar t'i punésoj 201 né gjashté muajt e paré, pronari i ri i kompanisé ka
punésuar 139 punémarrés né fillim té punés sé tij. Bazuar né raportin e auditoréve té jashtém deri mé 23.11.2007
(TM8 - i fundit) kompania ka punésuar 201 punémarrés apo 100.00% té zotimit té€ punésimit.

Céshtjet: Sipas marréveshjes pér zotim dhe monitorimit té késaj ndérmarrje me Spin Of Special nuk ka asnjé
¢éshtje pér ta raportuar, Blerési ka béré investime té mrekullueshme né NSH-né e cila &shté vérejtur nga komuna
dhe rajoni dhe po ashtu nga ekonomia Kosovare né pérgjithési.

Pérmbledhje: Raporti pérfundimtar i Auditoréve té Jashtém tregon se Ndér.e.Re Banja e Kllokotit ka arritur
té pérmbushé suksesshém zotimet e punésimit dhe investimit. Bordi i Drejtoréve té AKP-sé né takimin e tij té
mbajtur né Qershor 2009 ka vendosur té liroj Ndér.e.Re nga monitorimi dh raportimi i métejmé.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Ferronikeli

Vendi/Komuna: Drenas/Rajoni i Prishtinés

Fillimi i Kontratés: 20/12/2005

Cmimi i Shitjes: €30,554,371.00

Zotimi i Investimit: €20,000,000.00 pér tri vite

Zotimi i Punésimit: 250 punétoré né gjashté muajt e paré, 500 né fund té

gjashté muajve dhe 1,000 deri né fund té vitit té paré 1,000
punétoré té& mbahen edhe pér dy vite

Afarizmi/Sektori: Miniera dhe Pérpunimi i Mineraleve

Ndérmarrja / Produkti: Operimi i Mihjes sé Xehes/Metalurgjik i Ferronikelit né lartasin e tij né vitin 1989; ka
punésuar 2,000 persona dhe ka prodhuar dhe eksportuar 6,800 toné té Nikelit té pérmbajtur né shufra té ferro-
nikelit. Fillimisht e ndértuar né 1984 pér té prodhuar fero-nikel pér eksport, mihja dhe uzina kané qené té dyja
té mos-mirémbajtura dhe té degraduara gjaté viteve 1990-ta, dhe pérfundimisht e ka ndérpreré funksionin né
vitin 1998.

Prodhues i Nikelit prej 12,000 toné pér vit me 12 apo mé shumé vite jete t& mbetura (mihje né shkallé té dizajnuar
prej 1.2 milion ton té xehes pér vit). Aktualisht ekzistojné 13.8 Milion toné té xehes me shkallé prej 1.32% té
Nikelit né rezerva.

Investimet: Bazuar né raportin e auditoréve Blerési deri mé 30.06.2009, TM12, ka béré investime né shumé
prej €60,000,000 apo 300% té investimeve té zotuara. Investimet jané béré kryesisht né riparimin e pajisjeve
ekzistuese, blerjen e makinerisé sé re dhe pjeséve pér makinering, instalimin e linjave elektrike, pérmirésimin e
sistemeve né pérgjithési.

Punésimi: Sa i pérket punésimit, bazuar né raportin e auditoréve deri mé 30.06.2009, TM12-tremujori i fundit,
Blerési ka punésuar 1,045 punétoré apo 104 % té punésimit té zotuar.

Céshtjet: Sipas marréveshjes pér zotim dhe monitorimit té késaj ndérmarrje me Spin Of Special nuk ka asnjé
¢éshtje pér ta raportuar, Blerési ka béré investime té mrekullueshme né Ndérmarrje.

Pérmbledhje: Raporti pérfundimtar i Auditoréve té Jashtém tregon se Ndér.e.Re Ferronikeli ka arritur té
pérmbushé dhe tejkaloj zotimet e punésimit dhe investimit, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé né takimin e tij té
mbajtur né Korrik 2009 ka vendosur té lirojé Ndér.e.Re nga monitorimi dhe raportimi i métejmé.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Fabrika e Tullave IMN SHPK

Vendi/Komuna: Gjakové/ Rajoni i Pejés

Fillimi i Kontratés: 28/07/2006

Cmimi i Shitjes: €5,689,432

Zotimi i Investimit: S'ka

Zotimi i Punésimit: 167 punémarrés né fillim té periudhés gjashté mujore, 333

né fund té gjashté muajve dhe 666 deri né fund té vitit té
paré, 666 punétoré té mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi/Sektori: Prodhimi i tullave, tjegullave pér kulm si dhe produkteve tjera pér ndértimtari / Sektori i
Ndértimtarisé.

Ndérmarrja / Produkti: Ndérmarrja &shté themeluar né vitin 1974 dhe ka prodhuar tulla dhe tjegulla. Ndérmarrja
prodhon tulla t&€ madhésisé sé ndryshme dhe ka njé shkallé té fleksibilitetit né lidhje me llojin e tullave té cilat
mund t'i prodhoj. Makina prerése brenda kapacitetit té saj mund té prodhoj tulla té dimensioneve té ndryshme
varésisht nga kérkesat. Pra, linja e produkteve té cilat kjo ndérmarrje mund t'i prodhoj éshté e gjeré. Tregu i
materialeve ndértimore zakonisht ka kérkesé pér tulla té standardizuara késhtu qé ndérmarrja éshté kryesisht e
fokusuar né furnizimin e tregut me késo lloj produktesh. Ndérmarrje e Re gjithashtu prodhon beton pér pérdorim
né ndértim, geramiké té€ llojit t€ ndryshém, zhavorr etj.

Investimet: Fabrika e Tullave IMN nuk ka asnjé zotim té investimit né kontratén e shitjes.

Punésimi: Edhe pse ndérmarrja ka premtuar se do té punésoj 167 punétoré né gjashté muajt e paré, pronari i ri
i kompanisé ka punésuar gati 333 né fillim té aktivitetit té tij. Deri mé 27 Korrik 2008 (TM8 i fundit), kompania ka
raportuar 667 punétoré apo 100% té numrit t€ punémarrésve té zotuar.

Céshtjet: Sipas raportit té auditorit, investitori ka arritur t'i pérmbush zotimet e punésimit dhe nuk ka asnjé
¢éshtje pér té raportuar.

Pérmbledhje: Raporti pérfundimtar i Auditoréve té Jashtém tregon se Ndér.e.Re ka arritur té pérmbushé zotimet
e punésimit, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé né takimin e tij t& mbajtur né Korrik 2009 ka vendosur té lirojé Ndér.e.Re
nga monitorimi dhe raportimi i métejmé.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Birraria Peja

Vendi/Komuna: Pejé / Rajoni i Pejés

Fillimi i Kontratés: 29/06/2006

Cmimi i Shitjes: €11,130,000.00

Zotimi i Investimeve: €15, 206, 000.00

Zotim i Punésimit: 153 punétoré gjashté muajt e paré, 306 né fund té gjashté

muajve dhe 612 deri né fund té vitit té paré, 612 punétoré té
mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi/Sektori: Prodhimi i Birrés

Ndérmarrja / produktet: Birraria Peja éshté i vetmi prodhues i Birrés né Kosové, e cila mbané 45% té tregut
lokal té birrés. “Birra e Pejés” éshté e mirénjohur né disa vende té Ballkanit, vecanérisht ato me popullaté etnike
Shqiptare. Prodhimi kryesor i Birrarisé Peja éshté njé lloj i birrés Pilsner e leht&, me aromé té ploté, e cila éshté e
etiketuar “Birra e Pejés". Ajo shitet né shishe té gelqit (0.5 litra dhe 0.33 litra) dhe né tinar (50 litra). “Birra e Pejés”
éshté birra lider né Kosové, ku ajo gézon njohje té fugishme té markés (brendit). Kompania po ashtu prodhon
malt (Iénda e paré kryesore né birré) nga elbi, pér pérdorim té vetin dhe pér shitje pér palét e treta. Qé nga
privatizimi Ndér. e Re ka zévendésuar linjat e paketimit ne shishe dhe ka instaluar linjén e re pér birrat né kanaqge.
Sé fundi Ndér. e Re prodhon pérvec birrés sé rregullt, birrén Premium dhe birrén pa alkool. Kjo ndérmarrje mban
dhe vazhdon té mbaj marké té njohur brenda Kosovés si dhe jashté vendit.

Investimet: Investimet béhen né pérbérjen e prodhimit té birrés, linja té reja paketimi, prodhime té reja, instalimi
i fabrikés sé birrés, pérmirésimi i procesit té zierjes dhe fermentimit si dhe né riparimin e pajisjeve ekzistuese,
pérmirésimin e rrjetit elektrik dhe instalime elektrike né fabriké. Me kérkesé té blerésit, Ndérmarrjes i éshté
zgjatur edhe pér njé vit afati pér pérmbushjen e zotimeve. Blerési ka raportuar €15,800,000 investime nga té
cilat auditori i jashtém i pavarur shumén prej €565,000 nuk e ka njohur si investime kapitale né pérputhje me
Marréveshjen e Zotimeve. Sipas raportit té auditorit té jashtém té pavarur Blerési deri mé 28.06.2009 Q 12 (i
fundit) ka béré investime né shumé prej €15,235,000 apo mbi 100 % nga investimet e zotuara. Ndér. e Re sic
specifikohet né Marréveshjen e Zotimeve ishte e obliguar té blejé pér periudhén dy vjecare sé paku 5,000 ton
elb nga fermerét furnizues vendor dhe sipas auditorit Blerési ka pérmbushur kété zotim duke bleré 5,114 ton né
vleré prej €1,050,000 té elbit pér periudhén e parashikuar né Marréveshjen e Zotimeve.

Punésimi: Bazuar né raportin e auditoréve, deri né 28 gershor 2008, (tremujori i fundit), ndérmarrja ka punésuar
612 punémarrés apo 100% té punésimit té zotuar.

Céshtjet: Rezultatet e raportit té auditorit té jashtém té pavarur tregojné sé kjo Ndér. e Re ka pérmbushur
investimet ne nivel t& shumés sé zotuar té investimeve dhe ka arritur nivelin e punésimit pér dy vite ashtu si¢
éshté pércaktuar me Marréveshje.

Pérmbledhje: Pér faktin se Blerési ka béré investime té mrekullueshme né NSH dhe i ka pérmbushur zotimet e
investimit dhe punésimit sipas marréveshjes, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé né takimin e tij t& mbajtur né Korrik
2009 ka vendosur té lirojé Ndér.e.Re nga monitorimi i métejmé dhe ta pérfundoj marréveshjen me Blerésin. Sa
i pérket privatizimit me Spin Of Special Ndér.e.Re Birraria Peja éshté njé tregim i suksesshém jo vetém pér AKP
por pér Rajonin e Pejés dhe pér ekonominé Kosovare po ashtu. Kjo ndérmarrje €shté njé marké (brend) e njohur
brenda Kosovés, si dhe jashté saj.

Lidhur me katér Ndérmarrjet e lart-pérmendura té€ cilat jané liruar nga monitorimi dhe raportimi i métutjeshém
duhet té theksohet se ato paragesin tregime té suksesshme jo vetém pér AKP-né por edhe pér komunat pérkatése
dhe pér ekonominé e Kosovés gjithashtu.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Ballkan

Vendi/Komuna: Suhareké/Rajoni i Prizrenit

Fillimi i Kontratés: 21/07/2005

Cmimi i Shitjes: €1,400,000.00

Zotimi i Investimit: €6,000,000 pér tri vite

Zotimi i Punésimit: 50 punétoré pér gjashté muaj, 179 deri né fund té vitit té

paré dhe 375 punétoré té mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Prodhimi i bazés té gomés

Ndérmarrja/Prodhimet: Ndodhet né qytezén e Suharekés né Rajonin e Prizrenit, Ndér.e.Re gjendet né zonén
industriale me njé sipérfaqge prej 15 hektaré. Ndértesat e Ndér.e.Re pérfshijné vendndodhjet e prodhimit dhe
objektetadministrative, sidhe depot (té cilat paragesin gjithsej 58,088 m?). Ndér.e.Re prodhon njé shuméllojshméri
té shiritave transportues duke pérfshiré shirita transportues me strukturé tekstili. Po ashtu prodhon rripa-V té
ngushté, poli-rripa, pélhuré teknike, masé e buté gome, si dhe njé numér té pjeséve rezervé dhe pajisjeve pér
industri tjera. Produktet zakonisht béhen me porosi dhe shérbejné njé numér té madh té sektoréve, sidomos né
industriné e prodhimit té automjeteve, até kimike, furnizimi me energji, pérpunimin e ushqimit dhe mihjeve.

Investimet: Sipas raportit té auditoréve Blerési thekson se investimet totale té béra né ndérmarrje jané
€6,035,000 nga té cilat auditori ka hequr shumén prej €133,000 pasi g€ ai ka konstatuar se éshté béré njé gabim
matematikor né kalkulimin e shumave individuale mbi investimet e raportuara. Auditori i jashtém i pavarur ka
deklaruar se nga shume totale e investimeve €5,902,000 shume prej €4,160,000 paraget investimet e béra né
makineri té blera kryesisht nga ndérmarrja OZER KONVEYOR BAND nga Turgia, e cila &shté e njéjta ndérmarrje qé
e ka privatizuar Ndér. e Re dhe disa ndérmarrje tjera gjithashtu nga Turgia.

Auditoriikarekomanduar AKP-sé té verifikoj cmimet e blerjes sé pajisjeve té raportuara siinvestime, pasi qé Blerési
nuk e ka béré té ditur informatén mbi blerjen né mes Ndér. sé Re dhe OZER KONVEYOR BAND si palé e pérfshirg,
dhe kompania audituese éshté dashur té pérdore ményra alternative pér té verifikuar dhe krahasuar ¢gmimet
me ¢'rast ka konstatuar se ¢mimet dhe dallimet né mes tyre ishin té pazakonshme gjé gé e ka pamundésuar
auditorin té béjé njé konkludim pérfundimtar lidhur me vlerén e sakté té& makinave (pajisjeve). Rekomandimi
éshté qé AKP-ja té angazhoj njé kompani té pavarur té specializuar pér té vlerésuar vlerén e sakté té késaj shume
té investuar ne makineri. Shumica e investimeve jané béré né renovimin e ndértesés, makineriné e re dhe pajisje
transporti, riparim té pajisjeve. AKP-ja ende nuk ka pranuar raportin tremujor nga Blerési.

Punésimi: Edhe pse ishte zotuar se do té angazhohen 179 punétoré né 6 muajt e paré, pronari i ri ka punésuar
182 punétoré pothuajse qé nga fillimi i aktivitetit té tij. Bazuar né raportin e auditoréve deri mé 21 Prill 2009,
(TM15 - i fundit), ndérmarrja ka punésuar 375 punémarrés apo 100% té punésimit té zotuar. AKP-ja ende nuk e
ka pranuar raportin tremujor mbi punésimin.

Céshtjet: Edhe pse investimet e raportuara jané shpresédhénése, ekzistojné ¢éshtje lidhur me ¢mimet blerése té
pajisjeve té caktuara. Auditori i jashtém i pavarur e ka renditur kété makineri né raport (qé pérbén shumén mé té
madhe té investimeve) dhe rekomandon gqé mé tutje té vlerésohen ¢mimet dhe vlera e tyre e sakté. Sa i pérket
punésimit, mendimi i auditorit té jashtém éshté se numri i punétoréve té punésuar nga Blerési i pérgjigjet numrit
té punétoréve sipas Marréveshjes sé Zotimeve.

Pérmbledhje: Bazuar né raportin pérfundimtar té auditorit té jashtém, ekziston bazé pér dyshim qé ¢mimet e
makinerisé sé caktuar nuk jané raportuar ashtu si¢ jané ¢mimet e vérteta té blerjes, dhe AKP-ja do té ndérmerr té
gjitha hapat e nevojshém né pérputhje me mendimin e auditorit té€ jashtém né angazhimin e njé trupi té pavarur
té specializuar pér artikujt e renditur né raportin e auditorit.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Modeli SHPK

Vendi/Komuna: Gjakové/Rajoni i Pejés

Fillimi i Kontratés: 13/04/2008

Cmimi i Shitjes: €630,000.00

Investimet e Zotuara: €2,200,000.00

Punésimi i Zotuar: 29 punétoré né gjashté muajt e paré, 85 né fund té gjashté

muajve dhe 170 deri né fund té vitit té paré, 170 punétoré
do té mbahen pér 12 muajt e ardhshém.

Afarizmi / Sektori: Pé&rpunim i drurit, prodhimi i pjeséve té drurit dhe produktet pérfundimtare té drurit.

Ndérmarrja / Produkti: Ndérmarrja ishte themeluar né vitin 1947 nga njé grup i zejtaréve. Deri mé 1950
Ndérmarrja punésonte 40 punétoré dhe deri mé 1977 Ndérmarrja kishte kapacitet té instaluar pér 60,000 dritare
té drunjta pér vit, dhe punésonte 500 persona. Gjaté viteve té 1990-ta rezultatet dhe operimet e saj u zvogéluan
dhe né vitin 2001 numri i punémarrésve ra né 176. Ndér. e Re nuk ka filluar me prodhim qé nga privatizimi.

Investimet: Ndérmarrja deri me 13 prill 2009 (tremujori i fundit—- TM8), ka raportuar investime né shumé
prej €1,550,000 apo 70% nga investimet e zotuara por sipas auditorit té jashtém té pavarur kjo shumé éshté
diskutabile pasi gé shumé prej kontratave jané béré me individé dhe persona té cilét nuk jané té regjistruar si
subjekte biznesi dhe nuk mund té gjurmohen dhe vlerésohen né ményré efektive. Disa nga faturat jané né emér
té ndérmarrjes e cila ka bleré Ndér. e Re; disa nga faturat e raportuara nuk pérmbajné vulg, etj.

Punésimi: Sipas auditorit té jashtém té pavarur, Ndér. e Re edhe pse deri me 13 prill 2009 (tremujori i funditTM8)
ka raportuar 171 té punésuar né raport té auditorit té pavarur mund té shihet se njé numérimadh i té punésuarve
né ndérmarrje nuk kané punuar me orar té ploté dhe ata kané pranuar njé pagesé minimale prej vetém €80. Té
gjitha pagat jané paguar nga arka. Vetém 10 deri né 15 punétoré vlerésohet té kené punuar me orar té ploté si¢
specifikohet né Marréveshjen e Zotimeve né kushtet e zotimit pér punésim.

Céshtjet: Sipas auditorit té jashtém kompania nuk ka prodhuar gjaté gjithé periudhés midis 13.04.2007 deri mé
13.04.2009 dhe nuk ka gjeneruar té hyra nga veprimtaria e saj thelbésore.

Pérmbledhje: AKP-ja éshté né proces té vlerésimit té kétij raporti dhe né té ardhmen e afért do té vendos pér
té ndérmarr té gjithé hapat e nevojshém né pérputhje té ploté me Marréveshjen e Zotimeve dhe strategjiné e
miratuar pér SOS nga Bordi i AKP-sé.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re FAN SHPK

Vendi/Komuna: Podujevé/Rajoni i Prishtinés

Fillimi i Kontratés: 23/03/2006

Cmimi i Shitjes: €2,310,000.00

Investimet e Zotuara: €2,800,000.00

Punésimi i Zotuar: 59 punémarrés gjashté muajt e paré, 118 né fund té gjashté

muajve dhe 236 deri né fund té vitit té paré, 236 té€ mbahen
edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Prodhimi i formave té celikut, pér pérforcim

Ndérmarrja / Produkti: FAN éshté prodhues i armaturés sé profilizuar nga celiku i pérdorur né industriné e
ndértimit. Gjendet né qytezén e Komunés sé Podujevés njé Kosovén veri-lindore. PE FAN ishte themeluar si
njé ndérmarrje shogérore né vitin 1983, né kohén kur ndértimi dhe instalimi i shumicés sé objekteve ekzistuese
ishin pérfunduar. FAN ka operuar me rreth 90% té kapaciteteve té instaluara deri mé 1990, deri kur prodhimi ishe
zvogéluar si pasojé e masave dhe kushteve té paragitura né rajon.

Operimi primar i FAN éshté transformimi i shufrave té celikut té buté né forma té thjeshta dhe té komplikuara
té celikut té profilizuar pérforcues. Njé pérforcim i tillé i mundéson ¢imentos té absorboj zgjatje té shtuar dhe
forcé lakimi. Fijet e celikut fillimisht té ftohta térhigen pér ta arritur fuqiné e tyre té larté té zgjatjes, pas sé cilés
profilet shtypen né té pér t'i mundésuar té€ mbes e mire e ankoruar né ¢cimento. Krijimi i kornizave t& madhésive
dhe formave té ndryshme pastaj béhet sipas kérkesés sé tregut.

Investimet: Bazuar né raportin e auditorit té jashtém té pavarur (periudha 24 mars 2006 — 23 mars 2008) nga
shume e investimeve té raportuara nga Blerési €4,550,000, shume prej €3,367,500 e kétyre investimeve paraqgitet
té jeté béré jashté veprimtarisé dhe objekteve té ndérmarrjes, gjé gé nuk i plotéson kérkesat e specifikuara né
Marréveshjen e Zotimeve tek termet dhe kushtet e Investimeve Kapitale. Shume e investimeve kapitale sipas
Marréveshjes sé Zotimeve éshté €1,186,000 apo 42 % e investimeve té zotuara.

Punésimi: Sa i pérket punétoréve sipas raportit té€ auditorit té jashtém Blerési deri mé 23 mars 2008 (TM8 - e
fundit) ka punésuar 236 punétoré apo 100 % e punétoréve té zotuar.

Céshtjet: Raporti pérfundimtar i auditorit té jashtém tregon se shuma totale e investimeve €3,367,500 éshté
béré jashté veprimtarisé dhe objekteve té ndérmarrjes dhe nuk pérputhet me termet dhe kushtet e investimeve
té zotuara. Né kéto investime pérfshihet mulliri i miellit i bleré né Gjilan, pjesé té tokés té blera né vende té
ndryshme, banesa té blera né Prishtiné. Blerési deklaron se shuma e investuar éshté mé e larté se sa ajo e
paraqgitur né raport, por AKP-ja do té ndérmarr té gjithé hapat e nevojshém pér té vértetuar kéto deklarime dhe
té marr vendimin final.

Pérmbledhje: Blerési pohon se pér shkak té krizés financiare ai éshté detyruar té investojé jashté objekteve té N.
Sh-sé. Sidoqofté termet dhe kushtet e caktuara né Marréveshjen e Zotimeve jané té garta sa i pérket investimeve
kapitale dhe AKP-ja do té zbatoj Marréveshjen e Zotimeve dhe do té ndérmarr té gjithé hapat né pérputhje me
té dhe me strategjiné pér SOS té miratuar nga Bordi i Drejtoréve.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re IDGJ Duhani

Vendi/Komuna: Gjilan/ Rajoni i Gjilanit

Fillimi i Kontratés: 14/08/2006

Cmimi i Shitjes: €1,400,000.00

Investimet e Zotuara: €5,599,504.00 pér dy vite

Punésimi i Zotuar: 200 punétoré gjashté muajt e paré 400 né fund té gjashté

muajve dhe 799 punétoré deri né fund té vitit té paré, 799
té mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Agrobiznes dhe agro-pérpunim (duhani)

Ndérmarrja / Prodhimi: NSH. IDGJ Duhani éshté i vetmi prodhues i duhanit né Kosové. Eshté themeluar né
vitin 1960 dhe deri mé 1980 IDGJ Duhani ka pasur njé marréveshje prodhimi me “Rothman’s International”
pér pérdorimin e fletéve té duhanit té blera nga 8.000 bujq lokal. Kapacitetet ishin ulur gjaté té 90-tave gjaté
sanksioneve ndérkombétare dhe ishin ndérpreré gjaté konfliktit té vitit 1999. Edhe pse prodhimi rifilloi pas 1999,
shitja ishte ndalura deri mé 2005. Pajisjet e prodhimit jané né gjendje té pranueshme dhe lokacioni kryesor i cili
éshté né skaj té Gjilanit éshté rreth 4.05ha, duke i shtuar tri pika nén-urbane apo gendra grumbulluese (pér duaj
té duhanit) ku 0.5ha jané té regjistruara si njé NSH dhe 0.38 jané té regjistruara si njé NSH tjetér (vleré e barabarté
e tokés me 307,000 pér ha). Ndérmarrja ka prodhuar lloje té ndryshme té€ makrave (brendeve) té duhanit.

Investimet: Bazuar né raportin e auditorit té jashtém té pavarur Blerési deri me 14.08.2008 TM8 (tremuijori
fundit), ka béré investime né shumé prej €1,060,000 apo 19 % té investimeve té zotuara. Kéto investime jané
béré kryesisht né pjesét si¢ jané: pajisje pér zyra, vetura pér transport/shpérndarje, sistemi i kondicionimit té ajrit,
gendér pér agro-trajnime, pajisje bujgésore, etj. Auditori né raportin e tij deklaron se Blerési ka shitur veturat e
raportuara si investime pér té paguar pagat e disa prej punétoréve gé do té thoté se ai kishte raportuar té njéjtén
shume té parave né dy pozitat e zotimit.

Punésimi: Sa i pérket punésimit bazuar né raportin e auditorit deri mé 14.08.2008 Blerési ka pérmbushur vetém
34% nga zotime e investuara. Duhet té theksohet se Blerési i ka raportuar fermerét individual si punétor né listé
té pagave té Ndér. sé Re. Sidoqofté sipas raportit té auditorit dhe mendimit ligjor té& Departamentit Ligjor té& AKP-
sé ata nuk mund té njihen si punétoré né pérputhje me Zotimet pér Punésim dhe ligjeve né fuqi. Kjo Ndér. e Re
dhe Blerési kané mbajtur shumicén e punétoréve té raportuar né shkallén e pagesés prej €80 pér muaj vetém e
vetém t'i shmangen pagesés sé taksave pér punétorét e raportuar.

Céshtjet: Raporti i auditorit té jashtém tregon se Ndér.e.Re nuk i ka pérmbushur zotimet e investimeve dhe
punésimit sipas marréveshjes té zotimeve. Pé&r mé tepér, ai pérdorte mjete té paligjshme pér té arritur zotimet
e punésimit dhe kur ndjeu se éshté duke u zbuluar filloi me shitjen e pajisjeve té investuara qé tregon qarté se
Blerési nuk ka pér géllim zhvillimin e métutjeshém té Ndér. sé Re. Né takimin e Bordit té mbajtur mé 26 dhe 27
Shkurt 2009, éshté diskutuar rreth gjendjes sé pérgjithshme té krijuar né Ndér.e.Re dhe Bordi i ka rekomanduar
Menaxhmentit t& AKP-sé t'i kalkuloj dhe zbatoj ndéshkimet bazuar né paragrafin 6.1 t& Marréveshjes pér Zotim.
Gjithsej ndéshkimet e llogaritura sipas marréveshjes jané: ndéshkimet pér mos-pérmbushje té investimeve
€1,223,000 ndéshkimet pér mos-pérmbushje té punésimit €1,547,000. AKP vazhdimisht ka kontaktuar Blerésin,
né pérputhje té ploté me dispozitat e marréveshjes sé nénshkruar duke u munduar té gjejé njé zgjidhje me
Blerésin si dhe njé rrugédalje prej késaj situate. Blerési né té€ shumtén e rasteve nuk éshté pérgjigjur, dhe nuk ka
treguar vullnet serioz pér té€ punuar me ne deri mé tani. Aksionarét e ndérmarrjes nuk e kané kontaktuar AKP-né
dhe sé fundi menaxhmenti i N.Sh-sé éshté ndérruar shumé shpesh dhe ne e kemi pas té véshtiré té kuptojmé sé
kush po e menaxhon N. Sh-né. Kohén e fundit AKP éshté takuar me pérfagésuesen ligjore e cila nuk ishte e sigurt
nése ajo pérfagéson té gjithé aksionarét dhe ka kérkuar mé shumé kohé gé té provoj té gjej investitor té ri pér té
ndihmuar né arritjen e zotimeve pér investime. Sipas saj Blerési i N.Sh-sé aktualisht &shté nén falimentim.

Pérmbledhje: Né kété piké AKP-ja éshté duke zbatuar me pérpikéshméri dispozitat e Marréveshjes sé Zotimeve
dhe éshté né pritje té njé propozimi konkret nga Blerési. Pasi qé situata nuk éshté mjaft premtuese sa i pérket
pritjes sé métutjeshme qé Blerési té pérmbush zotimet né marréveshje né té ardhmen e afért, menaxhmenti i
AKP-sé do té detyrohet t'i rekomandoj Bordit té Drejtoréve té ushtroj opsionin pér kthimin e aksioneve té njohur
si e drejta pér té kthyer aksionet e Ndér. sé Re nén AKP né pérputhje té ploté me Marréveshjen e Zotimeve.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Mulliri Silosi SHPK

Vendi/Komuna: Rahovec-Xérxé/Rajoni i Prizrenit

Fillimi i Kontratés: 11/05/2005

Cmimi i Shitjes: €1,000,000.00

Investimet e Zotuara: €19,887,564.00

Punésim i Zotuar: 50 punémarrés né gjashté muajt e paré 179 né fund té

gjashté muajve dhe 358 deri né fund té vitit té paré, 358
punétoré té& mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Pé&rpunimi i Agro-ushgimit: deponimi i grurit: prodhim i miellit, antipastave dhe tortave.

Ndérmarrja / Produkti: Ndérmarrja ka njé linjé té gjeré té pajisjeve pér deponimin e grurit si dhe pér prodhimin
e miellit, mezeve, antipastave dhe pastave té vogla, dhe shumica e kétyre linjave aktualisht jané funksionale.
Ndérmarrja prodhon tipe té ndryshme té miellit si dhe produkteve tjera té cilat dalin nga prodhimi i miellit dhe
té cilat pérfshijné:

o Tipet e miellit: T500 (pér buké té bardhé: 75% e prodhimit), T400 (simite), T850 (pér bukeé té zezé), krunde
(ushgim pér bagéti)

¢ Antipasta dhe pasta té vogla (makarona)

e Pasta speciale (shpagesa). Duhet té merret parasysh se kjo linjé nuk ka gené plotésisht e instaluar si pasoj
e sanksioneve té imponuara ndaj ish Jugosllavisé gjaté vitet té 1990-ta.

Investimet: Ndérmarrja deri né tremujorin e fundit i cili mbaroi me 10 néntor 2007 ka raportuar €18,534,000.
Sé fundi Divizioni pér Qeverisje Korporative ka pranuar njé raport tjetér nga Blerési ku raportohet se Blerési veg
tjerash ka investuar shumén prej €1,315,000. Ndér. e Re éshté né proces té auditimit té jashtém té pavarur dhe
brenda njé periudhe té shkurté kohore AKP do té pranoj raportin e auditimit mbi Investimet.

Punésimi: Ndérmarrja deri mé 10 Néntor 2007 (tremujori i fundit - TM10), ka raportuar 370 punémarrés apo
103 té numrit té zotuar té punémarrésve. Ky punésim i raportuar momentalisht éshté duke u audituar dhe do t'i
nénshtrohet mendimit té auditorit té jashtém té pavarur.

Céshtjet: Pér shkak té pérfundimit té mandatit té€ AKM-sé dhe dorézimit té papérshtatshém té mandatit AKP-sé,
ky SOS nuk éshté monitoruar si¢c duhet pasi qé auditimi éshté dashur té kryhet mé herét dhe raportet té& merren
me kohé nga AKM-ja. AKP-ja ka kontaktuar me blerésin menjéheré pas shqyrtimit té té dhénave né posedim té
saj dhe ka kérkuar gé raportet té dérgohet dhe ka iniciuar auditimin si¢ parashihet né Marréveshjen e Zotimeve.

Pérmbledhje: Né pérgjithési Blerési e ka aktivizuar ndérmarrjen dhe ka béré investime té dukshme sipas
raporteve té dorézuara nga Blerési. Pasi qé AKP-ja té pranojé raportin e auditorit ajo do té ndérmerr té gjithé
hapat e nevojshém né pérputhje té ploté me rezultatet e raportit té auditimit dhe dispozitave né Marréveshjen
e Zotimeve.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Veraria Rahoveci

Vendi/Komuna: Rahovec/Rajoni i Prizrenit

Fillimi i Kontratés: 31/07/2006

Cmimi i Shitjes: €4,302,900.00

Zotimi i Investimit: €5,000,000.00

Zotimi i Punésimit: 125 punémarrés né fillim té periudhés gjashté mujore. 125

né fund té gjashté muajve dhe 250 deri né fund té vitit té
paré, 250 punétoré té mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Pije Alkoholike - Veré e kuge dhe e bardhé

Ndérmarrja / Produkti: Ndér.e.Re Veraria Rahoveci dhe vreshtat e pérbéra nga Brnjaka 1 dhe Brnjaka 2 té
njohura si kompleksi mé i madh i rrushit dhe prodhimit té verés né Kosové. Aktualisht, veraria &shté e zotuar t'i
mbaj vreshtat dhe prodhimin e shisheve té verés sé kuge dhe té bardhé. Njé pjesé e madhe e shitjeve éshté e
pérgendruar né eksport ku ata kané njé kontraté me Amselfelder Weinhandel GmbH Gjermani, si distribuimin e
verés né tregun lokal té Kosovés, menaxhmenti i ndérmarrjes né bashképunim me AKM-né ka arritur progres né
pér té gjetur tregje né rajon dhe mé tej. Eshté e njohur si prodhuesi mé i madh i verés né Kosové dhe prodhon
Cabernet Sauvignon, Merlot, Vranac, Game, Kosovo Red, Chardonnay, né Italian Riesling, Riesling Rigne, dhe vera
nga rrushi vendor, varietet si¢ jané Prokupe (i kuq) dhe Smederevka (i bardhé).

Investimet: Investimet e reja jané raportuar kryesisht né rehabilitimin e vreshtave ekzistuese, ndértimin e zyrave
kryesore dhe punétorive té verarisé. Ndérmarrja deri me 10 gusht 2009 ka raportuar investime né shumé prej
€5,440,000 apo 108 % té investimeve té zotuara. Kéto investime té raportuara momentalisht jané duke u audituar
nga auditor té jashtém té pavarur né pérputhje me Marréveshjen e Zotimeve.

Punésimi: Edhe pse kompania éshté zotuar té punésoj 125 punétoré né gjashté muajt e paré, pronari i ri i
kompanisé ka punésuar afér 162 punétoré gé nga fillimi i aktivitetit té tij. Deri né gusht 2009 Blerési ka raportuar
252 punétor apo 101% té numrit té zotuar té punétoréve. Kéto raporte jané gjithashtu duke u audituar nga
auditori i jashtém i pavarur.

Céshtjet: Pér shkak té pengesave reale me té cilat &shté pérballur gjaté dy viteve té para, ndérmarrja ka kérkuar
pér zgjatje té afatit té fundit pér pérmbushjen e zotimeve pér investim. Bordi i AKM-sé mé 13.06.2008 pas
shqyrtimit té kérkesés pér shtyrje té afatit té fundit té investimit e ka aprovuar kérkesén e saj pér zgjatje prej
njé viti. Problemi lidhet me ankesat e disa fshataréve né lidhje me njé pjesé té pronés sé ndérmarrjes, té cilét
pretendojné se toka iu pérket atyre, duke pohuar se ajo iu &shté marrur nga komuna né vitin 1958. Shumica e
problemeve tani mé jané tejkaluar dhe ndérmarrja éshté duke operuar normalisht.

Pérmbledhje: Té dhénat né dispozicion nga raportet e parashtruara tregojné se Ndér.e.Re Veraria Rahoveci
éshté né pozité té miré sa i pérket afateve té investimeve né njérén ané, ndérsa sa i pérket punésimit, bazuar
né raportet e parashtruara ndérmarrja i ka pérmbushur zotimet e punésimit. Megjithaté, AKP ka angazhuar njé
auditor té jashté té pavarur pér t'i audituar kushtet e kontratés dhe bazuar né kété raport, do té€ ndérmerren
hapat e métutjeshém.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Zhitopromet Mulliri F. Kosové SHPK

Vendi/Komuna: F. Kosové/Rajoni i Prishtinés

Fillimi i Kontratés: 10/07/2007

Cmimi i Shitjes: €2,505,555.00

Zotimi i Investimit: €15,000,000.00 pér dy vite

Zotimi i Punésimit: 10 punémarrés gjashté muajt e paré 130 né fund té gjashté
muajve dhe 130 deri né fund té vitit té paré, 260 té mbahen edhe
Pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Prodhimi i Miellit dhe Bukés dhe deponimi i grurit dhe miellit

Ndérmarrja/Produkti: Ndérmarrja ka né histori té gjaté té zhvillimit. Ndérmarrja ka filluar qé nga viti 1950 kur
ishte ngritur nj& mulli privat primitiv i quajtur Mlini né Fushé Kosové. Mlini ka bashképunuar me kooperativa
private dhe ferma dhe ka pasur njé kapacitet prej 55 MT/ pér oré. Né fund té viteve 70-ta ndérmarrja e zgjeron
kapacitetin e saj dhe ndérton njé mulli me njé kapacitet prej 200 MT/pér 24 horé. Silosi ka pasur njé kapacitet
prej 4,200 MT pér tu mbushur si dhe njé depo me njé kapacitet pér t'i mbajtur 600 MT. Ndérmarrja e ka arritur
kulmin e saj gjaté 1980-tave duke e shpérndaré produktin e saj pérmes dyganeve dhe stacioneve zinxhiré. Pas
pérfundimit té konfliktit né 1999 pavarésisht kufizimeve financiare té ndérmarrjes ajo ndérmerr veprime pér
fillimin e punés, megjithaté né 2003 aktivitetet e saj ndérpriten si pasojé e mungesés sé mjeteve financiare.

Investimet: Qé nga 10/07/2007 deri mé 10/07/2009 TM8 (tremujori i fundit) ndérmarrja ka raportuar investime
né shumé prej €12,502,000 apo 83% té zotimeve pér investime. Investimet e raportuara momentalisht jané
duke u audituar nga auditori i jashté&m i pavarur. Sa i pérket raporteve, investimet jané béré kryesisht né blerjen
e pajisjeve té reja pér ndérmarrjen, ndértimin e ndértesés sé re, riparimin e objekteve ekzistuese, azhurnimi i
sistemit elektrik brenda objekteve et;.

Punésimi: Sa i pérket zotimit té€ punésimit, numri i punétoréve té raportuar nga ndérmarrja deri mé 10/07/20009,
(TM8)-final Eéshté 260 punémarrés apo 100% e zotimit té punésimit. Punésimi i raportuar gjithashtu éshté duke
u audituar.

Céshtjet: Né Ndér.e.Re IMB Mulliri né Fushé Kosové jané té punésuar 260 punémarrés, megjithaté nga numri i
pérgjithshém 220 punémarrés marrin njé pagé prej €80. Blerési ka dorézuar njé kérkesé pér zgjatjen e periudhés
sé zotimeve.

Pérmbledhje: Divizioni pér Qeverisje Korporative éshté duke monitoruar pér sé aférmi kété SOS dhe pas raportit
pérfundimtar té auditorit té jashtém do té jap rekomandimet pér Bordin e AKP-sé.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Fabrika e Gypave SHPK

Vendi/Komuna: Ferizaj/ Rajoni i Gjilanit

Fillimi i Kontratés: 20/11/2007

Cmimi i Shitjes: €3,657,000.00

Zotimi i Investimit: €13,200,000.00

Zotimi i Punésimit: 60 punémarrés gjaté gjashté muajve té paré, 180 deri né

fund té muajit té gjashté, 360 deri né fund té vitit té paré,
360 punétoré té mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: prodhimi i gypave té salduar té celikut

Ndérmarrja / Produkti: Fabrika e Gypave me bazé né Ferizaj, &shté njé nga fabrikat mé té mirénjohura né
aktivitetet e pérpunimit té metalit né Kosové. Ajo éshté themeluar né vitin 1979 dhe, nga viti né vit, ka béré hapa
pérpara drejt zgjerimit. Fabrika prodhon produkte té ndryshme, sic jané gypa pér linja-gazi, gypa naftésjellési té
té gjitha dimensioneve (nga 114 deri 2.020 mm). Produktet e késaj ndérmarrje jané té njé kualiteti té larté, bazuar
né standardet mé té njohura ndérkombétare pér prodhim dhe inspektim, si¢ jané: API, DIN, ASTM, BS, ISO, NF,
UNI etj.

Investimet: Ndérmarrja deri mé 12 gusht 2009, tremujori i 7 ka raportuar investime né shumé prej €2,298,000
apo 18% e investimeve té zotuara. Duke pas parasysh se ka shumé pak kohé pér pérmbushjen e investimeve té
mbetura AKP-ja éshté duke vézhguar pér sé aférmi seriozitetin dhe dinamikén e investimeve aktuale. Shuma e
raportuar e investimeve i nénshtrohet auditimit té€ jashtém i cili do té béhet sé shpeijti.

Punésimi: Mé 12 gusht 2009 ndérmarrja ka raportuar 366 té punésuar apo 101 % té punétoréve té zotuar.
Punésimi i raportuar i nénshtrohet auditimit té jashtém i cili do té béhet sé shpejti.

Céshtjet: AKP ka pércaktuar se kompania nuk i ka pérmbushur zotimet e punésimit né disa raste dhe ka déshtuar
t'i pErmbushé zotimet e investimit pér kété arsye kompanisé i éshté kérkuar njé raport i hershém pér tremujorin
e gjashté. Né kéto raporte kompania ka paragitur numrin e tejkaluar té punémarrésve dhe investimet né vleré
prej €1,033,856.

AKP ka angazhuar njé auditor té jashtém dhe bazuar né raportet e kétij auditimi ne do té shohim gjendjen
reale mbi pérmbushjen e zotimeve pér punésim dhe investim. Blerési tanimé ka dorézuar kérkesén pér zgjatje
njévjecare té periudhés sé zotimeve.

Pérmbledhje: Fabrika ka rifilluar funksionimin e saj kohét e fundit, dhe bazuar né informatat né diskonim té AKP-
sé ndérmarrja ka ngritur numrin e té punésuarve. Kjo Ndér. e Re rregullisht raporton investime té reja dhe bazuar
né rezultatet e auditorit té jashtém Divizioni pér Qeverisje Korporative do t'i jap rekomandimet e nevojshme
Bordit té AKP-sé pér hapa té métutjeshém.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re lliria

Vendi/Komuna: Prishtina/ Rajoni i Prishtinés

Fillimi i Kontratés: 31/07/2006

Cmimi i Shitjes: €1,610,000.00

Zotimi i Punésimit: €3,000,000.00 pér dy vite

Zotim i Investimit: 65 punémarrés gjashté muajt e paré, 125 né fund té gjashté

muajve dhe 250 deri né fund té vitit té paré, 250 té mbahen
edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Akomodim, ushqim dhe shérbim

Ndérmarrja / Produkti: Hotel “lliria” gjendet né Prishtiné né gendér té gytetit. Ajo shté njé ndértesé e ndértuar
specifikisht pér géllime hoteliere. Ndértesa éshté ndértuar né vitin 1958 dhe éshté e ndértuar me materialet
ndértimore té disponueshme né até kohé qé do té thoté kombinime té ¢cimentos, tullave dhe Iéndés drunore.
Né vitin 1999 njé pjesé e ndértesés ishe shkatérruar sepse ishte pérdorur si strehé pér refugjaté nga Kroacia
dhe Bosnja. Vizitorét e hotel lliria jané punémarrés ndérkombétar dhe vendor. Pérvec késaj Hotel Iliria ofron
shérbime dhe akomodim pér shumé individ dhe organizata ndérkombétare té cilat operojné né Kosové. Eshté e
pérshtatshme pér konferenca, trajnime, seminare si dhe po ashtu pér ngjarje shogérore.

Investimet: Deri me 31 gershor 2009 TM12 (tremujori i fundit) Blerési ka raportuar investime né shumé prej
€2,950,000 apo 98% nga zotimet e investuara té cilat i nénshtrohen auditimit té€ jashtém té pavarur.

Punésimi: Edhe pse né fillim raportoheshin pérmbushje té kénagshme té punésimit duke filluar nga TM6 (néntor
2007) njé ulje e dukshme né punésim éshté véné re. Deri me 31.07.2009 TM12 (tremujori i fundit) 195 punétoré
apo 78 % jané raportuar. Punésimi i raportuar i nénshtrohet auditimit té jashtém té pavarur.

Céshtjet: Blerési ka kérkuar zgjatje té periudhés pér pérmbushjen e investimeve dhe punésimit té zotuar duke
deklaruar se ata kané pas véshtirési né marrjen e lejeve komunale té nevojshme pér té vazhduar me kryerjen e
investimeve té zotuara pér shkak té taksave té papaguara nga N. Sh-ja. Bordi i Drejtoréve i AKM-sé ka kérkuar pér
informata shtesé pér té pérkrahur kérkesén e tij pér arsye té késaj situate té paqarté. Pasi gé nuk ka pas mbledhje
té drejtoréve né muajt pasues kjo kérkesé nuk éshté diskutuar.

Pérmbledhje: Blerési éshté duke punuar né téré ndértesén dhe pritet gé ata té pérmbushin investimet e zotuara
pasi gé ata jané duke punuar me kapacitet mé té larté. Ata jané duke punuar né ndértimin e vend parkingut
néntokésor, aranzhimet e dhomave, sallave etj. Aktualisht AKP-ja &shté duke monitoruar pér sé aférmi zhvillimet
e investimeve gé jané duke u béré nga Blerési dhe né njérén nga mbledhjet vijuese té Bordit do té béhen
rekomandimet e duhura né pérputhje me raportin e auditorit i cili pritet té€ merret sé shpejti.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re NBI Suhareka SHPK

Vendi/Komuna: Suhareké/ Rajoni i Prizrenit

Fillimi i Kontratés: 27/08/2007

Cmimi i Shitjes: €4,175,999.00

Zotimi i Investimit: €8,600,000.00

Zotimi i Punésimit: 80 punémarrés gjaté gjashté muajve té paré. 173 né fund té

gjashté muajve té paré dhe 345 né fund té vitit té paré, 345
té& mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Pije Alkoolike/Veré e kuge dhe e bardhé.

Ndérmarrja / Produkti: Ndérmarrja ishe themeluar si Kooperativa Bujgésore Suhareka né vitin 1965. fillimisht,
Ndérmarrja ka gené pjesé e agro-kombinatit mé t& madh, KBI“Progres-Eksport”Prizren e themeluar né vitin 1959.
Né vitin 1975, Ndérmarrja ndahet nga agro-kombinati KBI “Progres-Eksport” dhe vazhdon punén si Ndérmarrja
Industriale Bujgésoré Suhareka. Né vitin 1978 Ndérmarrja e themelon njé njési pér mbushjen e shisheve me pije
jo-alkoolike. Né vitin 1981 i shtohet njé seksion i ri verarisé dhe né vitin 1983 themelohet njésia pér mbushjen
e pijeve alkoolike. Njé seksion shtesé i shtohet Ndérmarrjes pas vendimit Komunal pér transferim té tokés té
datés 25 Néntor 1992. Ky seksion pér njé periudhé kohore ka gené objekt i disa vendimeve té shfrytézuesit pér
transfero miré po i &shté rikthyer Ndérmarrjes né Maj 2006. Né vitin 2001, njésia pér mbushjen e shisheve té pijeve
jo-alkoolike éshté ndaré nga Ndérmarrja pérmes njé referendumi té punétoréve dhe éshté béré njé ndérmarrje e
pavarur. Aktualisht kjo ndérmarrje éshté privatizuar pérmes metodés sé Spin Of-it Special dhe éshté duke hasur
né véshtirési pér ri-aktivizimin e kapaciteteve té saj pér shkak té investimeve té uléta té béra nga Blerési.

Investimet: Deri mé daté 27 Maj 2009, TM7, ndérmarrja ka raportuar investime né shumén €273,000 apo 6%
té investimeve té zotuara. Sipas kérkesés sé AKP-sé pér raportin e jashtézakonshém mbi investimet, Blerési ka
deklaruar se nuk ka ndryshime nga raporti i fundit i dorézuar né kété aspekt.

Punésimi: Edhe pse Blerési éshté zotuar se do té punésoj 167 punétoré né gjashté muajt e paré, pronariirii
ndérmarrjes ka punésuar afér 333 punémarrés né fillim té aktivitetit té tij. Deri mé 27 Maj 2008 (TM8 i fundit),
kompania ka raportuar 298 punémarrés apo 86% té numrit té€ punémarrésve té zotuar.

Céshtjet: Njé numéri kontesteve né mes té aksionaréve kané rezultuar me déshtime né pérmbushjen e zotimeve
té investimit. Duke e marré parasysh kété gjendje, né fund afatit té fundit té pérmbushjes sé investimeve,
menaxhmenti i AKP-sé vazhdimisht ka shprehur brengén e tij né lidhje me shkallén e ulét t& pérmbushjes
sé zotimeve dhe pér kété arsye ka mbajtur disa takime me aksionarét, zyrtarét e larté t&€ menaxhmentit,
pérfagésuesit ligjoré té blerésve ku éshté kérkuar nga ta qé sa mé shpejt qé éshté e mundur té gjendet njé
zgjidhje e pérshtatshme pér kété gjendje, pérndryshe AKP do té jeté e obliguar té ndérmarr masa té cilét jané né
ményré é qarté té specifikuar né marréveshjen e shitjes né rast se blerési déshton t'i pérmbushé zotimet.

AKP ka angazhuar né auditoré té jashtém té pavarur pér té verifikuar pérmbushjen e marréveshjes sé zotimit; ky
proces auditimi &shté né progres e sipér.

Pérmbledhje: Né ményré gé té gjen njé zgjedhje té arsyeshme menaxhmenti i AKP-sé ka mbajtur takime me
aksionarét e ndérmarrjes disa heré. Aksionarét kané premtuar se ata do té pérpigen té dalin me njé propozim
konkret pér AKP-né né ményré qgé t'i pérmbushin zotimet, dhe AKP éshté duke e pritur kété propozim. Varésisht
nga rezultati i kétij diskutimi dhe varésisht nga raporti i auditorit té jashtém té pavarur, AKP do té vendosé pér
hapat e métutjeshém. Duhet té theksohet se situata me kété SOS éshté shumé e véshtiré, dhe nuk ka indikacione
se Blerési mund té arrijé ndonjé zgjidhje té pérshtatshme pér kété situaté. Né kété piké e vetmja mundési gé ka
AKP-ja éshté té ushtrojé opsionin pér térhegje té aksioneve té njohur si e drejta pér kthimin e aksioneve nga kjo
Ndér. e Re nén pronésiné e AKP-sé.



82  Agjencia Kosovare e Privatizimit

Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Tullara SHPK

Vendi/Komuna: Kamenicé/Rajoni i Gjilanit

Fillimi i Kontratés: 04/06/2008

Cmimi i Shitjes: €160,189.00

Zotimi i Investimit: S'ka

Zotimi i Punésimit: 40 punémarrés gjaté periudhés sé paré gjashté mujore. 40

né fund té gjashté muajve dhe 80 né fund té vitit té paré, 80
té mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Prodhim i tullave/materialit ndértimor

Ndérmarrja / Produkti: Kompania ndértimore N.SH “Tullara - Cigllana” ishte themeluar né vitin 1945 si “CREPO
-CIGLLANA" Donje Korminjan, Kamenicé. Mé& 1977 ndérmarrja ishte bashkuar me ndérmarrjen “GRADEVINA“ nga
Kamenica dhe pas bashkimit e téré kompania ishte eméruar GPP Trajko Peric. M& 1989 NSH ndahet nga Trajko
Peric dhe béhet DPP"Trajko Peric”- Cigllana. Prodhimi i tullave ka gené gjithmoné afarizmi genésor i Ndérmarrjes.
Prodhimi i tullave ka déshmuar té jeté njé operim i géndrueshém i cili i ka mundésuar kompanisé té furnizoj
tregun vendor té Gjilanit dhe zonave pér rreth — si dhe po ashtu téré tregun e Kosovés. Kapaciteti aktual i operimit
éshté rreth 10,000 5 NF specifikimi (19¥20%*25) tulla pér dité.

Investimet: Ndér.e.Re Tullara nuk ka zotime té investimit né kontratén e shitjes.

Punésimi: Deri mé daté 04 Maj 2009, TM4 ndérmarrja ka raportuar 83 punétoré apo mbi 200% té numrit té
zotuar té punémarrésve pér kété periudhé.

Céshtjet: Kjo Ndér. e Re aktualisht éshté duke u audituar nga auditor i jashtém i pavarur.

Pérmbledhje: Ndérmarrja éshté né proces té auditimit té jashtém dhe, varésisht nga raporti i auditorit do té
ndérmerren hapat e nevojshém.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Mulliri/Fabrika e Bukés Ferizaj SHPK

Vendi/Komuna: Ferizaj/Rajoni i Gjilanit

Fillimi i Kontratés: 28/04/2008

Cmimi i Shitjes: €568,750.00

Investimet e Zotuara: €5,000,000.00

Punésimi i Zotuar: 40 punémarrés né gjashté muajt e paré dhe né fund té gjashté

muajve té paré dhe 80 deri né fund té vitit té paré, 80 punémarrés
té mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Prodhimi i miellit dhe bukés dhe deponimi i miellit

Ndérmarrja / Produkti: Njésia e furrés ishte themeluar né vitin 1984 dhe ka filluar prodhimin né vitin 1985.
Gjendet né zonén industriale té Ferizajt. Njésia e furrés ndahet né katér departamente té ndryshme:

o Njésia pér prodhimin e bukés, duke pérfshirén njé njési t& madhe dhe njé njési té vogél té prodhimit

o Njésia pér prodhimin e listave

o Njésia pér deponimin e miellit me njé kapacitet prej rreth 360 toné

o Njésia pér grumbullimin dhe deponimin e grurit me njé kapacitet prej 13.000 tonésh.

Investimet: Deri mé 28 Korrik 2009, TM5, ndérmarrja ka raportuar investime né shumén prej €940,000 apo 19%
té investimeve té zotuara. Kjo shumé e investimit té raportuar do t'i nénshtrohet auditivit té€ jashtém té pavarur.

Punésimi: Deri mé 28 Korrik 2009, TM5, ndérmarrja ka raportuar 80 punémarrés apo 100% té numrit té
punémarrésve té zotuar pér kété periudhé gé poashtu do t'i nénshtrohet auditivit té jashtém té pavarur.
Céshtjet: AKP ka angazhuar auditoré té jashtém pér auditimin e nivelit té& pérmbushjes sé zotimeve pér punésim
dheinvestime. Nése gjykojmé né bazé té raportit périnvestime dhe kohés sé mbetur pér pérmbushje té zotimeve
pér éshté e garté se Blerési ka mbetur prapa né kompletim té investimeve né bazé té zotimeve té planit pér
investime.

Pérmbledhje: Auditimi i jashtém i pavarur do té béhet pér investime dhe punésim sipas marréveshjes sé
zotimeve. Pasi gqé AKP-ja té pranojé raportin e auditorit do té vendosé mé pas pér hapat e métejmé né pérputhje
té ploté me marréveshjen e zotimeve dhe strategjiné pér SOS té miratuar nga Bordi i Drejtoréve té AKP-sé.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Kosovatex

Vendi/Komuna: Komuna e Prishtinés/Rajoni i Prishtinés

Fillimi i Kontratés: 31/08/2006

Cmimi i Shitjes: €3,112,001.00

Investimi i Zotuar: €4.000.000 pér dy vite

Punésimi i Zotuar: 50 punétoré gjashté muajt e paré, 100 né fund té gjashté

muajve dhe 200 deri né fund té vitit té paré&, 200 punétoré
té mbahen edhe pér njé vit

Afarizmi / Sektori: Industria e tekstilit dhe konfeksionit

Ndérmarrja / Produkti: Kosovatex ka gené prodhuesi mé i madh i tekstilit dhe konfeksionit né Kosové gé prej
themelimit né vitin 1952 deri né vitet e hershme té viteve 1990-ta, si dhe njé ish punédhénés i 1,700 personave.
Kosovatex kryesisht ka prodhuar stof pér veshmbathje mirépo ka furnizuar me stof/pélhuré pér produktet
industriale. Ndér.e.Re ka potencialin pér t'i shérbyer tregut té Kosovés né lidhje mé shumé produkte, si¢ jané
rrobat e punés, rroba bazike, etj.

Investimet: Deri me 31 maj 2009 (QR11), Kosovatex ka raportuar €1,356,000 ose 34%. Prej shumés sé raportuar,
€453,300 jané raportuar si investime brenda Ndér. sé re pérderisa €900,000 éshté shuma e paguar pér marrjen e
lejes/licencés nga komuna pér té ndértuar gendrén e biznesit.

Punésimi: Deri né fund té Q11, prej zotimit pér 200 punétoré, jané raportuar 198 persona té punésuar ose 99%
té punésimit té zotuar. Sipas zyrave monitoruese bazuar né vizitat né terren, punétorét nuk jané duke punuar me
orar té ploté né fabriké dhe jané né pushim me pagesé. Ata pranojné pagén prej €80 pér muaj.

Céshtjet: Privatizimi i késaj NSh-je éshté béré pérmes spinofit special mirépo né kété rast pas fitimit té tenderit
dhe pak para se Blerési té nénshkruajé kontratén, ai ka kérkuar prej ish-AKM-sé té shqyrtoj kérkesén pér
mirémbajtje té aktivitetit té njéjté té biznesit t& NSH-sé qé parashikohet sipas Rregullave té Tenderit pér SOS.
Blerési ka arsyetuar kété kérkesé me analizat e disa ekspertéve ndérkombétaré qé kané arritur te konkludimi se
industria e tekstilit dhe konfeksionit nuk éshté fitimprurése mé né Kosové, késhtu gé aktiviteti aktual i biznesit
té Kosovatex-it nuk ishte i mundshém. Né até kohé Kryetari i Bordit t& AKM-sé ka vendosur gé té lejojé Blerésin
té ndryshojé destinimin e investimeve dhe aktivitetit té biznesit té& ndérmarrjes pérmes njé vendimi ekzekutiv.
Qé atéheré Blerési ka dorézuar njé kérkesé pér ndértim té qendrés sé biznesit brenda territorit t& ndérmarrjes,
mirépo kurré nuk e ka gartésuar té ardhmen pér aktivitetin e biznesit t& Ndér. sé re dhe objekteve té saj. Sa
i pérket punésimit opinioni ligjor rekomandon vendosjen e gjobave pér Blerin pasi qé ai nuk ka pérmbushur
zotimet pér punésim. Kosovatex ka fituar nga ish-AKM-ja zgjatje té afatit pér dy vite pér pérmbushje té zotimeve
pér investime dhe punésim.

Pérmbledhje: Ndér. e re nuk éshté né gjendje té miré pasi qé Blerési nuk ka investuar né biznesin e Ndér. sé
re. Kjo ka rezultuar me ndalje té ploté té prodhimit dhe pér kété shkak punétorét jané dérguar né shtépi me
pagesé minimale. Né kété fazé, auditori i jashtém i pavarur éshté duke béré auditivin e nivelit t& pérmbushjes sé
zotimeve pér investim dhe punésim. Pasi gé té pranojé raportin final té auditimit, AKP-ja do t& ndérmerr té gjithé
hapat e domosdoshém né pérputhje me rezultatet e raportit dhe marréveshjen pér zotime. Pé&r mé tepér, AKP-ja
do té béjé kérkime pér informata ligjore me qéllim gé té qartésojé legalitetin e vendimit ekzekutiv sa i pérket
ndryshimit té aktivitetit té biznesit.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Hotel Grand

Vendi/Komuna: Komuna e Prishtinés/Rajoni i Prishtinés

Fillimi i Kontratés: 13/10/2006

Cmimi i Shitjes: €8,160,000.00

Zotimi i Investimit: €20,200,000.00 pér dy vite

Zotimi i Investimit: 135 punémarrés gjashté muajt e paré 270 né fund té gjashté

muajve dhe 570 deri né fund té vitit té paré, 570 té& mbahen
edhe pér njé vit.

Afarizmi / Sektori: Akomodimi dhe shérbime ushqgimi

Ndérmarrja / Produkti: Grand Hotel Prishtina éshté inauguruar mé 25 Prill 1978. “Grand Hotel Prishtina”
pérbéhet nga péraférsisht 32.000 m2. Hoteli ka 202 dhoma me njé shtrat, 142 dhoma me dy shtretér, 9 dhoma
me tre shtretér, 9 apartamente dhe 2 rezidenca (526 shtretér gjithsej). Hoteli éshté i pajisur me objekte tjera:
restaurant, taverné, kafe bar, bar i natés si dhe po ashtu ofron salla pér konferenca. Grand Hotel Prishtina ofron
vendtakime elegante ngjarje afariste, takime korporatave, bankete gala, si dhe pritje private dhe ndeja té
madhésive té ndryshme. Takime pér deri né 340 persona mund té€ mbahen né sallén elegante té€ kongresit e cila
e rrité atmosferén private dhe relaksuese. Hoteli Grand mund té pres deri né 100 mysafir né sallén e banketeve,
60 pér njé konferencé dhe deri né 30 pér sallén e takimit té kolegjiumeve.

Investimet: Nga data e hyrjes né fuqi té kontratés deri mé 13 Korrik 2009, TM11, investime né shumé prej
€3,025,000, apo 15% té zotimit té investimeve jané raportuar.

Punésimi: Sa i pérket punésimit, deri mé 13 Korrik 2009, TM10, 541 punémarrés apo 100% e punémarrésve té
zotuar jané raportuar.

Céshtjet: Bazuar né investimet e raportuara Grand Hoteli ka béré shkelje té réndé té marréveshjes pér zotime.
AKP-ja ka angazhuar auditorin e jashtém pér té kryer auditimin e investimeve dhe punésimit té béré deri mé tani.
Né anén tjetér punétorét e raportuar nuk korrespondojné me biznesin e Ndér. sé re. Né pérgjithési struktura e
punésimit té raportuar mé tepér korrespondon me kompani ndértimore se sa me biznes pér shérbime akomodimi
dhe ushqgimi. Blerési ka fituar prej ish-AKM-sé zgjatjen e periudhés pér pérmbushje té zotimeve dhe té drejtén té
vé Hotelin si hipoteké pér kredi. Rishtazi blerési ka deklaruar se &shté né pritje e sipér pér miratim té kredisé prej
institucioneve té reja financiare. Deri tani AKP-ja nuk ka marré ndonjé informaté rreth miratimit té késaj kredie..

Pérmbledhje: Né bazé té vizitave né terren qé i ka béré Njésia e Monitorimit, éshté vérejtur se njé pjesé e hotelit
éshté demoluar dhe puna éshté béré kryesisht né ndérrim té pllakave té pjesés sé jashtme té ndértesés duke i
ndérruar ato me pllaka alumini. Né pérgjithési punét dhe investimet nuk mund té kualifikohen si té dukshme né
krahasim me shumén e investimeve té zotuara dhe kapaciteteve té késaj Ndér. té re pér tu zhvilluar né masé té
madhe né Iémin e kétij biznesi. AKP-ja po mbikéqyr nga afér zhvillimet me kété Ndér. té re dhe posa té kryhet
auditimi do té béhet rekomandimi i domosdoshém né pérputhje me marréveshjen e zotimeve dhe strategjiné
pér SOS.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Miniera e Magnezitit XIM Strezoc SHPK
Vendi/Komuna: Kamenicé/Rajoni i Gjilanit

Fillimi i Kontratés: 13/12/2007

Cmimi i Shitjes: €730,000.00

Zotimi i Investimeve: €14,200,000.00

Zotimi i Investimit: 40 punémarrés né gjashté muajt e paré 119 né fund té€ 6 muajve

dhe 238 deri né fund té vitit té paré, 238 punétoré té mbahen
edhe pér njé vit

Afarizmi / Sektori: Miniera dhe Pérpunim Mineral (magnezit)

Ndérmarrja / Produkti: Rezerva e minierés sé magnezitit, e njohur po ashtu edhe si rezerva e Shkémbit té Bardhé
né fillim éshté llogaritur se pérmban 1.75 milion toné té& magnezitit. Zbulimet e mévonshme llogarisin se rezervat
e magnezitit jané rreth 5.5 milion toné. Né vitin 1960 ka filluar nxjerrja e magnexzitit i cili pastaj éshté transportuar
48 km né Bujanofc pér transportim té métejmé me tren. Njé fabriké e seperacionit me kapacitet prej 40/t/h ishte
ndértuar né vitin 1972, dhe né vitin 1973 miniera ka prodhuar 97,227 toné té€ magnezit. Né té njéjtén periudhé
éshté ndértuar njé fabriké prodhuese/furré rrotulluese me kapacitet prej 45, 000t/v.

Si pasojé e embargos XIM ka ndaluar prodhimin e magnezitit né mes té viteve 1991-1999. pas konfliktit té vitit
1999 punémarrésit ishin kthyer né Ndérmarrje dhe kané filluar té€ operojné kryesisht né shitjen e zhavorrit.

Investimet: Deri mé 31 Korrik 2009, TM7, (vetém muaji i paré i TM7) ndérmarrja ka raportuar investime né
shumén prej €546,000 apo 7% té investimeve té zotuara, gé do t'i nénshtrohen auditimit té jashtém té pavarur.

Punésimi: Deri mé 31 Korrik 2009, TM7, (vetém muaji i paré i TM7) ndérmarrja ka raportuar 30 punémarrés apo
12% té numrit té punémarrésve té zotuar, gé do t'i nénshtrohen auditimit té jashtém té pavarur.

Céshtjet: Si pasojé e nivelit jashtézakonisht té ulét té pérmbushjes sé zotimeve nga Blerési, ndérmarrja éshté né
kushte té kéqija. Blerési ka gené i njoftuar se éshté né shkelje té marréveshjes sé zotimit, dhe hapat e métejmé
do té ndérmerren nése nuk ndérmerren hapa konkret nga Blerési pér té plotésuar mungesat né pérmbushjen e
zotimeve té tij. Blerési pohon se nuk ka gené né gjendje té investojné pér shkak se nuk kané mundur té sigurojné
licencat prej Komisionit té Pavarur pér Miniera dhe Minerale. Megjithaté sipas interpretimit té kontratés sé shitjes
nga ana e Zyrés Ligjore té AKP-s&, AKM-ja nuk ishte e obliguar té Iéshojé ndonjé licencé dhe pérgjegjésia pér
fitim ose pérséritjen e ¢farédo leje ose licence mbetet vetém tek Blerési dhe Ndér. e re. Sipas informatave gé ka
AKP-ja, minierat nuk jané aktivizuar fare dhe shumica e punétoréve nuk jané duke punuar, objektet kryesisht jané
pérdorur pér prodhim té zhavorrit pér ndértim té rrugéve dhe pér ndértim té pérgjithshém. Pajisjet pér miniera
vazhdimisht po prishen. Blerési ka dorézuar kérkesén pér vazhdim té periudhés sé pérmbushjes sé zotimeve
mirépo nuk ka dorézuar né AKP déshmi té mjaftueshme me géllim gé té rekomandohet kjo pér miratim té Bordit.

Pérmbledhje: Duhet té theksohet se kjo Ndér, e re ka pésuar déme té konsiderueshme duke mos i pérmbushur
zotimet pér investime dhe duket se Blerési nuk ka ofruar déshmi serioze gé do té tregonin se synimet e tij ishin
té investojé dhe té ri-aktivizojé minierat. Né vend té késaj, cdoheré qé AKP-ja ka kérkuar informata ai ka ofruar
vetém ankesa dhe dokumente gé jané té lidhura me licencat dhe lejet pér té cilat AKP-ja nuk ka kompetenca.
Auditimi i jashtém i pavarur éshté né proces dhe pas raportit final AKP-ja do té béjé té gjitha rekomandimet e
nevojshme tek Bordi i Drejtoréve pér vendime té métejme né kété rast.
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Emri i Ndér.e.Re: Ndér.e.Re Miniera&Industria e Magnezitit Golesh SHPK
Vendi/Komuna: Lipjan/Rajoni i Prishtinés

Fillimi i Kontratés: 11/12/2007

Cmimi i Shitjes: €810,000.00

Zotimi i Investimeve: €16,200,000.00

Zotimi i Punésimit: 40 punémarrés né gjashté muajt e paré, 178 né fund té gjashté

muajve dhe 355 deri né fund té vitit té paré, 355 punémarrés té
mbahen edhe pér njé vit.

Afarizmi/Sektori: Prodhimi i mineraleve dhe miniera (magneziti)

Ndérmarrja / Produkti: Ndér.e.Re ofron mundésiné pér té siguruar njé minieré té vérteté té magnezitit si dhe
operimin e prodhimit né Kosové, me rezerva té evidencuara prej rreth 2.4 milion té magnezitit té nivelit t&€ mesém
dhe nivelit té larté, rreth 45,000 t/v prodhim i fabrikés (furra rrotulluese), po ashtu makineri pér bartjen e argjilés
dhe makina pér pajisje tjera. Rezervat e shpérndara me material pér ndértim rrugésh aftér Prishtinés, me qasje té
miré né rrugé dhe rrjetin hekurudhoré, e béjné kété zoné térheqgése pér allci.

Investimet: Deri mé 10 Gusht 2009, ndérmarrja ka raportuar investime né shumé prej €788,000 apo 8% té
investimeve té zotuara, gé do t'i nénshtrohen auditimit té jashtém té pavarur.

Punésimi: Deri mé 10 Gusht 2009, ndérmarrja ka raportuar 67 punémarrés apo 17% té numrit té punémarrésve
té zotuar, gé do t'i nénshtrohen auditimit té jashtém té pavarur.

Céshtjet: Kompania éshté duke shkelur marréveshjen e zotimeve si rezultat i mos-pérmbushjes sé zotimeve té
investimeve dhe punésimit Pasi qé Blerésii késaj Ndér. té re &shté poashtu Blerésii Ndér. sé re XIM & Strezoc Miniera
e Magnezitit sh.p.k. né jemi duke u ballafaquar me té njéjtat probleme né té dyja rastet. Ai gjithashtu pohon se
nuk ka gené né gjendje té pérmbushé zotimet pér shkak se AKM-ja nuk ka transferuar licencén e operimit tek
Blerési né kohén kur NSH-ja éshté privatizuar. Pas qartésimit té kushteve té kontratés né kété aspekt AKP-ja ka
konkluduar se ripértéritja e licencave qarté éshté pérgjegjési e Blerésit dhe asnjé licencé nuk i éshté transferuar
asnjé Blerési né momentin e privatizimit. Blerési éshté lajméruar se ai po e shkel marréveshjen e zotimeve dhe
hapat e métejmé do té ndérmerren nése Blerési nuk bén asgjé né drejtim té pérmirésimit t&€ mangésive sa i
pérket pérmbushjes sé zotimeve. Sipas informatave gé ka AKP-ja minierat nuk jané aktivizuar fare dhe shumica
e punétoréve nuk jané duke punua, objektet kryesisht jané pérdorur pér prodhim té zhavorrit pér ndértim té
rrugéve he ndértim té pérgjithshém. Pajisjet pér miniera vazhdimisht po prishen. Blerési ka dorézuar kérkesén
pér zgjatje té periudhés pér pérmbushje té zotimeve, mirépo nuk i ka ofruar AKP-sé déshmi té besueshme me
géllim gé té rekomandohet njé gjé e tillé ose gjendjen reale té pérmbushjes sé zotimeve dhe pas pranimit té
raportit AKP-ja do té veprojé si¢ éshté e domosdoshme.

Pérmbledhje: Té dhénat e disponueshme prej raporteve té dorézuara, tregojné se Ndér. e re M&M Goleshi sh.p.k.
éshté né pozité shumé té pafavorshme sa i pérket zotimeve pér investime dhe punésim. AKP-ja ka angazhuar
auditor té jashtém té pavarur pér té béré auditimin e kushteve té kontratés dhe duke u bazuar né kété raport
AKP-ja do té béjé rekomandimet e domosdoshme tek Bordi i Drejtoréve pér vendime té métejme.
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Emri i ndér. sé re: Ndér, e re Llamkos

Vendi: Vushtrri/ Rajoni i Mitrovicés

Fillimi i kontratés: 21/07/2005

Cmimi i shitjes: €4,151,000.00

Zotimet pér investime: €15,000,000.00

Zotimet pér punésim: 200 punétoré né gjashté muajt e paré

250 pas gjashté muajve dhe 500 né fund té
vitit té paré dhe 500 punétoré té& mbahen
pér vitin e paré pasues

Biznesi/ Sektori: PErpunim i metaleve

Ndérmarrja/ Produktet:

Kompania gjendet né tokén e rrethuar industriale me sipérfage prej 183,288 m2 Kompania pérfshin disa objekte
prej péraférsisht 40,000 m? sipérfage pér prodhim dhe zyre. Ndér. e re prodhon bobina dhe llamarina té celikut
té galvanizuar. Fabrika e galvanizimit éshté planifikuar té prodhojé deri né 120,000 ton té celikut té galvanizuar
pér vit. Gjithashtu, kompania ka njésiné e prodhimit qé éshté dizajnuar té prodhojé deri né 50,000 ton pér vit té
produkteve té kryera prej llamarinés sé€ galvanizuar. Pjesa mé e madhe e produkteve té kryera éshté synuar drejt
shérbimeve dhe industrisé sé ndértimit.

Investimet: Deri me 21 korrik 2007, Blerési ka raportuar €1,545,000 té investimeve ose 10%.

Punésimi: Deri me 21 korrik 2007, Blerési ka raportuar 450 punétoré qé pérbén rreth 90% té zotimeve pér
punésim.

Céshtjet: Bordi i Drejtoréve té& AKM-sé né mbledhjen e tyre t€ mbajtur me 21 maj 2008 ka sjellé vendimin
té vendosé gjoba dhe té ushtrojé térhegjen e aksioneve pér shkak té shkeljes sé réndé té marréveshjes sé
zotimeve nga ana e Blerésit. Bordi i Drejtoréve té AKM-sé kurré nuk e ka mbajtur mbledhjen tjetér té radhés gé
do té rezultonte me ratifikimin e procesverbalit t&€ mbledhjes sé Bordit qé kérkohet pér té shpallur té viefshme
vendimet. Duke pasur kété parasysh, Bordi i Drejtoréve té AKP-sé né mbledhjen e mbajtur me 22 janar 2009 ka
rikonfirmuar ushtrimin e térhegjes sé aksioneve dhe vendosjen e gjobave si rezultat i shkeljes sé marréveshjes
sé zotimeve dhe mospérmbushjes sé zotimeve. Né até kohé&, AKP-ja éshté informuar se Blerési, Kremikovtzi AD
nga Bullgaria éshté né proces té falimentimit. AKP-ja ka vlerésuar situatén dhe ka iniciuar procedurat pér ushtrim
té térhegjes sé aksioneve duke kalkuluar dhe véne gjobat si padi tek Administratori i Kremikovtzit dhe gjykata
kompetente Bullgare. Pér kété géllim AKP-ja ka angazhuar kompaniné ligjore né Bullgari qé té pérfaqésojé
interesat e AKP-sé. Q& nga gjysma e dyté e 2008, Ndér. e re ka ndalur prodhimin dhe punétorét nuk kané marré
paga. Ka indikacione se Blerési me géllim ka véné hipoteké dhe obligime tjera mbi Ndér. e re pér ta ngarkuar
ndérmarrjen me borxhe. Démi né ndérmarrje pér sa i pérket pagave té papaguara té punétoréve dhe detyrimeve
tjera éshté i konsiderueshém dhe AKP-ja po ndérmerr té gjithé hapat e nevojshém pér té pércaktuar shumén e
sakté.

Pérmbledhje: Llamkos sh.p.k. &shté privatizimi i paré i déshtuar pérmes metodés sé spinofit special. Déshtimi
ka ardhur si rezultat i déshtimit té Blerésit pér t& mirémbajtur nivelin e duhur té investimeve dhe ndryshimet
né“ pronésiné” e kompanisé amé qé kané reflektuar direkt né zhvillimin e Ndér. sé re dhe kané pasur njé efekt
negativ né pérmbushjen e zotimeve. Posa té aplikohet ndryshimi i pronésisé sé aksioneve, kérkesé qé éshté
dorézuar nga AKP-ja dhe posa té procedohet nga Zyra pér Regjistrim té Bizneseve dhe aksionet té kthehen tek
AKP, AKP-ja do té ndérmerr hapat e domosdoshém sa i pérket administrimit té€ ndérmarrjes, vlerésimit té aseteve
dhe pérgjegjésive si dhe do té propozojé strategjiné pér trajtim t€ métejmé té Ndér. sé re tek Bordi i Drejtoréve
té AKP-sé.
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6.2 NSH-té e Komercializuara

Historiku

Né mes té viteve 2000 dhe 2003, Misioni i Pérkohshém i Kombeve té Bashkuara né Kosové ka aplikuar koncesionin
e Ndérmarrjeve Shogérore “NSH” né pérputhje me Rezolutén 1244 té Késhillit t& Sigurimit t&€ OKB-sé dhe
Rregullores sé UNMIK-ut Nr. 1999/1 me té gjitha ndryshimet té cilat kané pasuar.

Té gjitha Kontratat e Komercializimit pérmbajné dhe specifikojné detyrat dhe pérgjegjésité e komercializuesve
pérgjaté periudhés sé komercializimit.

Né pérgjithési ky program éshté treguar té jeté i suksesshém vetém né disa raste ku ka krijuar té hyra nga pagesat
e qgirasé, ka ofruar punésim pér punémarrésit e NSH-ve, ka ngritur pérvojén dhe njohuriné e punémarrésve té
disa ndérmarrjeve pér puné dhe mbi ta gjitha ka ruajtur dhe madje edhe ngritur vlerén e aseteve duke béré
investimet e duhura. Né raste tjera NSH-té e Komercializuara nuk kané arritur rezultatet e pritura dhe kané pésuar
déme té konsiderueshme né asetet dhe biznesin e tyre.

Monitorimi dhe verifikimi i Kontratave té Komercializuara

Komercializimi i paré éshté béré mé 13 Qershor 2000. Deri mé 2003, 18 (tetémbédhjeté) ndérmarrje jané dhéné
me koncesion té cilat me fjalé té tjera njihen si Ndérmarrjet e Komercializuara. Pas nénshkrimit té kontratés,
marrési e ka marr pérsipér ndérmarrjen né té njéjtén kohé dhe kané filluar procedurat e monitorimit. Mé poshté
éshté tabela pérmbledhése e Ndérmarrjeve té Komercializuara, ku vérehet se nga 18 (tetémbédhjeté) ndérmarrje,
9 (nénté) jané aktive, 4 (katra) jané privatizuar dhe pér pesé prej tyre kontratat jané shképutur pér shkak té& mos-
pérmbushjes sé obligimeve nga marrési.

Tabela Pérmbledhése e NSH-ve té Komercializuara

Data e Giendia
Nr. Emrii NSH Komuna Komercializuesi nénshkrimit Jendy
oo " aktuale
té kontratés
1 SharrCem Elez Han Holderbank (Zvicér) | 13.06.2000 Aktive
o |Industriae Prizren Abi/Elif 19 19.042001 | Aktive
Ushqimit
3 Betonjerka Mitrovicé 2K group (Shqipéri) | 25.06.2001 Aktive
4 Fapol Podujevé CRK/Kosové 03.07.2001 Aktive
5 Pularia Lipjan ADI/ Kosové 03.07.2001 Aktive
6 Termovent Lipjan Dajti/ Kosové 01.12.2001 Aktive
7 Fan Besiana Podujevo CRK/ Kosové 01.12.2002 Aktive
8 Zdrukthétaria Prizren Egi Bau/Prizren 16.09.2002 Aktive
9 Remont Servis Prizren Euro Food 08.09.2003 Aktive
10 Fabrika e Vajit Ferizaj Alcon N/A Privatizuar
11 Minex Ferizaj Neraimpex N/A Privatizuar
12 Zejtaria Prizren Astra-B N/A Privatizuar
13 Tullara Kamenica Véllezérit Borovci N/A Privatizuar
Industria pér
14 pérpunimin e Prizren Fructus N/A Kon.'.(rata N
e shképutur
mishit z
15 IMN Kosova Prishtina Ital Kosova N/A on.'.crata N
shképutur




90 Agjencia Kosovare e Privatizimit

Data e Giendia

Nr. Emrii NSH Komuna Komercializuesi nénshkrimit ) )
.. . aktuale

té kontratés

Fabrika e Tullave L. . Kontrata e

16 "M.Goga" Ferizaj Tullorja N/A shképutur
17 Mirusha Klina Sacet N/A Kon:crata €
shképutur

. . Kontrata e

18 Gjeravica Decan Wood Industry N/A shképutur

Periudha kalimtare nga AKM né AKP

Me shuarjen e AKM-sé dhe themelimin e Agjencisé Kosovare té Privatizimit “AKP’, si pasardhése e AKM-sé,
menjéheré éshté filluar me rekrutimin e personelit dhe njoftimin e NSH-ve té komercializuara se jemi duke i
rifilluar aktivitetet tona monitoruese, sistematizimi i dokumenteve né posedim té AKP-sé (informata té kufizuara
jané gjetur né dosje), dhe né té njéjtén kohé, jané kryer vizita dhe éshté béré rishikimi i té dhénave.

Pengesa kryesore gé nga fillimi deri mé tani éshté ajo se Njésia Monitoruese nuk ka trashéguar ndonjé pasqyré té
garté dhe té sakté mbi pérmbushjen e kushteve té kontratave té komercializimit. Té gjitha té€ dhénat elektronike
jané shlyer dhe AKM nuk ka mbajtur bazé té té dhénave mbi monitorimin e Ndérmarrjeve té Komercializuara
si¢ éshté rasti me spin of-et speciale. Po ashtu raportet nuk jané azhurnuar dhe pothuaj se té gjitha ndérmarrjet
kané raportuar vetém deri né fund té vitit 2007.

Auditimi i Ndérmarrjeve té Komercializuara

Pér ta tejkaluar kété gjendje, Divizioni i Qeverisjes Korporative ka béré njé plan pér auditimin e ndérmarrjeve mbi
pérmbushjen e obligimeve kontraktuale té specifikuara né kontratat e komercializimit, duke pérfshiré investimet,
punésimin, girané dhe raportimin. Procedura e prokurimit &shté iniciuar dhe tenderi éshté shpallur.

Qéllimi i auditimit té jashtém éshté t'i siguroj AKP-sé njé mendim té pavarur mbi investimet e ndérmarra si dhe
vlerén monetare té paguar nga marrési né ményré qé té pérmbushé zotimet e investimit mbi planin investiv, i
cili éshté pjesé e Kontratés sé Komercializimit. Auditorét po ashtu do té verifikojné pérmbushjen e zotimeve té
punésimit si dhe pagesén e girasé.

E vlen té theksohet se AKM ka angazhuar auditorét &€ jashtém pér periudhén e kontratave té nénshkruara deri
mé 2005, por kéto auditime kané pérfshiré vetém investimet, ndérsa zotimi i punésimit dhe pagesa e girasé nuk
jané audituar.

Dizajnimi i njé baze té té dhénave mbi monitorimin e Ndérmarrjeve té Komercializuara
Divizioni i Qeverisjes Korporative ka iniciuar procedurén e prokurimit pér dizajnimin e njé baze té té dhénave, e
cila do té mundésoj sigurimin e informatave né kohé pér nivelin e pérmbushjes sé kushteve té kontratés.

Céshtjet

Njésia Monitoruese do té vazhdoj me procedurat e auditimit dhe dizajnimit té bazés sé té dhénave gjaté vitit
2009. Raportet e pranuara nga auditimet e jashtme do té jené baza pér hapat e métejmé té pércaktuar né
kontraté, si¢ pércaktohet né kontratat e komercializimit né ményré gé té gartésohet secila gjendje individualisht.

Raporti specifik né lidhje me secilén NSH té komercializuar éshté i pérshkruar mé poshté:
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Emri i Ndérmarrjes: Industria e Ushqimit/Abi&Elif 19

Vendi/Komuna: Prizren/Rajoni i Prizrenit

Data e nénshkrimit té kontratés: 19 Prill 2001

Data e shképutjes sé kontratés: 18 Prill 2011

Zotimi i investimit: €3,558,591.49

Zotimi i punésimit: 145-240 punémarrés té rrequllt dhe 200-270
punémarrés sezonal

Qiraja Vjetore: €30,677.51

Afarizmi/Sektori: Pérpunim i frutave dhe perimeve si dhe paketimi i produkteve té gatshme.

Ndérmarrja dhe produktet:

Ndérmarrja ka njé sipérfage prej 8.76 hektarésh dhe gjendet né zonén industriale t& komunés sé Prizrenit. Né
kété sipérfage pérfshihen ndértesa administrative, depot, ndértesat e prodhimit, frigoriferét, etj. Ekzistojné
disa linja té pérpunimit té frutave dhe perimeve si dhe disa linja pér paketimin e ushqgimit (duke pérfshiré kétu
trangujt, specat, domatet, bizelet etj.) linjén e paketimit té plastikés, metalit dhe qgelqit, linjén pér pérpunimin e
ushgimit té ngriré si dhe njé linjé pér produkte té bulmetit.

Gjaté viteve 1999 dhe 2000 (para komercializimit), ndérmarrja ka punuar me humbje dhe ka gené shumé afér té
shkatérrimit total si dhe ka pasur borxhe té papaguara pér paga, shpenzime komunale dhe pér furnitoré.

Mé 19 Prill 2001, éshté nénshkruar kontrata pér komercializim me “Abi & Elif 19", me tej si “marrési’, i cili &shté i
kualifikuar té operoj, menaxhoj, pérmirésoj dhe shfrytézoj kompleksin industrial pér dhjeté vite.

Qé nga vitet e para té komercializimit, marrési ka arritur jo vetém ta rivitalizoj dhe riaktivizoj procesin e prodhimit,
por po ashtu ta riaktivizoj bujgésiné né téré rajonin e Prizrenit. Né fillim té komercializimit nevojat pér produkte
lokale bujgésore jané pérmbushur né njé nivel prej 45-50% nga fermerét lokal, ndérsa tani nevojat e prodhimit
pérmbushen 90-95% nga fermerét lokal, gé do té thoté se do té béhet absorbimi i disa tonéve té produkteve
bujqgésore tepricé.

Produktet e “Abi & Elif 19", jané mjafté konkurrente né Kosové dhe po ashtu eksportohen jashté vendit, si né:
Angli, Gjermani, Holandé, Belgjiké, Zvicér, Suedi, Australi, Dubai, Shqipéri, et;.

Investimet:

Bazuar né raportin e auditorit té pavarur, marrési ka investuar €1,826,000 gjaté periudhés Janar 2003 - Qershor
2006, prej té cilave €1.695.000 jané investuar né mjete themelore. Kryesisht investimet jané béré né: ndértesa,
pjesé té pajisjeve dhe automjete.

Investimet pér periudhén 2001-2002 nuk jané dokumentuar miré prandaj nuk jané pérfshiré né raportin e
auditorit pér totalin e investimeve té realizuara, edhe pse né kété periudhé pothuajse té gjitha linjat e prodhimit
pér ushgim dhe pérpunim té perimeve kané gené té aktivizuara. Arsyetimi i marrésit pér mos déshmimin se ka
béré investime éshté gjaté késaj periudhe ata kané gené nén presion té madh pér fillimin e procesit té prodhimit
dhe nuk i kané kushtuar vémendje faktit té evidencimit té investimeve. Megjithaté, ndérmarrja éshté né proces
té auditimit nga auditorét e jashtém té pavarur.

Punésimi:

Qé nga fillimi i komercializimit, niveli i punésimit me orar té ploté puné ka gené 145 deri né 150 punémarrés
dhe té gjithé ata jané punémarrés té Ndérmarrjes Shogérore para komercializimit. Bazuar né raportet e pranuara
deri né Dhjetor 2008, €3,666,000 jané paguar pér paga. Po ashtu niveli i punésimit sezonal arrin deri né 300
punémarrés té angazhuar.

Kompania ka njé pérkrahje té fugishme nga Késhilli i Punétoréve dhe deri mé tani nuk éshté vérejtur ndonjé
konflikt né mes t& menaxhmentit dhe punémarrésve, né té kundértén ata jané mjaft té kénaqur me trajtimin e
tyre.
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Céshtjet:
Agjencia ka pranuar njé kérkesé pér privatizim nga“ABi & Elif 19" para ndérprerjes sé kontratés sé komercializimit.
Kjo ndodhé pér arsye se kompania éshté né gjendje té bé&j investime té reja té cilat nuk parashihen me kontratén
e komercializimit. Po ashtu komercializimi i kontratés do t& mundésonte nénshkrimin e kontratave afat gjata me
blerés té jashtém dhe né kété ményré do té ndikonte né rritjen e punés dhe stimulimin e bujgésisé né rajonin e
Prizrenit.

Pérmbledhje:

Marrési ka béré njé puné té shkélgyer né rritjen e produktit ditor, duke zhvilluar produkte té reja dhe duke
depértuar né tregjet ndérkombétare. Agjencia ka angazhuar auditoré té jashtém dhe té pavarur pér té audituar
pérmbushjen e kushteve té kontratés sé komercializimit dhe éshté né proces té azhurnimit té té dhénave té listés
poseduese dhe kopjes sé planit né ményré gé Bordi i Drejtoréve té€ aprovoj privatizimin e ndérmarrjes.
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Emri i Ndérmarrjes: Sharr Cement/Sharr Beteiligungs GmbH

Vendi/Komuna: Hani i Elezit, Rajoni i Gjilanit

Data e Nénshkrimi té Kontratés: 13 Qershor 2000

Data e Pérfundimit té Kontratés: 12 Qershor 2010

Zotimet e Investimit: €11,043,905, maksimum €16,361,340

Zotimet e Punésimit: 750 deri mé 2005

Qiraja Vjetore: €511,292 deri né maksimum €1,022,584 apo 10 % e EBITDA

Afarizmi/Sektori: Prodhimi i cimentos

Ndérmarrja dhe produktet

Sharr Cement éshté njé nga katér njésité e Sharr Holding e cila gjendet né komunén e Hanit té Elezit. NSh
pérbéhet nga gurorja e argjilés sé cimentos, guri gélgeror, argjila dhe fushat kolektive, objektet pér pérgatitjen e
Iéndés sé paré, objektet pér prodhimin e skories, zona pér prodhimin e cimentos dhe laboratori.

Mé 13 Qershor 2000, éshté nénshkruar kontrata pér komercializim né mes Misionit té Pérkohshém té Kombeve té
Bashkuara né Kosové dhe Sharr Beteiligungs GmbH, né tekstin e métejmé si“Qiramarrési”i cili ka té drejté té operoj
dhe menaxhoj me ndérmarrjen pér njé periudhé kohore prej dhjeté vitesh. Né té njéjtén kohé kjo ndérmarrje
&shté e njohur si ndérmarrja mé e madhe dhe mé e suksesshme né rangun e ndérmarrjeve té komercializuara.
Sharr Cement ka arritur té jeté prodhuesi mé dominant i cimentos né Kosové ku i shet produktet e veta po ashtu.
Ndérmarrja punon me kapacitet prej 80%. Pavarésisht konkurrencés e cila &shté rezultat i importit, Sharr Cement
me prodhimin e vet mbulon shumicén e tregut dhe planifikon ta rrité kapacitetin e saj edhe mé te;j.

Rritja né prodhim dhe prani né treg vit pas viti vérehet né pasqyrat financiare té parashtruara nga giramarrési té
cilat sipas nenit 5.3 té kontratés sé komercializimit, duhet té auditohen nga njé kompani auditimi ndérkombétare.
Né tri vitet e para té komercializimit, ndérmarrja ka punuar me humbje si pasojé e investimeve té béra né
ndérmarrje. Ndérsa, duke filluar nga viti 2004, ndérmarrja ka filluar té gjeneroj fitim e cili rritet vit pas viti.

Investimet:
Investimet e fundit té raportuara gjaté periudhés 2000-2005 jané péraférsisht €21 milion, kryesisht té béra né
makineri dhe linja té prodhimit.

Punésimi:

Sharr Cement éshté ndérmarrja mé e madhe e komercializuar me numrin mé té madh té punémarrésve.
Qiramarrési ka njé pérkrahje t&€ madhe nga punémarrésit pér shkak té trajtimit t&€ miré nga ana e tij si¢ jané:
kushtet e mira té punés, pagat e larta, bonuset vjetore etj.

Fillimisht ishin punésuar 750 persona dhe ky numér éshté zvogéluar gradualisht né 650 né vitin e pesté té
komercializimit, si¢ ka gené e parashikuar me kontraté. Kurse, aktualisht, jané rreth 500 punémarrés té rregullt.
Duke filluar nga viti 2006, Sharr Cement dhe Agjencia kané arritur njé marréveshje pér programin e pushimit me
pagesé pér 137 punémarrés: pagat e tyre ju jepen 60% nga té hyrat e qgirasé dhe 40% nga Sharr Cement.

Pérvec pagés sé rregullt, Qiramarrési éshté i obliguar t'i paguaj bonuset vjetore né shumén prej 20% té fitimit.

Bazuar né raportet té cilat i kemi pranuar, qiramarrési pér vitin 2008 ka paguar €3,630,200 pér paga. Totali i
pagave té paguara nga viti 2000 deri né fund té vitit 2008 éshté €28,900,000.

Qiraja:

Bazuar né kontratén e komercializimit, giramarrési éshté i obliguar té paguaj né emér té girasé sé paku €511,300
deri né maksimum prej €1,022,600, bazua né 10 % té EBITDA. Q& nga fillimi i komercializimit deri né fund té vitit
2008, giramarrési ka paguar né emér té girasé €5,921,000 dhe nuk ka ndonjé obligim té papaguar.

Céshtjet:

Sharr Cement ka aplikuar pér zgjatje té licencés né Komisionin e Pavarur, né pérputhje me legjislacionin dhe
rregulloret e zbatueshme. Pérderisa, ¢éshtja e licencés varet nga pagesa e tantiemave pér argjilén e cimentos té
nxjerrur e cila shérben si |lEndé e paré pér prodhimin e cimentos. Sharr Cement éshté ankuar pér vendimin dhe
e ka kontestuar pagimin e tantiemave bazuar né faktin se qé nga viti 2000 deri mé tani asnjéheré nuk ka paguar
tantiema sepse bazuar né kontratén e komercializimit ajo éshté e liruar nga pagesa e tantiemave, Divizioni pér
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Qeverisje Korporative ka kérkuar mendimin ligjoré nga Departamenti Ligjor i Agjencisé.

Ndérmarrja ka obligime té trashéguara nga para-lufta té cilat tani paraqgiten si akt vendime apo gjykime
pérfundimtare.

Deri mé tani gjykimet pérfundimtare, té paguara nga llogaria e té hyrave té girasé jané rreth €2.5 milion. Ndérsa,
ankesat né [éndét gjygésore, arrijné shumén prej mé shumé se €8.5 milion.

Njé tjetér ¢éshtje me réndési éshté verifikimi i pérfundimit té kushteve té kontratés sé komercializimit pér
auditimit té jashtém. Ky proces tanimé ka filluar dhe mbulon periudhén kohore deri mé 12 Qershor 2009.

Pérmbledhje:
Ndérmarrja Sharr Cement éshté njé prej ndérmarrjeve mé té médha té komercializuara gé do ti nénshtrohen

privatizimit té ardhshém. Megjithaté pér shkak té obligimeve kontraktore qé rezultojné prej kontratés sé
komercializimit para privatizimit, sé pari duhet té plotésohen kérkesat né vijim: vlerésimi i té gjitha aseteve qé
do t'i nénshtrohen vlerésuesit profesional té pavarur dhe auditimit té jashtém té pavarur pér téré zotimet pér
investime dhe punésim. Pasi té béhet procedura dhe té pérfundohet propozimi do té dorézohet pér shqyrtim
dhe miratim té Bordit té Drejtoréve té AKP-sé pér té vendosur rreth metodés sé privatizimit.
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Emri i ndérmarrjes: Betonjerka/2K Group

Vendi/Komuna: Mitrovica / Rajoni i Mitrovicés

Data e nénshkrimit té kontratés: 25 Qershor 2001

Data e ndérprerjes sé kontratés: 24 Qershor 2011

Zotimi i Investimit: €680,018.20

Zotimi i punésimit: 30 punémarrés pér periudhén 2001-2010
Qiraja vjetore: €6,135.50

Afarizmi / Sektori: Prodhimet nga ¢cimento dhe ¢imento e pérforcuar

Ndérmarrja dhe produktet:

Betonjerka ishte themeluar né vitin 1952 pér prodhimin e té gjitha llojeve té prodhimeve dhe parafabrikateve nga
¢imento dhe ¢imentoja e pérforcuar si¢ jané: ndértimet e kombinuara inxhinierie, té gjitha llojet e elementeve té
ndértimit té rrugéve, gypave, tjegullave, pllakave, gypave té tokés, bllogeve, shtyllave dhe kushinetave, pusetave
pér furnizim me ujé dhe produkteve té ngjashme.

Investimet

Pjesa mé e madhe e investimeve Eshté béré né rritjen dhe renovimin e objekteve, renovimin e sallés sé prodhimit,
ndértimin e murit né kufijté e ndérmarrjes, pérmirésimin dhe renovimin e furnizimit me energji elektrike,
rehabilitimin dhe blerjen e pajisjeve, blerjen e kompjuteréve dhe pajisjeve té nevojshme pér zyré, etj.

Bazuar né raportin e auditimit, ndérmarrja nga 01/06/2001 deri mé 31/12/2005, ka realizuar €629,562.00 té
shumés sé investimeve té zotuara.

Punésimi:

Me kontraté té komercializimit parashihet se giramarrési punéson dhe mbané 30 punémarrés pér dhjeté vite
té komercializimit me njé pagés mesatare prej €350. Bazuar né raportet e parashtruara nga giramarrési, ai ka
punésuar 31 punémarrés apo 103% té zotimit té punésimit, derisa obligimi pér njé pagé mesatare prej €350 nuk
éshté pérmbushur plotésisht. Bazuar né raportet e pranuara deri mé Dhjetor 2007, €682,000 jané paguar pér
paga, té cilat jané subjekt i auditimit té jashtém.

Né anén tjetér, Sindikata e Pavarur e ish organizatés punuese Betonjerka, éshté e pakénaqur dhe e revoltuar me
komercializimin e NSH-s&, punémarrésit jané té brengosur sepse sipas tyre shpresat pér té ardhmen pér kété
fabriké po pérkegésohen pér ¢do dité, dhe vazhdimisht ata jané duke shprehur pakénagésiné.

Céshtjet:

Qiramarrési nuk ka raportuar pér vitin 2008. Divizioni i Qeverisjes Korporative ka kontaktuar menaxhmentin e
ndérmarrjes dhe ka kérkuar gé sa mé shpejt gé éshté e mundshme té parashtrojné raportet e nevojshme né
pérputhje me Kontratén e Komercializimit.

Po ashtu éshté né proces auditimi i kushteve té kontratés nga auditoré té jashtém té pavarur.

Pérmbledhje:
Pas pranimit té raportit té auditimit dhe varésisht nga mendimi i saj Agjencia do t'i ndérmarr hapat e ardhshém

té pércaktuar me kontraté.
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Emri i Ndérmarrjes: Fan Besiana/ CRK
Vendi/Komuna: Podujeva / Rajoni i Podujevés
Data e Nénshkrimit té Kontratés: 01 Dhjetor 2002

Data e Pérfundimit té Kontratés: 01 Dhjetor 2012

Zotimet e Investimit: €1,200,000.00

Zotimet e punésimit: 33 -81 punémarrés

Qiraja Vjetore: €12,000.00

Afarizmi/Divizioni: Mikpritja/Banimi, ushgimi dhe akomodimi

Ndérmarrja dhe produktet:

Fan Besiana éshté njé ndérmarrje e komercializuar e cila gjendet né Podujevé, éshté né vitin e shtaté té
komercializimit. Mé& 01 Dhjetor 2002, kontrata pér komercializim éshté nénshkruar me CRK, né tekstin e métejmé
si “Qiramarrési” e cila ka té drejté té operoj, menaxhoj, pérmirésoj dhe shfrytézoj kompleksin pér dhjeté vite.
Ndértesa ishte ndértuar géllimisht pér arsye hoteliere. Eshté e dobishme pér seminare, konferenca, trajnime dhe
ngjarje tjera shogérore.

Investimet:

Pjesa mé e madhe e investimeve Eshté béré né ndértimin e njé Pishine Olimpike, né pérmirésimin dhe riparimin
e ndértesés, kopshtit pér lojéra té fémijéve, fushés sé tenisit, klubit té fituesit si dhe investimeve tjera. Bazuar né
raportin e auditorit ndérmarrja nga data e nénshkrimit deri mé daté 31/12/2005, ka kryer €574,000 té investimit
té zotuar té cilat jané subjekt i kontrollit dhe auditimit té jashtém.

Punésimi:

Né kontratén e komercializimit éshté paraparé se giramarrési fillimisht punéson 33 punémarrés dhe do ta rrité
até vit pér vit deri né 81 me njé pagé minimale prej €175 me mundési té rritjes sé pagés. Bazuar né raportin e
parashtruar nga giramarrési, deri né fund té vitit 2007, ndérmarrja ka raportuar 35 punémarrés dhe ka paguar
€498,000 pér paga.

Céshtjet:

Aktivitetet e ndérmarrjes ishin ndaluar prej Shtatorit 2007 pér shkak té borxheve ndaj Administratés Tatimore té
Kosovés (ATK) né shumén prej €68,000. Me ndérmjetésimin e AKP-s&, éshté dakorduar té ri-programohet borxhi
dhe mé 01 Maj 2009 hoteli ka rifilluar punén.

Pérvec obligimeve té papaguara ndaj ATK-s&, ndérmarrja ka edhe obligime tjera té papaguara si¢ jané pagesat e
koncesionit dhe mund té shihet garté se ka probleme me garkullimin e parasé. Qiramarrési nuk ka parashtruar
raportet pér periudhén 2008-2009.

Pérmbledhje:

Té dhénat e disponueshme nga raportet e parashtruara tregojné se giramarrési nuk éshté né situaté té miré si
pasojé e problemeve me garkullim té parasé dhe me pérmbushjen e kushteve té Kontratés sé Komercializimit.
Pér kété arsye, Divizioni i Qeverisjes Korporative éshté né fazén e pérzgjedhjes sé njé auditori té jashtém té
pavarur pér t'i audituar kushtet e Kontratés sé Komercializimit dhe bazuar né kété raport, do té ndérmerren
hapat e ardhshém.
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Emri i Ndérmarrjes: Fapol/Konzorciumi pér Rindértimin e Kosovés “CRK”
Vendi/Komuna: Podujevé / Rajoni i Prishtinés

Data e Nénshkrimit té Kontratés: 03 korrik 2001

Data e Pérfundimit té Kontratés: 02 korrik 2011

Zotimet e Investimit: €1,896,893

Zotimet e Punésimit: 40-180 punémarrés

Qiraja Vjetore: €9,203.25

Afarizmi / Sektori: Industria e ndricimit, prodhimi i shtyllave nga poliesteri.

Ndérmarrja dhe prodhimet:

NdérmarrjaFapoléshténjé ndérmarrje e komercializuarecilagjendetnéPodujevé, névitin etretétékomercializimit.
Mé 03 Korrik 2002, éshté nénshkruar kontrata e komercializimit me CRK, kétu e tutje si “Qiramarrési’, me mandat
té operoj, menaxhoj, pérmirésoj dhe shfrytézoj kompleksin pér dhjeté vite. Kjo ndérmarrje éshté duke u pérballur
me problem serioz né promovimin e prodhimit té saj si¢ &shté shtylla e poliesterit e cila ka forcé t& madhe dhe
éshté tejet e shtrenjté.

Pérveg pjesés sé prodhimit, né zonén e ndérmarrjes éshté ndértuar njé Terminal Doganor, nga vijné shumica e
té hyrave té gjeneruar.

Investimet:

Pjesa mé e madhe e investimit &shté béré né rinovimin e ndértesés ekzistuese administrative, terminalit doganoré
dhe linjés pér instalimin e elementeve té kuzhinés. Bazuar né té dhénat ekzistuese, qiramarrési ka investuar
€1,348,500 t€ cilat jané subjekt i kontrollit dhe auditimit té jashtém.

Punésimi:

Né Kontratén e Komercializimit, né shtojcén e planit pér punésim éshté paraparé se giramarrési do té punésoj
40-180 punémarrés pér dhjeté vite té komercializimit me njé pagé minimale prej €175 si dhe pagesén ditore té
ushgimit. Bazuar né raportet e parashtruara nga ndérmarrja deri né fund té vitit 2008, ndérmarrja ka raportuar
112 punémarrés dhe gjithsej €2,048,000 jané paguar né emér té pagave.

Céshtjet:
Divizioni i Qeverisjes Korporative éshté né proces té pérzgjedhjes sé auditoréve té jashtém pér auditimin e
pérfundimit té kushteve té Kontratés sé Komercializimit.

Pérmbledhje:
Varésisht nga raporti i auditimit, do té ndérmerren hapat e nevojshém si¢ theksohen me Kontratén e

Komercializimit.
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Emri i Ndérmarrjes: Remont Servis/Euro Food
Vendi/Komuna: Prizren / Rajoni i Prizrenit
Data e nénshkrimit té kontratés: 22 dhjetor 2003

Data e pérfundimit té kontratés: 21 dhjetor 2013

Zotimi pér investim: €653,335.00

Zotimi pér punésim: 34-43 punétoré

Qiraja vjetore: €18,406.51

Afarizmi/Sektori: Servisim dhe kontroll teknik i automjeteve dhe prodhimi i produkteve ushgimore

Ndérmarrja/Prodhimi:

Ndérmarrja Shogérore Remont - Servis ka ushtruar veprimtariné e riparimit dhe rregullimit té automjeteve pér
transport dhe pasagjeré, duke ofruar servisim dhe kontroll teknik pér té gjitha llojet e automjeteve dhe kryerjen
e punés pér regjistrimin e automjeteve.

Ndérmarrja gjithashtu merret me prodhimin e produkteve ushgimore, kecap, majonezé, lloje té ndryshme té
recelit dhe éshté shumé konkurruese, si né tregun e Kosovés, ashtu dhe né rajon.

Investimi:
Pjesa kryesore e investimit éshté béré né ndértesén e re, rimobilimi i ndértesés dhe pajisjet, blerja e pajisjeve
té reja, mirémbajtja e ndértesés, trajnimi i punétoréve dhe menaxhmentit. Né bazé té shtojcés 3 mbi planin e
investimeve té kontratés sé komercializuar, ndérmarrja éshté zotuar té investojé shumén prej €653,000 ndérsa
né bazé té raportit té auditorit té jashtém deri né vitin 31.08.2006 ndérmarrja ka kryer investime né sasiné prej
€954,800.

Punésimi:

Kontrata e komercializuar parashihte gé giramarrési do té punésonte dhe mbante punétore mé pagé neto €250
dhe me njé pagesé pér shujté ditore. Né bazé té raporteve té pranuara deri né dhjetor 2008, jané raportuar 34
punétoré dhe €430,800 jané paguar pér rroga.

Céshtjet:

Qiramarrési ka aplikuar pér licencé té kontrollit teknik qé né 2004 dhe mé né fund né 2008 Ministria e Transportit
dhe Posté-Telekomunikacionit ka miratuar licencén pér kontroll teknik. Njé tjetér ¢céshtje éshté se Ndérmarrja ka
njé kontest lidhur me njé dyqan i cili €shté pjesé e kontratés sé komercializuar dhe qé &shté rrénuar pér shkak té
ndértimeve prané dyganit. Té gjitha institucionet relevante jané njoftuar me kohé lidhur me rastin dhe tani pritet
vendimi i gjykatés.

Pérmbledhje:
Qiramarrési po bén njé puné té miré dhe né bazé té raporteve té siguruara, po i pérmbahet kushteve té kontratés,

me pérjashtim té zotimit pér punésim. Sa i pérket punésimit, giramarrési ka deklaruar se pér shkak té véshtirésive
né pajisjen me licencé pér kontrollin teknik té automjeteve nuk ka gené né gjendje té rrisé numrin e punétoréve
sikurse éshté paraparé né Kontratén e Komercializimit, edhe pse kété vit do té pérmbushin plotésisht zotimin
pér punésim.

Megjithaté, procesi i pérzgjedhjes sé auditorit té jashtém éshté né vazhdim e sipér né ményré qé té auditohet
kryerja e kushteve té kontratés dhe hapat e métejmé do té merren né varési té raportit té auditorit.
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Emri i ndérmarrjes: Zdrukthétaria / Egi-Bau
Vendi/Komuna: Prizren / Rajoni i Prizrenit
Data e Fillimit té Kontratés: 16 shtator 2002

Data e Pérfundimit té Kontratés: 15 shtator 2012

Zotimi pér investim: €1,444,300.00

Zotimi pér punésim: 30-65 punétoré

Qiraja vjetore: €6,120.00

Afarizmi/Sektori: Prodhimi i materialit ndértimor

Ndérmarrja/Produkti:

Ndérmarrja ka njé sipérfage prej 1.5 hektarésh toké, nga e cila 3,803 m? jané ndértesa prodhimi, depo dhe
dygane. Veprimtari e Ndérmarrjes éshté prodhimi i materialit ndértimor si tulla pér tavan, mure dhe panele me
trashési dhe pérbérje té ndryshme, ajo merret edhe me prodhimin e pjeséve nga druri, dyer, dritare dhe mobile.
Produktet e késaj ndérmarrjeje kané disa prioritete si: fleksibilitet, kosto té ulur té ndértimit dhe kohé té ulur té
ndértimit etj.

Investimet:

Pjesa kryesore e investimeve éshté béré né rinovimin e catisé, betonimin e dyshemesg, instalimet e brendshme,
dyert, dritaret, lyerje dhe gledim. Gjithashtu kané investuar edhe linjat e reja té prodhimit pér “Polyesterol”,
presimi i tallashit, sallé pune pér paketim, riparimin e pajisjeve ekzistuese, blerjen e automjeteve pér nevoja té
kompanisg, pastrimin e mbeturinave né oborrin e ndértesés, shtrimin e zhavorrit dhe investime té tjera. Né bazé
té shtojcés 3 mbi planin e investimeve né Kontratén e Komercializimit, Ndérmarrja éshté zotuar té investojé né
shumén prej €1,444,300 ndérsa né bazé té raportit té€ auditorit té jashtém deri né vitin 31.07.2005 ndérmarrja
arriti investime né shumén prej €1,096,900.

Punésimi:

Né Kontratén e Komercializimit parashihej se giramarrési fillimisht do té punésonte 30 punétoré dhe do té
rriste numrin ndér vite deri né 65 punétoré, me njé pagé mesatare prej €215. Né bazé té raporteve té paraqitura
deri né dhjetor 2008 numri i punétoréve ka gené 24 dhe né emér té rrogave jané paguar €439,900. Arsyetimi i
giramarrésit pér mospérmbushje té Zotimit pér Punésim éshté se gé nga fillimi i kontratés sé komercializimit deri
mé tani té gjitha dyqanet qé ishin pjesé e Kontratés sé Komercializimit ishin té uzurpuara dhe nuk kishte asnjé
mundési pér té rritur as té ardhurat, as numrin e punétoréve.

Céshtjet:

Né pérgjithési, Ndérmarrja ka funksionuar miré, mirépo qé nga fillimi i komercializimit deri tani té gjitha dyganet
gé ishin pjesé e Kontratés sé Komercializimit kané gené té uzurpuara dhe kjo ka shkaktuar humbje financiare dhe
ka rezultuar né mospérmbushje té zotimit pér punésim si dhe mospagesé té girasé vjetore. Agjencia po merret
me kontestin né ményré gé kjo ¢éshtje té mbyllet sa mé shpejt té jeté e mundur.

Pérmbledhje: Ndérmarrja ka béré kérkesé pér privatizimin dhe Agjencia ka iniciuar azhurnimin e té dhénave
kadastrale. Edhe procesi pér pérzgjedhjen e njé auditori té jashtém té pavarur éshté né vijim e sipér pér té
pérmbushur kushtet e kontratés.
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Emri i Ndérmarrjes: IMN Kosova / N.PT. Italkosova
Vendi/Komuna: Prishtina / Rajoni i Prishtinés
Data e nénshkrimit té kontratés: 01 dhjetor 2001

Data e pérfundimit té kontratés: 07 gershor 2007

Zotimet pér investim: €3,505,000

Zotimet pér punésim: 78 punétoré

Qiraja vjetore: €10,225.83

Afarizmi/Sektori: Prodhimi i materialit ndértimor, tulla nga argjila

Ndérmarrja dhe produktet:

Fabrika e Tullave IMN Kosova éshté themeluar né vitin 1947 pér prodhimin e tullave, gjendet né periferi té
Prishtinés. Né 1975 Fabrika i zgjeroi kapacitetet e saj dhe deri né 1990 ka punuar me pothuajse kapacitet té ploté.
Sipérfagja e fabrikés shtrihet né njé zoné prej 9.07 ha.

ITALKOSOVA e ka komercializuar Ndérmarrjen IMN Kosova dhe ka vazhduar me prodhimin e kétyre produkteve
gé nga nénshkrimi i Kontratés sé Komercializimit deri né néntor 2006, kur kjo fabriké u mbyll pér shkak té
borxheve pér rrymé dhe shumé detyrimeve té tjera.

Investimet:

ITALKOSOVA nuk ka paragitur asnjé raport mbi vlerén e investimit té béré né kété ndérmarrje. Né bazé té vizitave
dhe investimeve té punétoréve né vitet e méparshme giramarrési ka pérmbushur njé pjesé té investimeve,
mirépo kurré nuk ka dhéné raportim pavarésisht kérkesave té vazhdueshme nga Agjencia.

Punésimi:

Kontrata e Komercializimit parashihte gé giramarrési té punésonte 78 punétoré me orar té ploté dhe té siguronte
pagesé minimale prej €204 dhe pagesé maksimale prej €1,022. Gjithashtu, né bazé té marréveshjes giramarrési
éshté i detyruar té sigurojé pagesé mujore prej €77 pér 20 punétoré né bazé té€ moshés sé tyre (mbi 60) dhe
problemeve shéndetésore. Qiramarrési nuk ka raportuar asnjéheré mbi punétorét dhe gjendjen e punésimit.
Aktualisht ka vetém disa punétoré gé sigurojné ndértesén (roje) ndérkohé qé pritet té gjendet njé zgjidhje pér
ndérmarrjen.

Céshtjet:

Né& mars éshté mbajtur njé takim me pérfagésues té punétoréve, ku jané ngritur disa ¢éshtje dhe ku éshté vendosur
gé AKP té gjejé urgjentisht njé zgjidhje pér sigurimin e ndértesés dhe té fillojé privatizimin e ndérmarrjes sa mé
shpejt té jeté e mundur.

Pérmbledhje:
Marréveshja pér koncesion u ndérpre me vendim té Bordit t& AKP-sé né mbledhjen e mbajtur mé 07 gershor

2007, kur u mor dhe vendimi pér privatizimin e késaj ndérmarrjeje. Q& atéheré nuk éshté ndérmarré asnjé hap
tjetér pér té béré dicka pér kété situaté. Qiramarrési u njoftua gjithashtu lidhur me kété vendim. Né shkurt 2009
zyrtaré té AKP-sé vizituan NSH dhe pérfagésues té punétoréve té késaj ndérmarrjeje paraqgitén rekomandime dhe
kérkesa pér fillimin e procedurés sé privatizimit. Ky rast po trajtohet nga Departamenti Ligjor i AKP-sé né ményré
gé té sqarohet situate dhe té pércaktohen pérgjegjésité potenciale té giramarrésit lidhur me mospérmbushjen e
kontratés. Bordi i ardhshém i AKP-sé do té vendosé mbi procedurat gé do té ndigen.
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Emri i Ndérmarrjes: Termovent /SHPK Dajti
Vendi/Komuna: Lipjan / Rajoni i Prishtinés
Data e fillimit té kontratés: 29 néntor 2001

Data e pérfundimit té kontratés: 28 néntor 2011

Zotimet pér investim: €619,695.76

Zotimet pér punésim: 60- 85 punétoré

Qiraja vjetore: €20,451.67

Afarizmi/Sektori: Prodhimiiventilatoréve, dyerve, dritareve dhe fasadave me profil alumini dhe rafinituré xhami.

Ndérmarrja / Produkti:

Ndérmarrja Termovent éshté themeluar né 1986 pér prodhimin e ventilatoréve freskues dhe ajrosjes si dhe akse
pér cati. Ka njé sipérfage prej 3.43 ha dhe me ndértesa té tilla si Drejtoria, salla e punés dhe Ndértesa e Bojlerit
me sipérfaqge prej 60.21 ari né Komunén e Lipjanit. Gjaté vitit 1999, Ndérmarrja nisin punén me 30 punétoré dhe
né 29 néntor 2001 u nénshkrua Kontrata e Komercializimit me SHPK Dajti.

SHPK Dajti filloi prodhimin né vitin 2002 duke prodhuar né té njéjtén kohé dyer dhe dritare alumini dhe pjesé
dekorative nga druri té cilat jané eksportuar pér pak kohé né tregun italian.

Investimet:

Sipas raportit té auditorit té jashtém, pér periudhén 2001-2007 ndérmarrja ka investuar pér blerjen e aseteve,
riparimin e makinerive dhe pajisjeve ekzistuese. Né bazé té kontratés sé komercializimit dhe planit té investimit
ndérmarrja éshté zotuar té investojé shumén prej €620,000 ndérsa sipas raportit té€ auditorit té jashtém
ndérmarrja ka investuar né shumén prej €534,000 deri né 28 shkurt 2007.

Punésimi:

Me Kontratén e Komercializimit parashihet se ndérmarrja ka punésuar 60 punétoré né dy vitet e para té
komercializimit, ndérsa 80 punétoré pér vitet pasuese me njé pagé neto minimale prej €150 dhe shujté ditore.
Né bazé té raporteve té siguruara nga AKP, SHPK Dajti ka paguar €1,281,000 pér paga deri né dhjetor 2007
dhe ka raportuar pér 52 punétoré gjaté késaj periudhe kohore. Gjaté vizités monitoruese éshté vérejtur se me
pérjashtim té rojeve pér ndértesén, té gjithé punétorét e tjeré ishin né pushim pa pagesé me justifikimin se nuk
kishte prodhim.

Céshtjet:

Té gjitha linjat e prodhimit jané jashté funksionimit qé nga shtatori 2008 pér shkak t&€ mungesés sé fondeve dhe
ndérprerjes sé bashképunimit me partnerét jashté vendit. Pérkatésisht, me pérjashtim té rojeve té ndértesés, té
gjithé punétorét jané né pushim pa pagesé.

Gjendja e keqe merrjedhén e parasé sé gatshme ka ardhur si rezultat i investimit té giramarrésit pér té bleré proné
prané ndérmarrjes dhe pér té ngritur mbi té njé ndértesé ku éshté instaluar linja e prodhimit té detergjentit. Ky
investim nuk ka té béjé me Kontratén e Komercializimit; megjithaté ka pasur ndikim mbi gjendjen financiare té
qiramarrésit.

Pérmbledhje:
Pas vizités monitoruese, éshté vérejtur se giramarrési ka probleme financiare dhe kjo ka shkaktuar ndérprerjen e

prodhimit dhe gjendjen ku punétorét éshté dashur té dérgohen né pushim pa pagesé. Megjithaté, pérzgjedhja
e njé auditori té jashtém té pavarur éshté né proces e sipér dhe pas marrjes sé raportit do té ndérmerren hapat
e tjeré té paraparé nga kontrata.
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Emri i ndérmarrjes: Shpezétaria/ADI
Vendi/Komuna: Lipjan/ Rajoni i Prishtinés
Data e fillimit té kontratés: 02 korrik 2001

Data e pérfundimit té kontratés: 01 korrik 2011

Zotimet pér investim: €2,190,885.70

Zotimet pér punésim: 60-112 pér vitet pasuese
Qiraja vjetore: €3,579.04

Afarizmi/Sektori: Fermé pulash dhe peshku

Ndérmarrja / Produkti:

Ndérmarrja ADI ka komercializuar ish-ndérmarrjen Shpezétaria né Lipjan né 2001. Ferma e pulave dhe peshkut
ADI merret me prodhimin e vezéve dhe rritjen e pulave. ADI ka ndértuar gjithashtu kapacitete pér rritjen e
peshkut si dhe ka filluar shitjen e peshkut té freskét né treg. Vezét, pula dhe peshku shiten kryesisht né tregun
kosovar.

Investimet:

Né bazé té planit té investimeve, ndérmarrjes i éshté dashur té investojé €1,997,000 deri né 31 dhjetor 2005,
ndérsa investimet totale té zotuara pér periudhén e koncesionit jané €2,191,000. Sipas raportit té auditorit té
jashtém deri né 31 dhjetor 2005, investimet arrinin né shumén €877,000.

Punésimi:

Kontrata e Komercializimit parasheh gé giramarrési té punésojé 60 punétoré me orar té ploté né vitin e paré té
punés, ndérsa deri né fund té kontratés numri i punétoréve nuk duhet té jeté mé pak se 112. Qiramarrési éshté
gjithashtu i detyruar té sigurojé njé vakt pa pagesé né dité pér punétorét. Deri né fund té 2007 kompania ka
raportuar pér numrin e punétoréve gé éshté i ndryshém nga viti né viti, megjithaté numri i pérafért i punétoréve
pér kété periudhé éshté 55.

Céshtjet:

Gjaté vitit 2006, giramarrési ka paraqitur kérkesé pér t'u liruar nga giraja vjetor pér periudhén kohore 2005-
2006, si rezultat i gripit té shpezéve qé ka ndikuar drejtpérsédrejti mbi gjendjen financiare té ndérmarrjes
duke shkaktuar humbje té médha financiare. Kjo kérkesé u miratua nga Bordi i Drejtoréve pér njé periudhé njé
vjetore. Megjithaté, né emér té kétyre humbjeve, qé atéheré giramarrési nuk ka paguar detyrimet e girasé dhe
vazhdimisht ka raportuar humbje. Né ményré gé té verifikohej informacioni i raportuar si dhe pérmbushja e
kushteve té Kontratés sé Komercializimit, pérzgjedhja e auditorit té jashtém éshté né proces té auditimit pér
pérmbushjen e kushteve nga kontrata.

Pérmbledhje:
Raporti i auditorit té& jashtém pér periudhén 2001-2005 paraget mosrealizim té investimeve té parapara.

Ndérmarrja nuk ka pérmbushur zotimet e paragitura né marréveshje lidhur me numrin e punétoréve gé duhej té
kishte punésuar dhe gé nga viti 2006 ka raportuar humbje dhe nuk ka paguar detyrimet pér gira. Pas pranimit té
raportit té auditorit AKP do té ndérmarré hapat e nevojshém té paraparé né kontraté.
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6.3 Administrimi i Drejtpérdrejté

Njésia e Administrimit té Drejtpérdrejté vepron brenda Departamentit t€ Qeverisjes sé Korporatave té Agjencisé
sé privatizimit té& Kosovés dhe ushtron veprimtariné dhe kompetencat e saj né bazé té Ligjit mbi Agjenciné e
Privatizimit té& Kosovés 03/L-067, pérkatésisht né bazé té neneve 5 dhe 6 té kétij Ligji.

Grupi prej (5) vetash pérbéhet nga personeli i késaj Njésie, g€ pérbéhet nga: Drejtuesi i Njésisé, tre (3) Zyrtaré té
Njésisé dhe njé zyrtar ligjor i Njésisé, i cili shérben edhe si zyrtar ligjor pér té gjithé Departamentin e Qeverisjes
sé Korporatave.

Kjo Njési éshté plotésuar me staf né 18 shkurt 2009 dhe né até kohé nén Administrim té Drejtpérdrejté ishin 12
(dymbédhjeté) NSH.

Gjaté késaj periudhe dy ndérmarrje jané nxjerré jashté Administrimit té€ Drejtpérdrejté e kéto jané: NSH “18
Néntori”"né Hoqé té Madhe, Rahovec dhe NSH“Thertorja Eksportuese” Prizren. Késhtu, né kété kohé 10 ndérmarrje
jané nén Administrim té Drejtpérdrejté.

Perse njé ndérmarrje vendoset nén Administrim té Drejtpérdrejté?
Arsyet pérse ndérmarrjet vendosen nén Administrim té Drejtpérdrejté jané té shumta, por kryesoret jané mé
poshté:

1. Kegpérdorim financiar,

2. Kegmenaxhim,

3. Konteste ligjore,

4. Sidhe kegpérdorime apo konteste té formave té ndryshme.

Eshté e nevojshme té pérmendet se vendimet pér ndérmarrjet gé do té vendosen dhe vendimi pér t'u nxjerré
jashté Administrimit té€ Drejtpérdrejté merren nga Bordi i Drejtoréve té AKP-s&, ndérsa propozimet pér t'u
vendosur nén Administrim té Drejtpérdrejté béhen nga Njésia e Kontrollit dhe Mbikéqgyrjes dhe Zyrat Rajonale
té AKP-sé. Njésia e Administrimit té Drejtpérdrejté bén propozimin pér ndérmarrjen té nxirret nga Administrimi i
Drejtpérdrejté nése e konsideron té nevojshme dhe té arsyeshme.

Procedurat pér Administrim té Drejtpérdrejté
1. Identifikimi i ndérmarrjeve me problemet e lartpérmendura nga Zyrat Rajonale
Planifikimi i Administrimit té Drejtpérdrejté,
Masat e Administrimit té Drejtpérdrejté,
Implementimi i Administrimit té Drejtpérdrejté, dhe
Kthimi i ndérmarrjeve nén kompetencat e Zyrave Rajonale.

s wN

Detyrimet e Administrimit té Drejtpérdrejté
1. Mbrojtja e aseteve té ndérmarrjeve,
Eliminimi i problemeve té ndérmarrjeve qé e kané sjellé ndérmarrjen nén Administrim té Drejtpérdrejté,
Rritja e té ardhurave té ndérmarrjes,
Kufizimi i shpenzimeve té tepérta,
Rritja e vlerés sé aseteve té ndérmarrjes,
Aranzhimi pér privatizimin e cilitdo aset té ndérmarrjes gé nuk ka probleme.
Raportl i hollésishém pér secilén ndérmarrje aktualisht nén administrim té drejtpérdrejté éshté mé poshté:

ov AW
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Emri i ndérmarrjes: Emin Duraku
Vendi/Komuna: Gjakové/Komuna e Gjakovés
Historiku

Ndérmarrja Shogérore “Emin Duraku” gjendet/shtrihet né njé zoné prej 16.048 ha. Ndértesa e ndérmarrjes
pérfshin pjesén e prodhimit dhe hapésirén administrative, hapésirén e avulluesve, mensén e punétoréve si dhe
njé pjesé oborr dhe ara rrethuese.

Kombinati éshté themeluar né 1957/58 fillimisht me dy departamenteve dhe mé pas procesi i themelimit té
departamenteve ka vijuar me krijimin e departamenteve té tjera (departamenti i tjerrjes, zgjerimit, rregullimin e
motoréve dhe modernizimin e departamenteve té para, hapésirat e fabrikés pér procesin e tharjes sé materialit
dhe hapésirat e gendrés mjekésore pér punétoré).

Veprimtarité e Ndérmarrjes

Kombinati &shté angazhuar me prodhimin e tjerrjes duke pérdorur pambuk si Iéndé té paré, me prodhimin e
té gjitha llojeve té materialeve prej pambuku gqé mé pas finalizoheshin pérmes procesit té zbardhjes, ngjyrosjes
dhe pérpunimit me mjetet e duhura si dhe prodhimin e Iékurave artificiale dhe produkteve qé pérdoreshin né
industriné e képucéve, zdrukthétari, etj.

Pas luftés, ndérmarrja nuk ka mundur té fillojé punén ne aktivitetin e méparshém, sepse nuk ka pasur investime
té duhura.

Arsyeja pér ta vendosur ndérmarrjen né Administrim té Drejtpérdrejté
Ndérmarrja u vendos nén Administrim té Drejtpérdrejté me propozim té Bordit té Drejtoréve té AKP né 9 prill
2008.

Arsyet pér ta vendosur ndérmarrjen nén Administrim té Drejtpérdrejté kané gené: keqpérdorimi i menaxhimit
té ndérmarrjes, shitja e makinerive pér pérpunimin e pambukut si hekurishte. Té gjitha departamentet/njésité e
NSH-sé jané shitur si hekurishte.

Arritjet gjaté Menaxhimit e Administrimit té Drejtpérdrejté
Qé nga hyrja e masave té Administrimit té Drejtpérdrejté gjendja éshté stabilizuar dhe shitja e mjeteve té
ndérmarrjes éshté ndérpreré.

Menaxhmenti i vjetér éshté ndérruar dhe éshté zgjedhur menaxhmenti i ri. Bashképunimi i menaxhmentit
té ndérmarrjes me Administrimin e Drejtpérdrejté éshté i kénagshém. Eshté e nevojshme té pérmendet se
ndérmarrja nuk ka shans pér revitalizim dhe pér té rifilluar prodhimin pér shkak té gjendjes sé keqe té pajisjeve.

Gjithashtu né kété rast, njéjté si né shumé ndérmarrje né Gjakové, pretendohet se kjo ndérmarrje éshté kompani
aksionare, por nuk ka asnjé dokumentacion pér njé pretendim té tillé.

Pas pak kohé AKP filloi né kété ndérmarrje procesin e mbledhjes sé girasé nga giramarrésit ku aktualisht paguhen
punétorét dhe menaxhmenti aktual.

Punétorét
Gjaté punés me orar té ploté té ndérmarrjes njé mijé punétoré u angazhuan. Pér momentin jané té angazhuar né
ndérmarrje vetém bordi menaxhues aktual ndérsa 40 punétoré jané nén asistencé teknike.

Céshtje ligjore
Ndérmarrja “Emin Duraku” nuk ka konteste pronésore dhe pritet vetém pércaktimi i statutit té saj. Ka disa qira té
papaguara pér giradhénés té késaj ndérmarrjeje dhe disa paga té papaguara pér ish-punétorét.
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Emri i ndérmarrjes: KBI Progres-Lavértaria-Blegtoria-Drejtoria
Vendi/Komuna: Prizren / Komuna e Prizrenit
Historiku

Fillimisht, kjo ndérmarrje ka gené pjesé e Kombinatit Bujgésor-Industrial KBI “Progres” gé u themelua né vitin
1962, pikérisht NSH Lavértaria Blegtoria, ishte themeluese e Kombinatit, pér shkak té rezultatit té aktiviteteve té
saj (bujgési, fermé) né tokén e vet, brenda kombinatit jané zhvilluar ndérmarrje té tjera.

Deri né vitin 1974, ka gené pjesé e Kombinatit, gjaté atij viti né kété Kominat u krijua njé marréveshje e re e
Organizatés sé Punés sé Bashkuar, ndérsa né vitin 1975 né Kombinatin e lartpérmendur ndodhi njé riorganizim
dhe erdhén né fuqi urdhéresé administrative té tjera, ndérsa Komuna mori pérsipér kompetenca sipas vendimit
té késhillit té punétoréve, sipas vullnetit dhe marréveshjes sé punétoréve.

Né kété rast, nga ky Kombinat u ndané dhe u krijuan Ndérmarrje té reja, qé¢ mé voné filluan veprimtariné dhe
punén né ményré té pavarur, pa ndonjé té drejté apo detyrim ndaj Kombinatit Progres. Kjo Ndérmarrje vazhdoi té
funksionojé né té njéjtén ményré deri né vitin 1991, kur hyné né fugi masat e pérkohshme dhe si rezultat i késaj
drejtorét u zévendésuan dhe u sollén drejtoré té rinj, qé i pérkisnin kombésisé serbe. Pas luftés, kjo Ndérmarrje u
riorganizua dhe filloi zhvillimin e veprimtarive té saj me shumé sukses.

Aktiviteti i Ndérmarrjes

Kjo ndérmarrje posedon né total njé sipérfage toke prej aférsisht 600 ha gé evidencohet nén emrin e ndérmarrjes.
Kjo sipérfage toke pérfshin toké bujgésore, mjedise té ndryshme pér zhvillimin e veprimtarive bujgésore dhe
fermeré, Parkun e Makinerisé si dhe dy ndértesa hoteli, “Hotel Tirana’ dhe Restorant “Pojata”

Kjo sipérfage tokésore ka ndryshuar vazhdimisht dhe do té ndryshojé né té ardhmen pér shkak té kontesteve
pronésore, saktésisht kthimin e pronés tek ish-pronarét prej té ciléve toka éshté marré nga Kombinati Bujgésor
Industrial IAB “Progres”.

Kultivimi dhe produktiviteti bujqésor dhe fermer éshté veprimtaria kryesore e késaj ndérmarrjeje. Kjo ndérmarrje
¢do stiné procedon 200 deri né 300 ha té tokés bujgésore. Ajo ka arritur ta mbrojé Parkun e Makinerisg, si dh té
mirémbajé makineri qé shérbejné pér té zhvilluar veprimtarité e késaj ndérmarrjeje. Ka gjithashtu né dispozicion
dy ferma pér gjé té gjallé gé jané né proces prodhimi, saktésisht jané té dhéna me gira.

Kéto dy ferma kané 100 deri né 150 kreré gjedhé. Edhe hapésira té tjera (stallat) jané ruajtur. la vlen té€ pérmendet
se njé nga kéto dy ferma ka shérbyer si gendér trajnimi pér fermerét e rajonit té Prizrenit, projekt ky i financuar
nga KFOR-i gjerman dhe qé funksionon me sukses prej mé shumé se 8 vjetésh.

Arsyet pér ta vendosur Ndérmarrjen nén Administrim té Drejtpérdrejté

NSH KBI “Progres” Lavértaria-Blegtoria-Drejtoria Prizren éshté vendosur né Administrim té Drejtpérdrejté me
vendim té Bordit té Agjencisé Kosovare té Mirébesimit té datés 20.07.20009.

Vendosja nén Administrim té Drejtpérdrejté nga Agjencia ishte rezultat i elementéve té méposhtém:

e Shpenzimet né kesh té Ndérmarrjes nga ana e Menaxhmentit ishin ekonomikisht né ményré té
papérshtatshme apo né bazé té standardeve té kérkuara nga banka.

Shpenzime totale té pajustifikuara, si pagat apo shpenzime té tjera.

Konteste té shumta pronésore - ligjore.

Probleme té shumta ndérlidhur me mbledhjen e girasé.

Mbrojtja dhe rritja e vlerave té Ndérmarrjes.

Plotésimi i dokumentacionit té mjaftueshém pér pérgatitjen e Ndérmarrjes pér procesin e privatizimit.
Pér té shmangur keqpérdorimin e parasé sé gatshme.

Arritjet gjaté Menaxhimit té Administrimit té Drejtpérdrejté
Qé nga ushtrimi i masave té Administrimit té Drejtpérdrejté gjendja éshté pérmirésuar dhe Ndérmarrja ka filluar
té funksionojé normalisht.



106 Agjencia Kosovare e Privatizimit

Gjaté asaj kohe té gjitha shérbimet financiare jané béré pérmes bankave komerciale dhe qasja né kéto llogari
ka gené kolektive, gé tregon se secili transaksion apo pagesé éshté béré me miratim dhe nénshkrim té
personave pérgjegjés nga Ndérmarrja dhe nga Zyrtari i Administrimit té Drejtpérdrejté. Bordi dhe Menaxhmenti
i Ndérmarrjes raportojné pér gjithcka dhe bashképunimi me Njésiné e Administrimit té Drejtpérdrejté éshté né
nivelin e duhur. Gjithashtu, pavarésisht shumé problemeve, mbledhja e girasé pér mjediset e pérdorura té késaj
Ndérmarrjeje éshté rritur dukshém si pasojé e angazhimit té Njésisé sé Administrimit té Drejtpérdrejté.

Pér momentin, shumé persona qé pérdorin mjediset té cilat jané pronési e Ndérmarrjes i paguajné rregullisht
detyrimet e tyre.

Pér shkak té kétij bashképunimi dhe qasjeje pozitive nga té dyja palét, &shté arritur té rriten té ardhurat dhe né
té njéjtén kohé té zvogélohen dukshém shpenzimet.

Administrimi i Drejtpérdrejté né bashképunim me Zyrén Rajonale t& AKP né Prizren dhe menaxhmenti i
ndérmarrjes kané arritur pér pérgatisin disa nga asetet e késaj ndérmarrjeje pér procesin e privatizimit.

Punétorét
Kjo ndérmarrje ka njé total prej 57 punétorésh, prej té ciléve 50 punojné si punétoré me orar té ploté, ndérsa té
tjerét jané me asistencé dhe heré pas here thirren té punojné.

Céshtje ligjore

Rreth 80% e tokés nén pronési té KBI “Progres” Lavértaria-Blegtoria — Drejtoria, Prizren €shté krijuar nga prona
private. Eshté me réndési té pérmendet se e gjithé prona e NSH Lavértaria-Blegtoria - Drejtoria ende prezantohet
né emér té Kombinatit Bujqésor KBI “Progres”. Ky 80% i pronés private éshté marré nga persona privaté nga viti
1962 deri né vitin 1965, nga Komiteti Komunal i asaj kohé, me dhuné dhe presion té ushtruar ndaj tyre né ményré
gé ata t'ia shinin tokén Kombinatit, pér njé ¢mim té pércaktuar né ményré diskriminuese nga autoritetet.

Pra, pa asnjé vullnet palét jané detyruar té nénshkruajné kontrata pér transaksione pronésore. (Ky fakt éshté i ditur
pér té gjithé banorét e Prizrenit). Pothuajse té gjithé ish-pronarét kané ngritur padi prané Gjykatés Komunale né
Prizren, e pér rrjedhojé Gjykata Komunale ka nxjerré vendime pérfundimtare gjygésore qé shpallin joefektive
té gjitha kontratat mes KBl “Progres’, pjesé e sé cilés &shté kjo Ndérmarrje dhe ish-pronaréve té pronés private.

Pér shkak té volumit té kétyre léndéve, Gjykata Komunale nuk ka arritur té€ anulojé té gjitha kontratat e
transaksionit té béra gjaté viteve 1990 dhe pér kété arsye pas luftés ish-pronarét kané filluar té ngrené padi pér
kthimin e patundshmérisé.

Pér momentin ka shumé konteste pronésore-ligjore né proceduré e sipér, kryesisht padi pér kthimin e
patundshmérisé, si dhe konteste té iniciuara nga Ndérmarrja ndaj pérdoruesve té hapésirave té ndérmarrjes,
lidhur me borxhet e papaguara pér gira mujore.
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Emri i ndérmarrjes: Nerezina
Vendi/Komuna: Mushtishté / Komuna e Suharekés
Historiku

Ndérmarrja éshté themeluar né vitin 1992 si fabriké e konfeksionit dhe ka gené fabrika e tekstilit mé moderne
dhe produktive né Kosové, e pajisur me makineri moderne. NSH “Nerezina” Mushtishté ka njé sipérfaqge toke prej
3,851 m? dhe 2.12. ha gé e rrethojné fabrikén.

Mé 8 shkurt 2006, Kryetari i Bordit t& AKM-sé miratoi kérkesén e Menaxhmentit t& AKM-sé/Zyrés Rajonale -
Prizren pér ta vendosur NSH “Nerezina” nén procedura té Administrimit té Drejtpérdrejté nga AKM.

Arsyeja pér ta vendosur Ndérmarrjen nén Administrim té Drejtpérdrejté

NSH “Nerezina” u vendos nén masa té Administrimit té Drejtpérdrejté nga AKM mé 08.02.2006, pér shkak té
arsyeve té méposhtme:

Pronésia e Ndérmarrjes éshté e papérkufizuar pér shkak té faktit se ka tre pronaré potencialé t& Ndérmarrjes.

a) Ballkan Suhareké,
b) Komuna e Suharekés,
c) Zelengora Umka,

Né ményré qé té mbrohen asetet e Ndérmarrjes deri né pércaktimin e statutit pérfundimtar, Menaxhmenti i ZR/
AKM Prizren ka propozuar g€ NSH“Nerezina” Mushtishté té vendoset nén masa té Administrimit té Drejtpérdrejté.

Arritjet gjaté Menaxhimit té Administrimit té Drejtpérdrejté
NSH“Nerezina” sigurisht éshté kompania e tekstilit mé moderne dhe produktive né Kosové, e pajisur me makineri
moderne gé né vitin 1992.

NSH i éshté Iéshuar me gira ArtaTex dhe té ardhurat mujore jané €80. Qiramarrési paguan rroga mujore pér 20
punétoré the NSH (€150 pér secilin punétor) né total €3,000. Marréveshja pér gira pérfundon mé 31 dhjetor 2009.

Pavarésisht faktit se NSH éshté dhéné me gira, hapésirat e ndérmarrjes sigurohen nga punétoré té NSH-sé gé
paguhen nga Njésia e Administrimit té€ Drejtpérdrejté, shuma totale e pagesés pér punétoré éshté €740 né muaj.

Té ardhurat nga giraja vendosen né llogari té vecanté deri né kohén kur Gjykata Komunale té marré vendim.

Céshtje ligjore

Ekziston njé vendim gjygésor qé ka té béjé me pronésiné e Ndérmarrjes i cili thoté se pronar i ndérmarrjes éshté
Komuna e Suharekés.

Edhe OP “Zelengora” Umka ka dy kérkesa qé kané té b&jné me pronésiné e NSH “Nerezina” Mushtishté.

Njésia e Administrimit té Drejtpérdrejté i ka béré kérkesé Departamentit Ligjor té& AKP-sé lidhur me pérkufizimin
e statutit té késaj ndérmarrjeje. Kérkesa éshté proceduar nga Departamenti Ligjor tek Oda e Vecanté e Gjykatés
Supreme dhe tani jemi né pritje té vendimit.



108 Agjencia Kosovare e Privatizimit

Emri i ndérmarrjes: Qendra Kulturore Sportive Ekonomike - Pallati i Rinisé
Vendi/Komuna: Prishtiné / Komuna e Prishtinés
Historiku

Ndérmarrja éshté themeluar né vitin 1976 si Organizaté Pune — Qendra Sportive dhe Shoqgérore “Boro e Ramizi".
Né vitin 1999 éshté regjistruar si NSH “Qendra-Kulturore-Sportive-Ekonomike- Pallati i Rinisé” me numér té
regjistrimit té biznesit 80096585.

Té ardhurat e Ndérmarrjes vijné kryesisht nga giraja, aktivitete kulturore, aktivitete ekonomike (reklama), parking
dhe panaire.

NSH “Pallati i Rinisé Kulturés dhe Sporteve” ka njé sipérfage prej 48,000 m2 gé pérfshijné sa mé poshté:

Salla e Vogél

Salla e Mundjes
Salla e Boksit

Salla e Pingpongut
Salla e Gjimnastikés
Salla e Kuge
Atelieja

117 lokale afariste
8 Zyra

8 Depo

Mé 24 maj 2006, Kryetari i Bordit t&€ AKM-sé ka miratuar kérkesén nga Menaxhmenti i AKM-sé / Zyra Rajonale
Prishtiné pér ta vendosur NSH “Qendra pér Kulture, Rini dhe Sport” nén procedura té Administrimit té
Drejtpérdrejté t& AKM.

Arsyeja pér ta vendosur Ndérmarrjen né Administrim té Drejtpérdrejté

Mé 22 maj 2006, Drejtori Menaxhues i Ndérmarrjes i ka dorézuar kérkesé me shkrim pér ndihmé Shefit té Shtyllés
IV, ku ka deklaruar se ndérhyrja nga jashté né veprimtarité e Ndérmarrjes ndikon né kapacitetin e saj pér té
menaxhuar Ndérmarrjen né bazé té udhézimeve operacionale té dhéna nga AKM dhe geverisja e miré qé éshté
implementuar né ndérmarrje gjaté viteve té€ kaluara. Fillimisht, ai i ka raportuar Zyrés Rajonale t& AKM-sé se
po pérballet me probleme pér mbledhjen e girasé, qé éshté pérgjegjési e anétaréve specifiké té ekipit té tij
menaxhues.

Kjo ka guar drejt zvogélimit té dukshém té té ardhurave, rreth €200,000 né fillim té majit 2006. Ai ka raportuar
se pritet gé situate me mbledhjen e girasé do té pérkeqésohet sepse disa nga anétarét e Bordit Menaxhues nuk
jané aq pérkrahés sa kané gené.

Mé 23 maj 2006, ZR e AKM-sé ka marré pjesé né mbledhjen e Bordit Menaxhues né ményré gé té hulumtojné
dhe merren me véshtirésité aktuale dhe mé pas kané mésuar se 5 menaxheré e kishin bojkotuar mbledhjen dhe
kishin organizuar mbledhjen e tyre. Gjaté takimit t& ZR t& AKM-sé me Drejtorin Menaxhues dhe 4 menaxher,
drejtuesit e Kuvendit té Punétoréve shpallén se kané aranzhuar njé takim té Kuvendit té€ Punétoréve pér 24 maj
2006, me njé piké né rendin e dités, e cila ishte shkarkimi i Drejtorit Menaxhues. U pérgatit njé shpallje me shkrim
pérfshiré rendin e dités té pérshkruar me hollési dhe ku citohej se Drejtori Menaxhues akuzohej pér gabime,
shkelje té ligjit etj. PEr mé tepér, kjo shpallje bénte té ditur se Kryetari i Komunés sé Prishtinés duhej té& merrte
pjesé né mbledhjen e Kuvendit té& Punétoréve.

Kryetarii Komunés kishte kérkuar mé herét qé Ndérmarrja té kthehej nén kontrollin e Komunés dhe se pjesémarrja
e tij né mbledhjen e Kuvendit té Punétoréve, ku propozohej shkarkimi i Drejtorit Menaxhues aktual, duhej té
shihej si mbéshtetje e kétij propozimi.

Arritjet gjaté Menaxhimit té Administrimit té Drejtpérdrejté
Njésia e Administrimit té Drejtpérdrejté té& AKP-sé ushtron menaxhim té drejtpérdrejté né Ndérmarrje né ményré
gé té mbrojé dhe rrisé vlerén, aftésiné dhe qeverisjen e korporatés sé Ndérmarrjes.
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Departamentii Administratés Qendrore - Té gjitha ¢éshtjet qé kané té b&jné me burime njerézore menaxhoheshin
nga departamenti ligjor i Ndérmarrjes. PEér momentin, ndérmarrja ka 125 punétoré té regjistruar, prej té ciléve
pesé jané me pushim me pagesé dhe marrin 50% té pagés sé tyre.

Aktivitetet e Burimeve Njerézore qé kryhen nga Administrimi i Drejtpérdrejté kané pérfshiré skemén organizative
té procesit té ristrukturimit, amendamentimin e kontratave té té gjithé punétoréve né pérputhje me Ligjin e
zbatueshém mbi Punén né Kosové, rishikimin e detyrave té personelit dhe freskimin e pérshkrimit té vendeve té
punés. Ekziston njé projekt gé pérfshin pérmirésimin né Iémin e teknologjisé informative si rezultat i té cilit té
gjitha pajisjet e teknologjisé informative jané zévendésuar me versione mé té reja dhe brenda atij programi jané
né vijim e sipér kurse pér kompjuter dhe gjuhé angleze té organizuara pér punétorét. Struktura administrative
pérkatése éshté modifikuar ngadalé né ményré qé té pasqyrojé gjendjen aktuale dhe sfidat né té ardhmen pér
Qendrén e Rinisé dhe Sportit.

Gjendja financiare e ndérmarrjes — Duhet té theksohet se 90% e té ardhurave té NSH vijné nga mbledhja e girasé.
Lista me ¢mimet e reja té girave éshté rritur pér 20% dhe kjo listé éshté paraqitur né shkurt 2009 kur u bé rinovimi
i kontratave pér gira. Qéllimi i rritjes sé ¢mimit ishte rregullimi i girasé drejt tregut aktual dhe krijimi i fondeve
gé do té pérdoren pér investime pér pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit si dhe pér investime té métejshme né
planifikim, kryesisht né fushén e mirémbajtjes.

Jané béré shumé pérpjekje sa i pérket rritjes sé té ardhurave nga aktivitete té tjera reklamuese, si pér shembull
pérmes panaireve tregtare.

Njésia Kulturore — Bashké me pérgindjen e programeve té pérfunduara, pérkatésisht aktiviteteve té realizuara pér
vitin 2009 jané si vijon:

1) Programe Kulturore 65%
2) Programe Ekonomike 10%
3) Programe promovuese, humanitare dhe akademike 25%

Njésia e aktiviteteve sportive — Aktivitetet sportive qé kané ndodhur gjaté asaj periudhe kohore jané si vijon:

1) Trajnime né sallén e vogél 2,600 treningé
2) Lojéra né Sallén e Vogél 400 lojé
3) Trajnime né sallat e ushtrimeve 3,070 ushtrime

Gjaté késaj periudhe kohore jané organizuar shumé kampionate kombétare dhe ndérkombétare né hendboll,
boks, ping-pong, karate, basketboll, volejboll, mundje, xhudo et;j.

Té gjitha kéto aktivitete kulturore, sportive, rinore dhe edukative zhvillohen né Qendér pa kompensim pér hir
té bashképunimit me institucione komunale dhe qeveritare, si dhe pér arsye té té genit pérkrahés pér rininé né
pérgjithési.

Aktivitete té Departamentit Teknik (Mirémbaijtja)- Pjesa mé e madhe e mirémbajtjes dhe punés riparuese tani béhet
nga personeli i brendshém. Kjo gjé ka ndikim té drejtpérdrejté mbi zvogélimin e shpenzimeve té panevojshme
pérmes kontratave me palé té treta. Gjithashtu, shérbimi i cilésisé ndaj giramarrésve éshté pérmirésuar dhe éshté
krijuar njé formular pér kérkesa té shérbimeve.

Mbrojtia dhe Aktivitete té Sigurimit — Mbrojtja dhe gjendja e sigurisé éshté pérmirésuar dukshém. Qendra
monitoruese video-digjitale, pérfshiré edhe pajisje té tjera té sigurisé (sisteme té ndryshme alarmi) jané né
funksion dhe mirémbahen e kontrollohen me shumé saktési.

Céshtje ligjore

Konteste gjyqésore mes pérdoruesve té depove dhe NSH “Qendra e Rinisé, Sportit dhe Kulturore’, Iénda kur
pjesé e objektit t& Ndérmarrjes &shté djegur né vitin 2000, nga giramarrésit. Kontesti gjyqésor mes 16 depoistéve
(paditésit) dhe NSH “Qendra e Rinisé, Sportit dhe Kulturore” (té paditurit) arrin vlerén prej €5,300.000 dhe kjo
Iéndé i éshté deleguar Odés sé Vecanté té Gjykatés Supreme.
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Emri i ndérmarrjes: Unimont
Vendi/Komuna: Prizren / Komuna e Prizrenit
Historiku

Ndérmarrja éshté themeluar né vitin 1978 si Organizaté Pune pér Montim dhe Ndértim “Unimont” Prizren.
Né vitin 1989 transformimet e Ndérmarrjes nga Organizaté Pune né Ndérmarrje Shogérore té Montimit dhe
Ndértimit “Unimont” Prizren.

Aktivitetet e ndérmarrjes kryesisht kané té béjné me prodhimin e llojeve té ndryshme té elementeve prej betoni,
parafabrikate nga betoni pér salla, ferma dhe objekte té tjera té parafabrikuara (me objekte ndértimore t€ larta),
prodhimin dhe shfrytézimin e zhavorrit, prodhimin e materialeve prej bitumenit, pérgatitjen e ngastrave pér
ndértim, ndértimin e objekteve pér ndértim té rrugéve, projekte té tjera nga aktivitetet e saj si, transportimin e
mallrave pérmes mjeteve té transportit rrugor, ndértimin e objekteve té hidro-konstruksioneve si dhe aktivitete
té tjera inxhinierie.

Pér shkak té gjendjes sé véshtiré financiare dhe pérgjegjésive té médha ndaj furnizuesve, NSH “Unimont” e ka
ndérpreré aktivitetin prodhues deri né privatizimin e késaj NSH.

NSH Unimont ka asetet vijuese:
Njési punuese né Krusha e Vogél (njési pér asfalt, dy njési pér beton, separacion, fabriké pér prodhimin e gypave
dhe elementeve prej betoni); Park Makineri me 2.67 ha dhe objekt administrativ me 560 m2.

Mé 21 shtator 2006, Kryetari i Bordit t& AKM-sé miratoi kérkesén nga Menaxhmenti i AKM / Zyra Rajonale Prizren
pér ta vendosur NSH “Unimont” nén Administrim té Drejtpérdrejté t& AKM.

Arsyet pér ta vendosur ndérmarrjen nén Administrim té Drejtpérdrejté

Né gershor 2006 menaxheri i pérgjithshém ndérroi jeté. Qé atéheré ka pasur mungesé té menaxhmentit té& duhur
té NSH-sé. Ish-menaxheri i pérgjithshém mori me vete shumé sekrete gé kishin té bénin me marréveshje mes
furnizuesve dhe klientéve. Pé&r mé tepér, NSH mbeti me njé hipoteké ndaj ABU dhe shuma e papaguar éshté €1.1
milion. Hipoteka éshté e zbatueshme ndaj té gjitha aseteve té NSH, pérfshiré dhe patundshmérisé qé éshté aseti
kryesor i NSH.

Njé delegacion i punétoréve té NSH ka diskutuar ¢éshtjen mé ZR té& AKM né Prizren ku kané shprehur shgetésimet
e tyre lidhur me realizimin e aseteve té& NSH dhe gojarisht u kérkua qé NSH té vendoset nén Administrim té
Drejtpérdrejté.

Kjo kérkesé u konfirmua pérmes kérkesés me shkrim mé 8 gusht 2006. gjithashtu, ka edhe palé té treta gé po
pérdorin pajisje té lévizshme (tundshme) té NSH.

Arritjet gjaté Menaxhimit nén Administrim té Drejtpérdrejté

Ndérmarrja éshté e specializuar pér puné ndértimore qé pérbéhen nga disa produkte/linja prodhuese si: ndarja e
zhavorrit né dy njési, njésia pér presimin e guréve pér prodhim té asfaltit, prodhimi i betonit né dy njési, prodhimi
i shtyllave té betonit Fi100-150mm, prodhimi i konstruksioneve té betonit pér ndértesa industriale dhe ferma, si
dhe prodhimi i asfaltit me bazé “Gradis”.

UNIMONT ka njé kontraté giraje, marréveshja skadon né fund té vitit 2009. Marréveshja mes NSH dhe giramarrésit
pér bazén e asfaltit, pér dy baza té betonit, pér fabrikén e prodhimit té gypave, elementeve té betonit si dhe
hapésirés administrative. Nga té ardhurat nga giraja, NSH paguan 130 punétoré té Ndérmarrjes.

Pér shkak té disa véshtirésive té gjitha aktivitetet kryesore té NSH jané ndérpreré dhe 80 punétoré jané me
asistencé teknike dhe jané informuar me kohé pér kété.

Administrimi i Drejtpérdrejté i AKM-sé ka caktuar dy persona kontaktues té cilét raportojné dhe bashképunojné
me Zyrtarin pérgjegjés ¢do dité.

Céshtje ligjore

Ka dy konteste qé kané té béjné me kété Ndérmarrje. Pér momentin ekziston njé Detyrim nga njé organizaté
mikrofinanciare e quajtur ABU, e cila ka béré marréveshje pér té financuar Ndérmarrjen de ata kané marré
Makineri t& Ndérmarrjes si kolateral. Gjithashtu ka edhe dy detyrime té tjera qé jané paragitur nga Furnizuesit.
Pavarésisht faktit se disa nga kontestet jané né fazén fillestare té procedurés shpresojmé se kéto konteste do
té zgjidhen. Zyrtari Ligjor i Njésisé sé Administrimit t& Drejtpérdrejté éshté angazhuar né kéto raste qé kané té
bé&jné me detyrimin kreditor t& Ndérmarrjes drejt ABU.
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Emri i ndérmarrjes: Vreshtaria
Vendi/Komuna: Landovicé / Komuna e Prizrenit
Historiku

Né fillim kjo Ndérmarrje ishte pjesé e Kombinatit Bujgésor — Industrial KBI - “Progres” gé éshté themeluar né vitin
1962.

Né vitin 1962 Kombinati pérbéhej kryesisht nga 10 (dhjeté) ndérmarrje gé ishin pjesé e Kombinatit “Progres” dhe
njé prej tyre &shté NSH”Vreshtaria” Landovica.

Si rezultat i késaj strukture rreth 80% e tokés qé posedon KBI “progres” éshté krijuar nga prona private. 80% e
pronave private jané marré nga viti 1962 deri 1965.

Né vitin 1992, NSH “Vreshtaria” u bashkua me NSH “ Kosovavera” dhe ata kané vazhduar té funksionojné né até
ményré deri né gershor té vitit 2002.

Né gershor 2002, NSH “Vreshtaria” éshté regjistruar si njési ligjore e ndaré nga NSH “Kosovavera” dhe ata kané
hapur njé llogari bankare me emrin e Ndérmarrjes.

Ndérmarrja Shoqérore — NSH “Vreshtaria” ka 4 (katér) vreshta, me njé sipérfage totale prej 1,000.00 ha. Vreshtat
gjenden né katér zona té ndryshme si Landovica, Arbanasi i Epérm, Uji i Bardhé, Pirana dhe Tarazhda e Mamushés.

Pér shkak té gjendjes sé véshtiré financiare, NSH “Vreshtaria” ka ndérpreré aktivitetin prodhues deri né momentin
e privatizimit té Ndérmarrjes.

Mé 14 qgershor 2004, Kryetari i Bordit t€ AKM-sé ka miratuar vendimin kérkesé té menaxhmentit t€ AKM / Zyrés
Rajonale Prizren pér ta véné NSH - “Vreshtaria” nén procedura té Administrimit té Drejtpérdrejté t& AKM-sé.

Arsyet pér ta vendosur ndérmarrjen nén Administrim té Drejtpérdrejté
Problemet e ndérlidhura me ¢éshtjen ligjore me Kosovavera dhe shumé konteste té tjera ligjore. Pér shkak té
mungesés sé burimeve financiare, vreshtat me sipérfaqge rreth 1000 hektaré nuk mirémbahen.

Arritjet gjaté menaxhimit té Administrimit té Drejtpérdrejté

NSH“Vreshtaria”ka njé marréveshje giraje pér tokén bujgésore e cila éshté né Prizren né vendin e quajtur “parcela
Belloshe” me sipérfage 50 hektarésh dhe marréveshje qgiraje pér stallén e lopéve gé gjendet né hapésirén e NSH
“Vreshtaria” Landovica KK Prizren.

Né ményré qé té& mbrohen asetet nga démtimi dhe pér té ofruar mbrojtje té pérhershme pér vreshtat nga ¢farédo
pale démtuese, Administrimi i Drejtpérdrejté i AKP-sé ka marré né puné 19 roje t& NSH dhe koordinatorin e
ndérmarrjes i cili né té njéjtén kohé pérgatit listén e aseteve gé kérkohen nga Njésia e Administrimit té
Drejtpérdrejté té AKP. Njézeté punétoré té késaj ndérmarrjeje paguhen nga Buxheti i Konsoliduar i Kosovés.

Njésia e Administrimit té Drejtpérdrejté né koordinim me ZR né Prizren po punojné pér té sqaruar situatén me
kontestet ligjore ndérsa asetet e ndérmarrjes pér té cilat nuk ka konteste mund té privatizohen.

Céshtjet ligjore

Shumé konteste kané té bé&jné me verifikimin e pronésisé sepse kjo ndérmarrje né té kaluarén ka gené pjesé e
KBI“Progres”. Aktualisht, né proceduré e sipér jané shumé konteste pronésore - ligjore, shumica padi pér kthimin
e patundshmeérisé.
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Emri i ndérmarrjes: Artizanati-Kosovarja
Vendi/Komuna: Prishtiné / Komuna e Prishtinés
Historiku

Ndérmarrja éshté themeluar né vitin 1980 si organizate pune “Artizanati Shtépiak- Kosovarja” Deri né vitin 1988
kur u ndértua gendra e re tregtare né Fushe Kosové, té gjitha aktivitetet e késaj ndérmarrjeje jané zhvilluar né
Prishtiné.

Me kohé, NSH Artizanati-Kosovarja u transformua disa heré dhe mori emra té ndryshém.

Brenda pronés sé “pohuar’, kjo Ndérmarrje pérfshin mjedise né zonén e Larishtés. Rr. Tirana nn, me sipérfage 500
m? dhe gendrén tregtare né Zonén Industriale né Fushe Kosové me sipérfage 0.26.00 hektar.

Arsyet pér ta vendosur ndérmarrjen nén Administrim té Drejtpérdrejté NSH “Artizanati-Kosovarja” me
njé rezoluté té Bordit t& Agjencisé Kosovare té Mirébesimit - AKM u vu nén Administrim té Drejtpérdrejté mé
20.06.2006 duke theksuar arsyet vijuese:

¢ Ruajtja e vlerés sé objekteve
e Mundésia e gjetjes sé dokumentacionit né bazé té té cilit do té vértetonim pronésiné dhe
o Konsiderimin sé paku té ndihmés sociale pér punétorét.

Arritjet gjaté Menaxhimit té Administrimit té Drejtpérdrejté

Qé nga vendosja e masave té€ Administrimit té Drejtpérdrejté éshté arritur t€ shmanget shkatérrimi dhe démtimi
i métejmé i késaj ndérmarrjeje.

Kjo i ka parapriré kontratés sé nénshkruar mes NSH Kosovarja-Artizanati dhe Ministrisé sé Punéve té Brendshme
pér té marré me gira ndértesén e ndérmarrjes qé gjendet né lagjen Lakérishte, Rruga Tirana, p/n me sipérfage
500 m2 né shumén €3.000 né muaj nga 01.07.2006 deri né 01.07.08 qé éshté shtyré pér mé shumé se njé vit deri
né 01.07.2009, kur pritet qé té zgjatet kontrata edhe pér kété vit, megé nuk ka njoftim paraprak pér ndérprerje
té kontratés.

Punétorét

Ndérmarrja Shogérore NSH Artizanati-Kosovarja” aktualisht ka 16 punétoré qé paguhen ¢do muaj dhe pagat
e tyre sigurohen nga Marréveshja pér Qira gé ndérmarrja ka me Ministriné e Punéve té Brendshme sikurse
pérmendet mé lart.

Céshtje ligjore

Lidhur me ¢éshtjet ligjore né bazé té dokumentacionit té paploté gqé kemi dhe pamundésisé pér té pércaktuar
statusin e ndérmarrjes, ne i kemi drejtuar njé kérkesé Zyrés Ligjore pér rishikim dhe sqarim té pércaktimit té
statusit, pérkatésisht té ardhmes sé ndérmarrjes.

Presim pérgjigje nga Zyra Ligjore dhe pastaj do té ndérmarrim hapat e métejmé né pérputhje me ligjet dhe
rregulloret e zbatueshme né bazé té té cilave punon Agjencia Kosovare e Privatizimit.
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Emri i ndérmarrjes: Rekreaturs
Vendi/Komuna: Prishtiné / Komuna e Prishtinés
Historiku

NSH “Rekreaturs” si Ndérmarrje Shogérore né 1957, bleu njé sipérfage prej 3.3 ha toké né vendin e quajtur
Kamenovo. Kjo Ndérmarrje ishte bashképronare e asaj toke sé bashku me dy ndérmarrje té tjera nga Kosova.

Asetet e Ndérmarrjes kryesisht shérbejné si vendpushim pér punétorét kosovaré.

Prishtina — lokale biznesi (zyra) me sipérfage 100 m?

e Vendpushim né Kamenovo, Republika e Malit té Zi me sipérfaqge prej 3.31,00 ha proné né pjesén mé
elitare té Rivierés sé Shén Stefanit — vend turizém dhe ndértesé biznesi me kapacitet 2000 m? dhe
infrastrukturén e saj.

e NéUlgin, njé vendpushim qé éshté rrénuar né vitin 1982, kapaciteti i té cilit ka qené 700 apartamente —
hotel i kategorisé B me 2,000 shtretér.

Arsyet pér vendosjen e ndérmarrjes nén Administrim té Drejtpérdrejté
Mé 20/03/2008 kjo Ndérmarrje u vu nén Administrim té Drejtpérdrejté sepse Drejtori i Ndérmarrjes e shpérdoroi
detyrén e tij zyrtare, konkretisht paragiti dokumentacion té falsifikuar mbi pronésiné e Ndérmarrjes.

Gjithashtu, arsyeja pér ta vendosur nén Administrim ishte shitja e pérgindjes sé aksioneve té késaj Ndérmarrjeje
nga drejtori, pa miratimin paraprak nga AKM.

Arritjet gjaté Menaxhimit nén Administrim té Drejtpérdrejté

Gjaté Administrimit té késaj Ndérmarrjeje, AKP arriti té krijojé njé ekip té zyrtaréve ligjoré gé té pérfagésonin sé
paku interesat mé té mira té késaj ndérmarrjeje para Gjykatés Supreme té Malit té Zi. Eshté hartuar njé ankesé
ndaj vendimit té Gjykatés sé Malit té Zi; vendim gé éshté marré me paragjykim ndaj Ndérmarrjes Shogérore.

Punétorét
Sipas letrés sé Drejtorit t& NSH“Rekreaturs” drejtuar AKM-s€, mé 11.09.2003 té punésuar prané késaj Ndérmarrjeje
ishin 4 punétoré (3 né Prishtiné dhe 1 né Kamenovo).

Céshtjet ligjore

Lidhur me problemet ligjore, Ndérmarrja kryesisht po pérballet me statusin e saj ligjor dhe pronén gé ndodhet
jashté territorit té Kosovés, pérkatésisht né Mal té Zi. Edhe pse nga dokumentacioni shihet garté se baza ligjore
e késaj pronésie éshté e dukshme, si gjithnjé ka ekzistuar né emér t& NSH “Rekreaturs’, Gjykata e Malit té Zi éshté
véné né lajthim nga veprimet e strukturave paralele t& Ndérmarrjes né Mal té Zi. N& 1999 menaxhmenti i asaj
kohe i Ndérmarrjes siguroi leje nga gjykata Paralele e Prishtinés me vendndodhje né Kralevé pér ta regjistruar
Ndérmarrjen né Mal té Zi.

Pér shkak té kétij veprimi, Ndérmarrja éshté privatizuar né Mal té Zi dhe éshté regjistruar nén emrin e blerésit té
quajtur “Atlas Group”. Pas kétij veprimi pérfagésues té Ndérmarrjes né Prishtiné reaguan dhe iniciuan proceduré
ligjore né Mal té Zi pér té anuluar regjistrimin e Ndérmarrjes né Mal té Zi. Lidhur me kété inicim té procedurés nga
Ndérmarrja né Prishting, Gjykata e Malit té Zi ka filluar té rishikojé rastin.

Lidhur me kété léndé kontestuese, AKM ka mbledhur té gjithé dokumentacionin e nevojshém né bazé té
kérkesave té Gjykatés.

Pér momentin prané Gjykatés Supreme té Malit té Zi po zhvillohet |Iénda kontestuese. Problemi kryesor i kétij
kontesti €shté mosnjohja e legjitimitetit t& AKP-sé&; Zyrtarét Ligjoré té& AKP-sé po pérgatisin njé strategji pér
pérfagésim mé té miré dhe mbrojtje té pronés sé Ndérmarrjes.
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Emri i ndérmarrjes: Sharr-Sallonit
Vendi/Komuna: Hani i Elezit / Komuna e Hanit té Elezit
Historiku

Lidhur me statusin e Ndérmarrjes Shogérore té 28/11/1989 dhe nga regjistrimi né Gjykatén Ekonomike né
Prishtiné dt. 21/12/2009 ky entitet Fi. 605/89, dt. 21.12.1989 SOEPCM “Sharr” ka gené Ndérmarrje Shogérore né
1989 (né mars 1989 ky entitet ende ishte Organizaté Vepruese).

Neni 1i statusit té Ndérmarrjes Shogérore té 28/11/1989 thoté se Organizata Vepruese pér prodhimin e materialit
ndértimor “Sharr” nga Hani i Elezit éshté transformuar né Ndérmarrje Shogérore. Numri total i punétoréve né
NSH Sharr-Sallonit né 1989 ishte 309.

Sot, entiteti vepron né katér njési, pérkatésisht katér Ndérmarrje Shoqgérore té ndara nga njéra-tjetra (gé nga
1999):

“Sharr Cement” - GJI042

“NP “Silcapori” - GJI040

KAP “Sharr-Salloniti” - GJI0O39 dhe
FGG“Lepenci”- GJI038

HwnN =

Vendndodhja e Ndérmarrjes pérbéhet nga 9.70 HA toké, si dhe ndértesa té tjera shtesé ku gjenden zyrat e
administratés, depoja dhe ndértesa ku ndodhet Dogana e Kosovés — Terminali Hani i Elezit.

Qé nga viti 1999 né NSH Sharr-Salloniti gjendet Terminali i Doganave pér portin Kosové/Magedoni dhe té gjitha
shérbimet shogéruese té terminalit kryhen kétu si hyrjet, daljet, si dhe aspektet e tjera teknike.

Mbikéqyrja dhe aktivitetet teknike lidhur me mirémbajtjen e terminalit béhen nga Menaxhmenti dhe punétorét
e NSH Sharr-Salloniti gé paguhen gjithashtu nga té ardhurat e terminalit dhe nga ndértesat e marra me qgira pér
shérbime té ndryshme, si zyrat e shpedicionit, bankat, et;.

Arsyet pér vendosjen e Ndérmarrjes nén Administrim té Drejtpérdrejté Me vendim té Bordit té Agjencisé
Kosovare té Mirébesimit dt. 20.06.2006, NSH Sharr-Salloniti shkon nén Administrim té Drejtpérdrejté.
Kjo masé erdhi si rezultat i elementéve vijues té shpallur:

e Shpenzimi i papérshtatshém i parave t& NSH nga Menaxhmenti mbi baza ekonomike dhe mbi baza té
standardeve té kérkuara bankare.

e Shpenzimet detyrimore té pajustifikuara, si pér paga dhe shpenzime.

e (Céshtja e ndotjes nga Azbest Cimentoja prej ku Ndérmarrja largonte materiale té rrezikshme (qé éshté
béré tashmé).

e  Pér té ruajtur dhe forcuar vlerén e ndérmarrjes.

e  Pérté mbledhur dokumentacionin e nevojshém pér ta pérgatitur Ndérmarrjen pér privatizim.

e  Pérté shmangur keqpérdorimin e parasé sé gatshme.

Arritjet gjaté Menaxhimit t& Administrimit té Drejtpérdrejté

Qé nga aplikimi i masave té Administrimit té Drejtpérdrejté gjendja éshté qetésuar dhe Ndérmarrja ka filluar té
funksionojé normalisht dhe kjo ka treguar pérmirésime nga viti né vit. Qé atéheré té gjitha shérbimet financiare
jané béré pérmes bankave té biznesit dhe qasja né kéto llogari ka gené kolektive, gé do té€ thoté se secili
transaksion apo pagesé éshté béré me miratim dhe nénshkrim té personit pérgjegjés né Ndérmarrje dhe Zyrtarit
té Mbikéqyrjes sé Drejtpérdrejté.

Bordi dhe Menaxhmenti i NSH raporton pér gjithcka dhe bashképunon me Njésiné e Administrimit té
Drejtpérdrejté né nivelin e duhur.

Pér shkak té kétij bashképunimi dhe qasjes pozitive nga té dyja palét, &shté realizuar rritje e té ardhurave dhe né
té njéjtén kohé ka zbritje té dukshme té shpenzimeve.
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Duke paré stabilizimin e Ndérmarrjes né ¢do aspekt dhe rritjen e té ardhurave nga aktivitete té ndryshme, né
2009 kané filluar projekte té& ndryshme me réndési té& madhe pér terminalin doganor dhe pér veté Ndérmarrjen.

Punétorét

Né ndérmarrjen shoqérore NSH Sharr-Salloniti vérehet njé numér i punétoréve té rregullt, i atyre me asistencé
sociale dhe ndihmé qé iu jepet familjeve té heronjve té luftés dhe martiréve té luftés.

Mé poshté paragesim situatén aktuale pér té gjitha kategorité:

e Punétorét e rregullt jané 152
e Me asistencé sociale 83
o Ndérsa 23 jané né listén e personave té zhdukur, vraré ose qé kané vdekur pas lufte.

Céshtje ligjore

Né ndérmarrjen shogérore NSH Sharr-Salloniti, ¢éshtjet ligjore me té cilat merren juristét e ndérmarrjes né
bashké&punim me késhilltarin ligjor nga njésia pér Administrimit té& Drejtpérdrejté kané kryesisht té b&jné me
padi nga punétoré ose ish-punétoré pér kompensim me mjete financiare pér kinse shkelje té té drejtave té tyre
nga ana e ndérmarrjes.



116 Agjencia Kosovare e Privatizimit

Emri i ndérmarrjes: Virxhinia
Vendi/Komuna: Gjakové/Komuna e Gjakovés
Historiku

Ndérmarrja Shogérore NSH “Virxhinia” deri né 1989 ka gené pjesé e KBl “Ereniku.
Mé voné ndérmarrja u quajt Ndérmarrja Shogérore pér Mbledhjen dhe Pérpunimin e Tobacco Virxhinia,
Gjakové.

Sipas dokumentit té Fl. 5347/91 (regjistrimi i transformimit) ata pretendojné se ata e transformuan né Shoqéri
Aksionare “Virxhinia."

Kjo situaté e paqarté ka vazhduar deri né vitin 1999 dhe éshté rihapur kur kompania po pérgatitej pér privatizim
né vitin 2007.

Kompania ka njé sipérfage prej 13,015 hektarésh, pérfshiré toké ndértimore dhe ndértesa administrative si dhe
infrastrukturé industriale.

Arsyeja pér ta véné ndérmarrjen né Administrim té Drejtpérdrejté

NSH “Virxhinia” &shté miratuar pér privatizim nga Bordi i AKM-sé né valén e 27-t€ mé 07 gershor 2007. mé té
gjitha pérgatitjet pér privatizim té késaj ndérmarrjeje, kjo nuk ndodhi sepse menaxhmenti i kompanisé u ankua
se “Virxhinia” ishte transformuar né kompani aksionare né 1991 dhe privatizimi i késaj ndérmarrjeje nuk ishte i
vlefshém.

Pas késaj menaxhmenti éshté ftuar té sigurojé dokumentacion pér transformim té pohuar, por menaxhmenti
nuk ka siguruar dokumentacionin e nevojshém.

pér shkak té refuzimit té bashképunimit me AKM, ndérmarrja éshté véné nén Administrim té Drejtpérdrejté qé
mé 14.01.2008.

Arritjet gjaté Menaxhimit té Administrimit té Drejtpérdrejté

Qé nga vendosja e Ndérmarrjes nén Administrim té Drejtpérdrejté, ka pasur hezitim nga ana e Menaxhmentit pér
bashképunim me Administrimin e Drejtpérdrejté me géllim té bllokimit té punés. Me kohé&, éshté arritur relaksimi
i kétyre marrédhénieve dhe bashképunimi éshté krijuar pér té gjetur njé zgjidhje pér problemet aktuale dhe si té
arrihet dhe tejkalohet situate dhe té sqarohet e ardhmja e Ndérmarrjes.

Bashképunimi éshté krijuar mes AD dhe Ndérmarrjes me ané té té cilit &shté arritur gasje né llogarité bankare té
ndérmarrjes, kontroll té financave dhe regjistrimi i aseteve té ndérmarrjes po vijon.

Punétorét
Né ndérmarrjen shogérore “Virxhinia” ka 35 punétoré aktivé, 50 jané me asistencé sociale. Menaxhmenti
pretendon se ka 192 aksionaré.

Céshtje ligjore
Ndaj giramarrésit éshté ngritur vetém njé padi dhe Iénda éshté e hapur.
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6.4 Minierat e Trepg¢és

Trepga éshté konglomerat né rajonin e Mitrovicés me asete dhe degé tjera té€ shpérndara né rajone té ndryshme
té Republikés sé Kosovés dhe ish-Jugosllavisé. Né té kaluarén ka gené njé prej ndérmarrjeve mé té€ médha té ish-
Jugosllavisé gé né njé periudhé ka pasur mbi 20,000 punétoré.

Konglomerati Trepca ka tri elemente kryesore: minierat, parkun industrial t& Mitrovicés dhe kompleksin e
shkrirjes sé metaleve né té cilin éshté themeluar konglomerati. Gjithashtu ka aktivitete té& shumta pércjellése
pér té cilat né proces pérdoren plumbi, zinku, kadmiumi ose argjendi. Si térési, pérfshihen rreh 41 vendndodhje
duke pérfshiré njé numér té tyre qé gjenden jashté Republikés sé Kosovés. Né aspektin politik, ekonomik dhe
shoqéror ndérmarrja ka réndési t& madhe pér Kosovén dhe té gjitha komunitetet; megjithaté si partneré kryesor
mund té konsideron palét né vijim:

o Kreditorét dhe pronarét,

e Menaxhmenti dhe punétorét e Trepgés,
e Qeveria e Republikés sé Kosovés,

e Donatorét.

Historik i shkurtér dhe zhvillimet e fundit né Trepcé

Aktivitetet e minierés sé Trepcés kané funksionuar gé nga kohérat e lashta (kané gené té njohura edhe né kohén
e Romakéve). Té dhénat e fundit té historisé tregojné se kompania britanike Seltrust ka themeluar njé industri
moderne gjaté viteve 1930 né aférsi né Mitrovicés dhe baterité e Trepcés kané gené njé burim i réndésishém
gjaté Luftés sé Dyté Botérore. Q& nga atéheré Trepca ka pasur njé periudhé té rritjes masive gjaté viteve 60’-té
dhe 70’-té kur jané themeluar industrité pércjellése dhe mbi 20,000 njeréz jané punésuar. Gjaté viteve 1990,
Trepca ka kaluar né njé numér transformimesh té dyshimta. Me 1989, Kombinati Trepca ka qené konglomerat i
ndérmarrjeve té pavarura gé si trup kryesor kané pasur njésiné Trepca Plumb & Zink. Para vitit 1989, Kombinati
i Trepcgés ka centralizuar disa funksione (sikurse financat, blerjet, shitjet dhe kontrollin e kualitetit) dhe entitetet
qé kané gené pjesé e konglomeratit kané mbajtur personalitetin e tyre ligjor té pavarur. Prej 27 ndérmarrjeve gqé
kané gené pjesé e konglomeratit té Trepgés, 26 kané gené té regjistruara né Gjykatén Ekonomike dhe /ose statuse
qé tregojné se ato kané gené NSH né vitin 1989 ose kané gené organizata té punés né proces té transformimit né
NSH. Pérjashtimi i vetém éshté Banka e Trepgés ( Institucion Financiar).

Gjaté dhjetorit 1989 njé Marréveshje pér Integrim éshté nénshkruar nga 26 NSH-té dhe 1 Organizaté Financiare.
Me 10 janar 1990 Gjykata Ekonomike ka regjistruar marréveshjen e 26 NSH-ve dhe 1 organizate financiare. Sipas
késaj marréveshjeje té re ndérmarrjet kané mbajtur personalitetin ligjor dhe njé seri e funksioneve thelbésore jané
centralizuar né Kombinatin e Trepgés, sikurse jané: financat, kérkimet, blerjet dhe shitjet. Pérkundér centralizimit
funksioneve thelbésore, mund té merret parasysh se né 1989 kombinati i Trep¢és ka gené njé grup i NSH-ve té
pavarura me biznesin thelbésor Trepca Plumb & Zink, megjithaté Marréveshja pér Integrim nuk ka ndryshuar
statusin e ndérmarrjeve.

Me 1990 Qeveria e Serbisé ka paraqitur masat e dhunshme né 14 prej 19 kompanive gé i pérkisnin grupit Trepca
né até kohé. Masat e dhunshme ka rezultuar me largimin dhe zévendésimin e menaxheréve Shqiptar me ata Serb
dhe me anulim té funksionit té Késhillave té Punétoréve té kompanive, késhille qé kané gené organ mbikéqyrése
té Ndérmarrjes. Kjo ka dérguar tek protestat me shtrirje té gjeré dhe greva té punétoréve gé si pasojé kané pasur
humbjen e vendit té€ punues né periudhén 1990-1992.

Me 22 néntor 1991, 19 ndérmarrje gé i takonin grupit Trepca (18 NSH dhe 1 organizaté financiare ) jané bashkuar
né NSH Kombinati Trepca. Ndérmarrjet gé kané mbetur, 8 prej tyre, kané mbajtur pavarésiné e tyre.

Né pérputhje me shqyrtimin ligjor dhe analizat e dokumentacionit té disponueshém pér agjenciné paraprake
- Agjenciné Kosovare té Mirébesimit (AKM) , NSH Kombinati i Trep¢és éshté transformuar nga NSH-ja né SH.A.
me 11 néntor 1992 dhe ¢éshtja rreth ligjshmérisé sé kétij transformimi éshté dérguar tek Oda e Vecanté e
Gjykatés Supreme té Kosovés. Sipas Rregullores sé AKM-sé ( me ndryshime ), kur njé ndérmarrje i nénshtrohet
transformimit, njé transformimii tillé nuk do té ndikojé né té drejtat dhe kompetencat e AKM-sé nén paragrafét 6,8
dhe 9 té Rregullores, gé éshté poashtu rast identik sipas Ligjit pér themelimin e Agjencisé Kosovare té Privatizimit
( AKP) si pasardhése ligjore e AKM-sé.
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Ndérmarrjet qé kané marré pjesé né bashkimin“ Ndérmarrjet e Bashkuara” jané:
Fabrika e Baterive, Pejé

Fabrika e Rimorkiove, Mitrovicé

Metalurgjia e Zinkut, Mitrovicé

Industria kimike, Mitrovicé

Fabrika e Baterive , Mitrovicé

Trepca Commerce, Zvecan

Trepca Standard, Zvecan

Metalurgjia e Zinkut , Zvecan

Trepca Trans, Zvegan

Qendra elektronike llogaritare , Zvecan

Laboratori Trepga, Zvecan

Sigurimi i pronés, Zvecan

Miniera dhe flotacioni Stan Térg dhe Tuneli i Paré&, Mitrovicé
Miniera dhe flotacioni Kizhnicé dhe Novo Bérdé, Prishtiné
Instituti Trepca, Zvecan

Instituti Shéndetésor, Zvecan

Banka e Trepc¢a, Zvecan

Minierat dhe flotacioni, Leposaviq

Energjetika, Zvecan

Asetet e té gjitha ndérmarrjeve té lartpérmendura jané plotésisht ose né masé té madhe té vendosura brenda
territorit té€ Republikés sé Kosovés. .

Ndérsa ndérmarrjet gé nuk kané marré pjesé né kété bashkim jané:
Famipa Metal dhe Fabrika e produkteve té plastikés né Prizren, Kosové
Fabrika e municionit pér gjueti, Skenderaj, Kosové

Metaliku Industria e Metaleve, Gjakové Kosové

Llamkos, prodhimi i metalit té galvanizuar, Vushtrri, Kosové

Fabrika e Baterive, Nikel, Kadmium, Gjilan, Kosové

Fabrika e Ngjyrave, Vushtrri, Kosové et;.

Eshté e garté se me asetet e Trepcés jashté territorit t& Republikés sé Kosovés dhe jurisdiskionet tjera jashté
Republikés sé Kosovés, cdo veprim do té varet né masé té madhe nga bashképunimi i geverisé né fjalé.

Né shkurt té vitit 1995, Novak Bjelic é&shté eméruar si Drejtor Gjeneral i Trep¢és dhe mé pas Bjelic ka ri-vendosur
mirébesimin dhe ka ri-integruar degét e Trepgés. Pér shkak té largimit t& madh té punétoréve Shqiptar té
minierave, punétoré té rinj jané sjellé nga Cekia, Polonia, Bullgaria, Bosnja dhe Serbia. Prej 1995 - 2000, Bjelic
ka zhvilluar njé seri t& manovrave financiare qé kané rezultuar me rritje té borxheve pérkundér aseteve té
kufizuara té Trepg¢és. Menaxhmenti i vendosur nga Serbia né Trepcé jo vetém gé ka shkaktuar stagnim teknik dhe
teknologjik mirépo gjithashtu ka béré edhe aranzhime té dyshimta dhe t& démshme pér Trepgén.

Me 1999, pasi qé forcat NATO kané hyré né Kosové, né pjesén veriore té Trep¢és ka vazhduar funksionimiibiznesit,
pérderisa né pjesén jugore punétorét Shqiptaré nuk kané mundur té hyjné né vendet e tyre té punés deri né
dhjetor 1999 kur éshté nénshkruar njé marréveshje ndérmjet UNMIK-ut dhe Sindikatés sé Trep¢és qé lejonte 214
punétoré té hynin né Stantérg pér té béré gati minierén pér prodhim. Né Gusht 2000, KFOR-i dhe UNMIK-u jané
detyruar té mbyllin kapacitetet metalurgjike né Zvecan pér shkak té ndotjes sé ambientit, né kété kohé afér 1000
punétoré Serb jané punésuar drejtpérdrejté dhe té gjithé punétorét tjeré Serbé né total prej 2316 kané filluar
té marrin ndihmé sociale si pérkrahje prej BKK ( Buxhetit té Konsoliduar té€ Kosovés). Gjaté shtatorit 2001 , afér
1000 punétoré Shqgiptaré jané punésuar né pjesén jugore pérderisa rreth 5000 punétoré Shqiptaré kané mbetur
me status té€ pazgjidhur dhe ndihmé sociale. Kjo situaté e ka detyruar IPVQ ( Institucionet e pérkohshme té veté-
geverisjes sé Kosovés) qé né gershor té vitit 2003 té miratojé Udhézimin Administrativ pér pensionim té hershém
pér té gjithé punétorét e Trepgés gé ishin mé té vjetér se 50 vjec. Njé numér i konsiderueshém i punétoréve tjeré
té mbetur ( gé kané déshtuar né teste mjekésore) kané fituar pensionin e hershém, si shtesé ata kané pranuar
edhe njé shumé tjetér prej €30 prej fondeve té Trepcés. Prapé né vitin 2005, pér shkak té grevave té punétoréve
té Trepgés, IPVQ éshté detyruar té rrisé shumén pér pension té hershém prej €40 né €50 pér muaj.

Duke marré parasysh madhésiné e konglomeratit dhe faktin se gjaté viteve 1990, 27 NSH jané bashkuar né
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RMHK Trepca ( gé aktualisht ka njé numér té madh té padive kundér), né rastin e Trepcés ka gené e pamundur
té trajtohet njéjté sikurse ndérmarrjet tjera qé ishin nén administrimin e AKM-sé né até kohé. Duket se ky ka
gené drejtuesi kryesor pér nxjerrje té rregullores s&é UNMIK-ut 2005/48 (t€ nxjerré né néntor 1005 si Rregullore e
re e UNMIK-ut 2005/48- ngjashém me Kapitullin 11 US) qé né thelb lejon emérimin e administratorit i cili mund
té béjé ri-organizimin e ndérmarrjes. Né dhjetor 2005, Bordi i AKM-sé ka autorizuar Odén e Vecanté té Gjykatés
Supreme té Kosovés ( OVGJS ) pér administrimin e Trepcés dhe mé pas né mars 2006, Oda e Vecanté e Gjykatés
Supreme ka léshuar” Vendimin pér Moratorium” pér riorganizimin e “ Trep¢és nén Administrimin e AKM-sé&”.

Kjo nénkupton qé deri né até kohé administratori é&shté eméruar, OVGjS éshté pajtuar pér moratoriumin e
pérkohshém qé té ngrij veprimet né gjykatat e Kosovés dhe té parandaloj pagesén/ekzekutimin e ankesave
té kérkuara nga gjykatat jashté Kosovés kundér ndérmarrjes. Rregullorja pér Riorganizim gjithashtu pércakton
orarin pér té cilén AKM-ja éshté obliguar té organizoj tenderin pér shérbimet e njé administratori. AKM-ja né
até kohé kérkon pér zgjatjen e kétij orari pér té siguruar gé rregullat e prokurimit té BE-sé jané pérmbajtur dhe
pér té siguruar gé jané paragitur shume shprehje té interesi gé do té pranohen pér kété pozité. Mé pas AKM-ja,
me mbéshtetje té IPVQ-sé kryen tenderin pér shérbimet e njé administratori dhe disa shprehje té interesit té
pérshtatshme éshté raportuar té jené pranuar. Rregullorja pér Riorganizim, si¢c éshté konfirmuar né Vendimin e
Moratoriumit, té kérkuar nga AKM-ja pér té parashtruar né OVG;jS shprehjen e interesit dhe té pérfundoj ofertat
e pranuara nga ofertuesit e mundshém, sé bashku me njé raport té vlerésimit me rekomandimet pér ofertuesin
mé té pérshtatshém pér pozitén e administratorit. Emérimi i Administratori sé fundi ka gené emérim nga OVG;jS
dhe jo nga AKM-ja. Raporti me rekomandim pér emérimin e Administratorit ka gené té parashtrohet mé 9 Néntor
2006. Sidoqofté, AKM-ja nuk ka gené né gjendje té paraqes raportin me rekomandimet e saja né OVGJS pér
ofertuesin mé té pérshtatshém pér administrator dhe procesi i riorganizimit ka ngecur qé nga atéheré. Nga
raportet e plotésuara duket gé IPVQ-ja né kohén kur shprehet mbéshtetja pér riorganizimin e Trep¢és ka shprehur
shqgetésime serioze ndaj administratorit, se administratori nuk do té vlerésoj térésisht réndésiné e Trep¢és ndaj
popullit t& Kosovés dhe gé administratori nuk do té jeté né gjendje té merret me té gjitha ¢éshtjet dhe detyrimet
té cilat e démtojné Trepcén. Né kété rast IPVQ-ja shprehu shgetésimet lidhur me kontributin nga BKK-ja (né
kohén kur kapin shumén mé shumé se €60 milion, si¢ jané stipendit dhe subvencionet né Trep¢é), ¢céshtja e 20%
pér punétorét e Trepgés (né rast té privatizimit té aseteve té saja), dhe ¢éshtja e detyrimeve t& médha ambientale
(ndotja gjaté viteve té funksionimit té Trepgés).

Megjithaté, mos emérimi i Administratorit, pérfshiné rrezik pér Trepcén (nése nuk éshté ndérmarré ndonjé
veprim),&shté qé Trepca mund té vendoset pér likuidim. Kjo do té thoté gé Vendimi pér Moratorium né vend
éshté njé qéndrim pér té gjitha ankesat ndaj Trepcés, sidogofté, OVGJS né até kohé ka deklaruar garté né
Vendimin pér Moratorium qé veprimet e suspenduara si rezultat i moratoriumit “mund té vazhdojné me lejen e
Odés sé Vecanté dhe qé “nése ka vonesé té paarsyeshme, pala e démtuar mund paraqges ankesén né Odén e Veganté
pér hegjen e moratoriumit.” Né rast t€ déshtimit té garté né emérimin e Administratorit (pér zbatimin nga ana e
AKM-sé ose nga vendimi i OVGJS) legjislatura né vend (akoma né fuqi) qarté ofron shndérrimin né likuidim, i cili
né rastin e Trep¢és do té prodhonte gjendje té paparashikuar dhe jashtézakonisht e tensionuar politikisht dhe
né aspektin social. Prandaj, OVGJS né até kohé i drejtohet PSSP-sé (ZL) ku kérkon sqarime shtesé né lidhje me
zbatimin e legjislaturés né kété rast.

Pavarésisht nga té gjitha kéto, jané béré pérpjeke né gjetjen e njé zgjidhje lidhur me Trepca. Né gusht 2007,
Komisioni pér Ekonomi, Tregti, Industri, Minieré, Transport dhe Telekomunikacion (KETIMTT) i Kuvendit té
Kosovés (KiK) pérgatit njé draft rezolute né té cilén KK do té deklaronte Trepcén si Ndérmarrje e Interesit té
Vecanté Publik pér Kosové dhe si Ndérmarrje Publike (NP). Po ashtu ai vendim ka kérkuar qé procedurat pér
riorganizimin e Trep¢és dhe emérimin e Administratorit té& anulohet. Sipas KETIMTT-it, shqgetésimi kryesore ka
gené fakti qé as Qeveria e Kosovés e as KK nuk kané kompetencé lidhur me Trepcén.  Né kété kohé éshté
evidente qé emérimi i administratorit ka dalé té jeté jashtézakonisht kompleks, t&€ mos themi i pamundur. Mé
pas, jané mbajtur disa takime ndérmjet pérfagésuesve té KETIMTT, UNMIK-ut dhe AKM-sé dhe jané pajtuar qé
té kérkohet njé késhillé té pavarur nga gjykatési i falimentimit, mé pas ky késhillues i financuar nga USAID-i do
té pérgatis propozimin pér diskutime té métejme. Analiza e cila del nga kjo puné ka nxitur partnerét té kérkojné
koncezus duke e pérdorur legjislaturén ekzistuese sa mé gjaté qé éshté e mundur. Né tetor 2007 njé dokument i
eméruar Qasja pér Rivitalizimin e Trepg¢és éshté |éshuar pér konsultim.

Né esencé, plani i ri pérvijon formimin e Ekipit Riorganizues i cili do té pérbéhej prej ekspertéve ndérkombétar
té minierés dhe falimentimit t& mbéshtetur nga njé ekip e ngjashme e ekspertéve vendor. Ky ekip i financuar do
té inicioj mé pas, procesin formal té identifikimit té té gjitha ankesave qé i takojné konglomerati i Trepcés ndérsa,
planifikimi i planit pér riorganizim pér dorézim né OVGJS. Plani pérvijon riorganizimin e Trep¢és né njé biznes
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operues me sukses dhe rregullimi i borxheve té saja, nén mbikéqyrjen e OVGJS-s€, qé i nénshtrohet té drejtave
té kreditoréve dhe konsultimeve me partnerét relevant.

Mé pas, zgjedhjet u mbajtén né fund té vitit 2007, dhe fillimi i vitit 2008 e gjeti Kosovén né rresht me prioritete
mé té médha se sa Trepga. PEr mé tepér, Agjencia e paraardhése (AKM) pushoj té gjitha operimet nga 30 Qershori
2008, dhe gjithashtu riorganizimi i OVGJS-sé né até kohé (transferi prej UNMIK-ut né EULEX).

Prandaj situate lidhur me Trep¢én mbetet e pazgjedhur.

Situata aktuale:

Si géndron tani, duket gé vendimi pér moratorium akoma éshté né vend. Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP)
rishtas e themeluar, fillimisht jané pérballur me véshtirési té jashtézakonshme kané arritur té riorganizojné dhe
ristrukturojné veten, vec késaj ka arritur té asistoj dhe kontrolloj gjendjen e Trep¢és deri mé tani né masé té
mundur. Trepca edhe mé tej pranon fonde té réndésishme nga Buxheti i Kosovés dhe trendéve pozitive aktuale
né tregun global (pas krizés sé fundit) me njé rast té mire ka ndikim pozitiv né téré gjendjen financiare té Trepgés,
megjithése nuk ka dyshim qé kjo status-quo fare nuk éshté zgjedhje afatgjaté e géndrueshme. Duhet té kuptohet
garté se Trepca nuk mund té vazhdoj funksionimin pa mbéshtetje financiare qé e pranon dhe mbrojtjen ligjore.
Vendimi i moratoriumit parandalon AKP-né dhe NSH-té pér ndonjé veprim lidhur me asetet e Trepgés (thelbésore
dhe jo-thelbésore/sekondare). Asetet gé i pérkasin Ndérmarrjes sé Bashkuar i lejon ata gé gjerésisht té€ ndahen
né kategori dhe kjo mund té ndihmoj né pércaktimin e strategjis€ pér ristrukturim té kompanisé, si¢ éshté véné
né listé mé poshté:

Miniera dhe Koncentratet (mineralet kryesore dhe asetet pér pérpunimin e mineraleve)
e Miniera dhe Flotacioni Stan Térg dhe Tuneli i Paré, Mitrovicé
e Miniera dhe Flotacioni Kizhnicé dhe Novo Bérdég, Prishtiné
e Minierat dhe Flotacioni, Leposaviq

Objektet Industriale

e Fabrika e Baterisé€, Mitrovicé
Industria Kimike, Mitrovicé
Metalurgjia e Zinkut, Mitrovicé
Metalurgjia e Plumbit, Zvecan
Fabrika e Baterisé, Pejé
Fabrika e Rimorkios, Mitrovicé

Prona komerciale
e Trepca Commerce, Mitrovica
Trepca Standard, Mitrovica
Trepca Trans, Zvecan
Qendra Elektronike Llogaritare, Mitrovica
Laboratori i Trepgés, Zvegan
Sigurimi i Pronés, Zvecan
Banka Trepca, Zvecan
Energjetika, Zvecan

Kompanité e regjistruara si NSH pas 1999
e Fabrika e Baterisé, Peja
Ni- Cd Fabrika e Baterisg, Gjilan
Fabrika e Municionit pér Gjueti, Skenderaj
Llamkos, Vushtrri
Famipa Prizren
Metaliku, Gjakové
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Asetet tjera
e Instituti Trepca, Zvecan
e Instituti i Shéndetit, Zvecan, et;j.

Zgjidhja pérpara:

Status—kuoja (status-quo) e tanishme nuk éshté njé opsion. Eshté thelbésore gé té gjitha palét relevante sé shpejti
do té jené né gjendje té pérgatisin, pajtohen dhe miratojné njé qasje té “re” gé mé né fund do té mundésoj dhe
krijoj kushte té cilat do ta largojné Trepcén nga statusi i njé shpenzuesi té Buxhetit té Kosovés né njé Kontribuues
té Buxhetit té Kosovés.

Né kété aspekt, uné déshiroj t'ju vé né dijeni lidhur me faktet dhe hapat né vazhdim té cilét besoj se jané thelbésor
pér zgjidhjen e mundshme té rastit té Trepcés:

1. Statusi politik i Kosovés ka ndryshuar né thelb nga periudha kohore kur jané marré vendimet té cilat e
kané bllokuar Trepcén.

2. Taniéshté koha me urgjencé té madhe pér té béré ndérhyrjet e nevojshme né legjislacionin e tanishém
gé e mbulon kété c¢éshtje. Gjegjésisht shumé nga rregulloret e UNMIK-ut dhe disa nga UA (si¢ jané
Rregullorja e UNMIK-ut 2005/48 etj) duhet té ndryshohen/shpallen si Ligje té€ Republikés sé Kosovés,
pérfshiré ndryshimin e dispozitave pérkatése gjithmoné né pajtim me Planin Gjithépérfshirés (Plani i
Ahtisarit).

3. Riorganizimii Dhomés sé Vecanté té Gjykatés Supreme né Kosové né pérputhje me Shtojcén VIl - PGjS
- neni 3.2 - nén v.) — Shpallja e Ligjit té€ Republikés sé Kosovés mbi DHVGJS té Kosovés.

Qéndrimi i tanishém i AKP-sé éshté i qarté dhe mbeteti pandryshueshém, pasi ge kjo diktohet nga legjislacioni né
fuqi; kjo pér shkak se ¢cdo propozim tjetér, pérveg atij té riorganizimit pérmes Gjykatés sé caktuar si administrator
pérrigjallérimin e Trepgés, shté ligjérisht i pamundur dhe pér kété arsye i prirur pér té krijuar mé shumé déme né
ndérmarrje. Implikimet pér sundimin e ligjit né lidhje me pronén dhe té drejtat e kreditorit dhe rrjedhimisht pér
reputacionin e Republikés sé Kosovés si njé destinacion investimi mund té jené gjithashtu té démtuara seriozisht.
Pér mé tepér, té drejtat e njeriut si¢ jané pércaktuar sipas KEDNj mund té jené shkelur pér shkak se procesi lidhur
me trajtimin e pronés dhe té drejtat e kreditorit nuk mund té jeté i sigurte jashté procesit té riorganizimin si¢
éshté pércaktuar me Rregulloren e UNMIK-ut 2005/48 si¢ géndron aktualisht ajo.

Qasja e re (ndonjé) dhe rrjedhimisht ¢farédo plani pér rigjallérimin e Trepcés DUHET té plotésoj té gjitha
standardet e njohura ndérkombétarisht lidhur me riorganizimin dhe ristrukturimin e ndérmarrjeve strategjike si
dhe té gjithé aksionaréve tjeré.

Kjo nénkupton dhe kérkon gé fondet e mjaftueshme dhe ekspertiza té jené né dispozicion pér té filluar, vazhduar
dhe pérfunduar procesin e ristrukturimit dhe riorganizimit nén mbikéqyrjen e drejtpérdrejté té gjykatés pérkatése
(DHVGJS) dhe angazhimin serioz nga institucionet pérkatése té Republikés sé Kosovés.

Né thelb, rruga e propozuar pérpara gé éshté si rezultat i mésimeve té mésuara nga déshtimet né té kaluarén,
éshté si vijon:

1. Njé gjykatés i vecanté ndérkombétar i cili éshté ekspert né trajnime dhe riorganizim té falimentimit té
caktohet né DHVGIJS té merret ekskluzivisht me Trepgén dhe mbikéqyr riorganizimin e Trepgés.

2. Menaxhmenti i Trep¢és té operoj ndérmarrjen gjaté procesit té riorganizimit me ané té késhillave dhe
udhézimeve té Ekipit té Riorganizimit té pérbéré nga ekspert vendor dhe ndérkombétar.

3. Trepga fiton kapital pune pér financimin e rigjallérimit té saj duke shitur asetet e saj jo- thelbésore pas
marrjes sé autorizimit nga Gjykatési Special (dhe DHVGJS e Kosovés).

4. Ekipiiriorganizimitiofrohet Trepcés pér té ndihmuar Trepcén me (i) rigjallérimin e operimeve té Trepcés
(i) rishikimin dhe, ku té jeté e nevojshme, dorézimin né DHVGJS té kundérshtimeve ligjore té ankesave
té kreditoréve té cila mund té parashtrohen, dhe (iii) zhvillimin e planit té Trep¢és mbi riorganizimin dhe
komentimin e ndonjé plani tjetér mbi riorganizim i cili mund té dorézohet nga ndonjé palé tjetér.
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5. Rekomandohet qé Republika e Qeverisé sé Kosovés té angazhoj njé ekip ligjor special té pérfagésoj
geveriné lidhur me plotésimin dhe mbrojtjen e ankesave té kreditoréve té saj, rishqyrtimin dhe ku té
jeté e nevojshme dorézimin né DHVGJS té Kosovés kundérshtimet e padive tjera té kreditoréve dhe
gjithashtu mund té keté mundésiné pér té zhvilluar planin e vet geverisé pér riorganizimin e Trepgés
dhe té komentoj mbi ndonjé plan té riorganizimit qé mund té dorézohet nga ndonjé palé tjetér. PEr mé
tepér kjo mund té siguroj ¢do plan riorganizimi té keté té béjé me ¢éshtje shogérore, ambientale dhe
pronésore.

Avantazhet kryesore té késaj gasje jané kryesisht té bazuara né déshtimet dhe mospajtimet né té kaluarén,
pérderisa ato pérmbajné pajtueshméri me standarde ligjore ndérkombétare dhe ruajné reputacionin e
Republikés sé Kosovés:

1. Kjo qasje do té lejoj procesin e riorganizimit té shkoj tutje pa e vendosur Trep¢én nén Administrator (pasi
gé do té veproj nén udhézimin e ekipit profesional té riorganizimit dhe té monitorohet nga DHVGJS).

2. | siguron Qeverisé sé Republikés sé Kosovés mundésiné té angazhoj ekspertize té pérkushtuar
substanciale mbrojtjes sé interesave té saj né pérmbajtjen e planit té riorganizimit. Kjo siguron ményrén
ligjore pér Qeveriné e Republikés sé Kosovés dhe pérfaqésimit té komitetit té kreditoréve, prandaj
Qeveria siguron rolin e aksionarit pérkatés mbi zhvillimin e riorganizimit té planit té Trepgés.

3. |siguron menaxhmentit té Trepcés ekspertizé profesionale té pérkushtuar ndaj mbrojtjes sé interesit té
Trepcés pérgjaté procesit té riorganizimit dhe pérpjekjeve pér rigjallérim.

4. Ruan mbrojtjen shumé té vlefshme nga kreditorét té cilén aktualisht e gézon Trepca nén Rregulloren e
UNMIK-ut nr. 2005/48.

5. Do té siguroj qé Trepca té jeté né gjendje té merret me kreditorét e saj vetém né njé gjyq juridik, dhe
njé proces té konsoliduar, brenda Republikés sé Kosovés né pajtueshméri té ploté me standardet
ndérkombétare.

Ristrukturimi/Riorganizimi/Rigjallérimi i Suksesshém i Trepcés

Eshté e qarté se né ményré qé té zbatohen ndonjé nga té lart-pérmendurat, nevojiten pérpjekje t& médha, duke
filluar gé nga ndryshimi i legjislacionit aktual, sigurimi i aseteve financiare pér implementimin dhe zbatimin e
projektit etj. Rigjallérimi i suksesshém i Trepcés ne thelb nénkupton qé Trepca té jeté e liré nga detyrimet ligjore
pér shkak té trashégimisé sé kaluar té saj sa i pérket detyrimeve dhe padive. Ky éshté hapi i paré i cili do té
mundésoj (ose gjaté procesit) pérgatitjen dhe lirimin né treg té burimeve té réndésishme té aseteve té Trepgés,
gofté pérmes privatizimit apo koncesionit apo likuidimit té tyre (né rast té aseteve té vogla jo-thelbésore té
Trepgés).

Né cdo rast (pa paragjykuar rezultatin e procesit té riorganizimit dhe ristrukturimit) shitja eventuale e minierave
(apo aseteve thelbésore té Trepcés) éshté ¢éshtje komplekse e cila nuk mund té béhet shpejté pasi gé investitorét
e rinj do té duhet té ndérmarrin hulumtim paraprak gjithépérfshirés. Investitorét e minierave jané té detyruar té
investojné ku éshté depozita dhe prandaj duhet té pranojné rreziget gé jané té pandara nga lokacioni, sidoqofté
t'i béjné investimet né Trepcé sa mé atraktive té jeté e mundur né ményré gé te minimizohen apo largohen
rreziget tjera.



123

7.STRATEGJITE

Qéllimi i kétij dokumenti éshté té japé njé véshtrim té pérmbledhur té veprimeve té planifikuara pér
strategjiné e biznesit pér periudhén 2009 deri 2011.

Ndérkohé qé c¢do pérpjekje do té béhet pér té géndruar brenda udhézuesve té strategjisé sé pérgjithshme té
AKP té hartuar pér té kryer mandatin e saj brenda njé periudhe 3 vjecare nén shqyrtim, implikimet mé té gjera té
krizés sé vazhdueshme ekonomike botérore mund té shkaktojné devijimi té pashmangshme nga plani.

Duhet té pranohet se AKP nuk mund té kontrollojé ritmin e procesimit ligjor prané Dhoma e Posagme e Gjykatés
Supreme té Kosovés dhe as nuk mund té ndikojé mbi nismat domethénése politike apo ndryshimet e politikave
geveritare qé ndikojné mbi Privatizimin dhe Likuidimin. AKP gjithashtu nuk pret asnjé privatizim apo likuidim
té 28 NSH-ve gé bien nén Moratoriumin e Trepgés. Aktiviteti i likuidimit &shté parashikim né lidhje me 30 NSh
bujgésore gé nuk kané asete dhe privatizimi i 40 NSh-ve dot realizohet né té ardhmen e afért dhe pér kété géllim
AKP-ja ka themeluar Zyrén ndihmése né komunén e Shtérpcés dhe shumé shpejt do té hapé zyre té tilla né
Gracanicé dhe Leposaviq.

Aktivitete té Pérgjithshme Administrative

Dega Ekzekutive e Departamentit té Financés dhe Buxhetit, Departamenti i Administratés, Departamenti i
Burimeve Njerézore do té vazhdojné té kryejné detyrat e tyre né pérputhje me Organogramin e AKP-sé pér té
mbéshtetur veprimet e Agjencisé sipas mandatit té saj ekzistues nén ligjin e aplikueshém.

Departamenti i Shitjes éshté pérgjegjés pér té siguruar vazhdimésiné e shitjeve spin off dhe té gjithé likuidimin
e shitjeve té aseteve gé propozohen nga Komitetet e Likuidimit té cilat udhéhigen vetém nga ZQ e AKP. Shitja
e kétyre aseteve i ndihmon Agjencisé té ruajé profilin e saj né publik duke plotésuar zbrazétirat né valét e
privatizimit spin off ndérkohé qé numri i Ndérmarrjeve té Reja béhet mé i vogél.

Departamenti i Likuidimit do té vazhdojé té implementojé procedurat e likuidimit dhe dokumentet politike pér
té siguruar likuidim pa pengesa té NSH-ve si dhe té koordinojé aktivitetet me Komitetet e Likuidimit (KL) né zyrat
rajonale.

Departamenti Ligjor do té ofrojé té dhéna té réndésishme pér té gjitha aktivitetet pérfshiré privatizimin,
likuidimin, prokurimin dhe raste specifike si Trepca .

Nismat Kryesore té 2009

Té gjitha praktikat dhe procedurat e punés té trashéguara té Komiteteve té Likuidimit té krijuara nga Agjencia
paraardhése do té rishikohen, ndryshohen dhe pérmirésohen pér té pasqyruar ndryshimet legjislative dhe pér té
krijuar standarde té praktikave mé té mira, té cilat né pjesén mé té€ madhe jané pérmbushur.

Baza e té Dhénave té Likuidimit do té konvertohet nga ‘Access’ né ‘SQL duke pérdorur masa sigurie mé té fundit
té kombinuara me ndryshime té médha né kapacitet dhe gjenerimin e raporteve. Kjo do té lehtésojé shqyrtime
mé efikase nga KL té ankesave té kreditoréve dhe do té pérshpejtojé procesin e likuidimit.

APK do té rrisé mbikéqgyrjen mbi NSH pér té shmangur caktimin e Administrimit té Drejtpérdrejté si dhe pér té
pérmirésuar administrimin dhe menaxhimin e atyre nén Administrim té Drejtpérdrejté, qé do té jeté i nevojshém
pér t'i mundésuar Agjencisé té vazhdojé me Privatizimin dhe/ose Likuidimin.

Plani i biznesit tregon se nga fundi i 2009, njé total i pérgjithshém prej 250 NSH do té jené privatizuar plotésisht
ose pjesérisht.

AKP ka trashéguar 166 kontrata privatizimi gé duhet té plotésohen. Té gjitha kéto 166 kontrata do té trajtohen
né 2009, té cilat sic u pérmenden mé herét jané pérmbushur né pjesén mé té madhe.

45 Likuidime té reja ishin planifikuar qé t'i paraqiten pér miratim Bordit té Drejtoréve (plus rifillimi i 120 [éndéve
té trashéguara) dhe 55 1éndé Likuidimi té cilat fillimisht ishin paraparé qé té mbyllen. Megjithaté, pér shkak té
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vonesave té konsiderueshme (mé shume se 12 muaj) lidhur me emérimin e pérfagésuesve té ZNC né Komisionet
e Likuidimit, ky synim né ményré té qarté mé nuk éshté realistik.

AKP do té botojé 53 lista fillestare gé do té sigurohen nga pesé Zyrat Rajonale dhe 34 gé jané tashmé prané
departamentit té Likuidimit, pérkatésisht Njésia e Listave té Punétoréve. Agjencia ka publikuar 41 lista té
pérkohshme dhe AKP do té synojé té shqyrtojé té gjitha ankesat gé dalin nga listat fillestare né ményré gé té
publikojé lista finale, gjé e cila tani mé éshté pérmbushur.

Me ndihmén e Asistencés Tekniké t& ZNKE theksi do té vihet tek trajnimii stafit né ményré qé ata té jené plotésisht
té trajnuar dhe té pajisur me njohuri teknike pér té& mbyllur raste té Likuidimit.

Puna pérgatitore né lidhje me NSH ‘Qendra Turistike né Brezovicé do té fillojé. Kjo do té kérkojé zhvillimin e
njé plani té térésishém té marketingut, ndihmé pér té gjitha palét e interesuara dhe promovim té madh pér té
kapitalizuar njé treg té gatshém me mundési pér zhvillim.

Nismat Kryesore té 2010

Gjaté 2010, AKP potencialisht do té fillojé privatizimin e rreth 50 NSH-ve (duke pritur rezultatet e analizave
financiare dhe ligjore né lidhje me supozimet e transformimeve té pretenduara), duke krijuar njé numér té
madh té Ndérmarrjeve té reja né komunén e Gjakovés, qé pretendojné té shndérrohen né Shoqgéri Aksionare.
Ky ushtrim do té thithé vémendje té konsiderueshme té stafit pér shkak té ndérlikueshmérisé sé transformimit.

Mesi i 2010 do té jeté pika ndarése e hapit té ndérrimeve té proceseve nga privatizimi né likuidim. Kjo pér faktin
se té gjitha NSH pa probleme pronésie apo té ashtuquajturat NSH té pastra jané privatizuar tashmé dhe AKP do
ta kthejé vémendjen nga NSH mé ¢éshtje té véshtira pronésie. Ky ndérrim nga privatizime né likuidime ilustrohet
né ményré grafike né pérmbledhjen e véshtrimit mé poshté. 150 likuidime té reja do té fillojné né vitin 2010 dhe
120 ekzistuese do té mbyllen, megjithaté kjo shifér fillestare do té duhet té ndryshohet si rezultat i vonesave té
konsiderueshme lidhur me emérimet e ZNC.

Nismat Kryesore né 2011

NSH Dragash Sharrprodhimi, NSH Miniera e Boksitit dhe NSH Fabrika Sharr Cement jané ato qé do té jené
kryesore né transaksionin e hapur lidhur me privatizimin. Njé numér NSH gé mund té paragesin sfidé kryesore
pér privatizimin mund té rriten gjaté 2010 dhe 2011 si Trepca .

Né 2011, AKP do té béjé té gjitha pérpjekjet pér té iniciuar dhe mbyllur grupin e fundit té rreth 140 likuidimeve
dhe 170 |éndé do té mbyllen. Né varési té statusit t& moratoriumit, vémendja mund t'i kushtohet ¢éshtjeve té
Trepga s pérmes privatizimit dhe/ose likuidimit. AKP ka gjasa té vazhdojé me privatizimin e cilésdo NSH gé ka
mbetur ende e pa privatizuar pér shkak té ndérlikueshmérisé.

3 Véshtrim i Pérgjithshém i Vitit té Privatizimit

Privatizimi pér 3 vitet nén shqyrtim do té rezultojé né njé total té vlerésuar prej 106 |éndésh pér njé periudhé
prej 50 privatizimesh té planifikuara pér 2010. AKP do té vazhdojé me shitjet pérmes dy metodave: metoda
me Spin Off dhe likuidim, gjersa Spin Off-et Speciale potenciale i nénshtrohen ndryshimeve t&€ mundshme té
legjislacionit aktual.
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“Spin-Off” - “Likuidim”

Mé poshté éshté njé véshtrim i aktiviteteve té privatizimit:
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Privatizimi parashihet té ngadalésohet ndérsa aktiviteti i likuidimit do té rritet si tregohet
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3 Pérmbledhje e Vitit té Likuidimeve

Duke pérjashtuar 120 |éndét ekzistuese gé duhet té rifillojné né 2009, éshté planifikuar njé total prej 335
likuidimesh té reja. Totalii likuidimeve té reja té planifikuara dhe mbylljes sé likuidimeve tregohen né grafikun
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Komercializimet (trashéguar nga UNMIK ose DTl “Ish Departamenti i Tregtisé dhe Industrisé”)
Megé shumica e kontratave té komercializimit skadojné pas 2011, kéto do té& monitorohen gjaté 3 viteve nén

shqyrtim. Né rast té gabimeve, do té iniciohen veprime ligjore sipas nevojés.
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8. PENGESA DHE RRUGA PERPARA

Historik i shkurtér i pushimit te mandatit té ish AKM-sé

Agjencia Kosovare e Mirébesimit (ish-AKM) éshté themeluar me Rregulloren e UNMIK-ut No. 2002/12 dhe e ka
zhvilluar funksionin e saj brenda Shtyllés IV t& UNMIK-ut. Kjo Agjenci e ka zhvilluar mandatin e saj deri né fund
té qgershorit 2008.

Mé 04 gershor 2008, Drejtori Menaxhues i AKM-sé Jasper Dick béri té ditur pérmes njé garkoreje (letre) tek té
gjitha gjykatat ne territorin e Kosovés, pérfshiré dhe Odén e Vecanté té Gjykatés Supreme té Kosovés rreth
mundésisé sé pushimit té mandatit t¢ AKM-sé dhe pamundésisé sé késaj Agjencie pér t'u marré me léndé
gjyqésore ndérlidhur me mandatin e saj.

NEé até letér thuhej si mé poshté, se ndérkohé qé AKM e transferonte autoritetin e saj tek PSSP, Qeveria e Kosovés
punon pér té implementuar legjislacionin, gé do té themelonte Agjenciné e re té Privatizimit té Kosovés, e cila do
té kishte té njéjtin mandate si AKM.

Prandaj, Drejtori Menaxhues i AKM-sé Jasper Dick kérkonte pérmes letrés sé lartpérmendur té pezulloheshin
té gjitha procedurat gjygésore ky AKM apo cilado NSH, nén administrim té AKM-sé, ishte palé dhe ky pezullim
fillonte té implementohej gé mé 1 qershor 2008 deri né 1 shtator 2008, kur pritej qé Agjencia e re — AKP - té
béhej funksionale.

Pezullimi i aktiviteteve procedurale té gjykatave né territorin e Kosovés pérfshiré Odén e Vecanté

Duke iu referuar letrés sé Z. Jasper Dick — Drejtorit Menaxhues té ish-AKM e datés 4 gershor 2008 dhe Vendimit
Ekzekutiv No. 2008/34 pér pezullimin e pérkohshém té aktivitetit té& Agjencisé Kosovare té Mirébesimit, Oda e
Vecanté e Gjykatés Supreme té Kosovés dhe té gjitha gjykata e tjera né nivel komunal dhe té garkut é Kosové
kané pezulluar té gjitha procedurat gjygésore gé kané té béjné me NSH dhe asetet e tyre, ku AKM ishte palé.

Edhe pse pérmes késaj letre kérkohej pezullimi i procedurave gjyqésore dhe aktiviteteve gé mé f 01 gershor 2008
deri mé 01 shtator 2008, ky pezullim ka vazhduar deri né fund té 2008, ndérsa pér disa raste edhe pas janarit
2009. Kjo ka ndodhur pér shkak té bartjes sé kompetencave nga ish AKM tek AKP, si njé organ publik i pavarur i
themeluar me ligj, si dhe pér shkak té faktit té fillimit té funksionalizimit té€ Odés sé Vecanté té Gjykatés Supreme,
me staf t& UNMIK-ut duke ia bartur pérgjegjésité stafit té EULEX.

Themelimi i Agjencisé Kosovare té Privatizimit
Né pajtim me Nenin 65(1) té Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés;
Agjencia Kosovare e Privatizimit themelohet siorgan publik i pavarur gé zhvillon funksionet e saj dhe pérgjegjésité
me autonomi té ploté, me Ligj té Kuvendit té Kosovés Nr. 03/L-067 mbi Agjenciné Kosovare té Privatizimit.

AKP themelohet si pasardhése e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit rregulluar me Rregulloren e UNMIK-ut
2002/12“mbi themelimin e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit”, t& ndryshuar. Té gjitha asetet dhe pérgjegjésité e
AKM-sé do té jené asete dhe pérgjegjési té& AKP-sé.

Agjencia merr pérsipér té gjitha pérgjegjésité né pajtim me Rregulloren e UNMIK 2002/12, té ndryshuar,
gé Agjencia veté apo pasuesja e saj ka shkaktuar. Bordi dhe menaxhmenti i Agjencisé pérmbushin té gjitha
pérgjegjésité e Bordit apo menaxhmentit pasues té eméruar né pajtim me Rregulloren e UNMIK-ut 2002/12 té
ndryshuar.

Agjencia, pérkatésisht Bordi i AKP-sé thirret pér heré té paré né gusht 2008, pér té vazhduar me procesin e
privatizimit rast né té cilin u bé dhe miratimi i organogramit dhe politikave operacionale t& AKP-sé né pajtim
me ligjin e zbatueshém. Mé tutje, nisja e Valés sé 34 té privatizimit pér shtatorin 2008 u miratua etj. Pa vonesé
Agjencia dhe menaxhmenti i saj nisén punén pér té organizuar stafin dhe pér té ushtruar praktikisht mandatin.
Qé nga ajo daté deri tani Agjencia ka arritur t& pérmbushé rekrutimin e rreth 95% té stafit té paraparé nga
organogrami i AKP.

Sfidat me te cilat pérballét AKP si pasardhése e AKM-sé

Qé nga fillimi, né punén e saj Agjencia éshté pérballur me disa véshtirési té cilat kané 1éné gjurmé mbi procesin
e privatizimit dhe punés sé Agjencisé né pérgjithési.

- Problem kyc¢ i Agjencisé ka qené dhe vazhdon té jeté mosnjohja e subjektivitetit té Agjencisé Kosovare
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té Privatizimit nga Oda e Vecanté e Gjykatés Supreme té Kosovés dhe nga ana tjetér Agjencia Kosovare
e Mirébesimit vazhdon té njihet si palé ndérgjyqése dhe té ftohet Zyra Ligjore e UNMIK, qé pérfagésohet
nga AKM. Oda e Vecanté e Gjykatés Supreme té Kosovés, duke mos njohur legjitimitetin e AKP-sé si palé
ndérgjyqése krijon véshtirési shumé té médha né kryerjen e procedurave gjyqésore té iniciuara né kété
Odé dhe qé jané té ndérlidhura drejtpérsédrejti me AKP-né dhe procesin e privatizimit.

-Eshté shqgetésuese si Zyra Ligjore e UNMIK pérmes njé shkrese té datés 22 gershor 2009 iu éshté drejtuar té
gjitha gjykatave né territorin e Republikés sé Kosovés duke kérkuar qé:

“Duke pasur parasysh se UNMIK do té jeté pérgjegjés pér administrimin dhe mbikéqyrjen e Ndérmarrjeve Shogérore
dhe pronés sé tyre nga Agjencia Kosovare e Mirébesimit, kjo zyré ka nevojé pér kopje té té gjithé urdhrave dhe
vendimeve té nxjerra qé nga gershori 2008 nga gjykata pérkatése e Kosovés, gé kané té béjné me Ndérmarrjet
Shogérore dhe Asetet e tyre.

Pér shkak té késaj, zyra do té ishte mirénjohése nése mund té urdhéroni sekretarin e gjykatés té hartojé njé listé me
Iéndé né gjykaté té cilat kané té béjné me ¢éshtje té ndérlidhura me NSH ku té pérfshihen urdhrat dhe vendimet qé nga
gershori 2008.

Kjo zyré gjithashtu do té ishte mirénjohése nése ju na siguroni kopje té urdhrave dhe vendimeve dhe t'i lejoni gasjen né
léndé té gjykatés njé pérfagésuesi té eméruar nga UNMIK-u né bazé té listés sé siguruar nga shkrimorja e gjykatés dhe
ta lejoni kété pérfaqésues té€ marré ose béjé kopje né gjykaté sipas nevojés”.

Kjo kérkesé krijon pasiguri dhe konfuzion gé ndikon drejtpérsédrejti mbi zvarritjen e procesit té privatizimit.

Pérve¢ pengesave ligjore dhe praktikave té lartpérmendura ia vlen té pérmendet fakti se qé mé 17. 2. 2008, né
Kosové, té gjitha autorizimet dhe kompetencat ligjore gé PSSP dhe UNMIK-u kané pasur pér administrimin e
pronés shoqgérore dhe publike i jané bartur organeve legjitime té Republikés sé Kosovés, ndérkohé gé me Ligjin
mbi AKP, kjo e drejté i besohet ekskluzivisht Agjencisé Kosovare té Privatizimit duke pérjashtuar UNMIK nga té
genit pasuesi ligjor i ish AKM-sé, qé ka pushuar sé ekzistuari si dhe Zyrat e tij Ligjore.

- Gjithashtu, géndrim i Odés sé Vecanté té Gjykatés Supreme té Kosovés krijon konfuzion edhe mé té madh dhe
dilema, pasi me ané té direktivés sé saj SCA - 09 - 0024 té datés 02 korrik 2009 kérkon nga Agjencia Kosovare e
Privatizimit té deklarojé nése zyrtari i AKP éshté anétar i Odés sé Avokatéve té Kosovés apo Serbisé. Kjo nénkupton
se Oda e Vecanté e Gjykatés Supreme té Kosovés nuk njeh aspak ekzistencén de jure dhe de facto té AKP, gé
éshté themeluar né pérputhje me Kushtetutén e Republikés sé Kosovés dhe me Ligjin mbi Agjenciné Kosovare
té Privatizimit té miratuar nga Kuvendi i Republikés sé Kosovés.

Pér rrjedhojé, njé kérkesé e tillé e cila béhet nga Oda e Vecanté éshté né kundérshtim me nenin 24.1 té
Urdhéresés Administrative Nr. 2008/6, ku parashihet se Agjencia pérjashtohet nga ky rregull né lidhje me palét
e tjera né proceduré gjygésore, sepse Agjencia, sipas Ligjit, mund té pérfagésohet nga avokaté té kualifikuar
nga veté stafii tij. Njé urdhéresé e tillé si kjo e Odés sé Vecanté nuk éshté e kuptueshme dhe éshté e paligjshme.
Njé tjetér problem gé shkakton pagartési dhe funksionim jo té rregullt t& AKP gjaté procesit té privatizimit né
Republikén e Kosovés éshté edhe zbatimi i dispozitave té Ligjit mbi Agjenciné Kosovare té Privatizimit né ményré
selektive, gjaté procedurés ankimor lidhur listén e punétoréve qé kané té drejté té€ marrin pjesén e 20% nga
fitimi i privatizimit t& NSH-ve. Mund té béhet pyetja se cili Ligj €shté relevant pér Odén e Vecanté pér té rishikuar
procesin e ankesave, a éshté Rregullorja Nr. 2008/4 si ligj i zbatueshém pér rastin konkret, apo éshté Ligji mbi
Agjenciné Kosovare té Privatizimit Nr. 03/L-067 i datés 21 maj 2008. Kjo gjykaté, pér shkak té arsyeve zyrtare,
qé nuk kané pasur ndikim mbi marrjen e vendimit té€ duhur pér té hartuar listén pérfundimtare té punétoréve,
anulon listén dhe késhtu pengon dhe véshtiréson procesin e shpérndarjes sé fitimeve nga fondi 20% i NSH-ve.

Vendimet e Odés sé Vecanté né shumé raste mbéshteten mbi té tjera baza, mbi até té Ligjin mbi Agjenciné
Kosovare té privatizimit dhe nuk njeh subjektivitetin e AKP. Pér rrjedhojé, Oda e Vecanté nuk ka njé géndrim
ligjor té qarté se cili &shté ligji i zbatueshém né Kosové. Nxjerrja e ligjit pér OVGJS sipas planit té Ahtisarit éshté
thelbésore pér punén e AKP-sé.

Duke pasur parasysh kéto rrethana, Agjencia konsideron se éshté mé se e nevojshme té harmonizohen ¢éshtjet
qé kané té béjné me kornizén legjislative mbi té cilén éshté mbéshtetur procesi i privatizimit né Republikén e
Kosovés duke pérfshiré edhe géndrimet e Odés sé Vecanté té Gjykatés Supreme té Kosovés. Gjithashtu, &shté mé
se e nevojshme té hartohet ligji mbi Odén e Vecanté té Gjykatés Supreme té Kosovés, i cili ligj do té zévendésonte
Rregulloren e UNMIK-ut.
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Asetet e Ndérmarrjeve Shogérore jashté vendit
Njé tjetér céshtje me réndési me té cilén pérballet AKP ka té b&jé me pronat / asetet e NSH-ve g€ gjenden jashté

territorit té Republikés sé Kosovés dhe shndérrimin e kétyre pronave nga persona té paautorizuar, sidomos prona
/ asete né Mal té Zi dhe Serbi.

Agjencia e Privatizimit té Serbisé aktualisht po shet asete té NSh-ve gé gjenden né territorin e Republikés sé
Serbisé si rasti i disa dyganeve té& NSH Jatex, pér té cilén té gjitha institucionet e Republikés sé Kosovés jané
njoftuar me rregull. Duhet té theksohet se 55 NSH kané mé tepér se 155 asete né republika té ndryshme té ish-
Jugosllavisé.

Né gjykatat e kétij shteti po zhvillohen konteste ligjore gé né vitin 2001 lidhur me NSH Rekreaturs-Prishtina e
cila ka asete né Kamenova-Budva (3.3 hektaré) si dhe Industria e Mishit me ngrirje — Fushé Kosové (asetet e késaj
ndérmarrjeje gjenden né gytete té ndryshme té Malit té Zi).

Po béhen hulumtime pér identifikimin e té gjitha pronave té NSH jashté dhe njé prej tyre éshté kampi veror pér
fémijé né Beciq dhe Sutomore.

Por pavarésisht pérpjekjeve té Agjencisé Kosovare té Privatizimit autoritetet gjygésore té Malit té Zi refuzojné té
njohin Agjenciné Kosovare té Privatizimit si palé né procedurén e ndérlidhur me kéto NSH dhe né té njéjtén kohé
refuzojné subjektivitetin e késaj Agjencie.

Kjo bén té€ pamundur implementimin e Nenit 5.2 té Ligjit mbi Agjenciné Kosovare té Privatizimit.

Agjencia, né kapacitetin e saj ka vepruar shumé heré, duke ushtruar mandatin e saj ligjor dhe ka ndérmarré
veprimet e duhura lidhur me pérfagésimin dhe mbrojtjen e interesave té NSH-ve dhe aseteve té tyre. Stafi i AKP
ka shkuar né gjykatat e Malit té Zi dy heré pér dy NSH, né Iéndé té vecanta, por jemi pérballur me pengesa té
pakapércyeshme nga gjykatat e kétij shteti duke mos njohur subjektivitetin e Agjencisé Kosovare té Privatizimit
si palé né proceduré gé sipas ligjit &shté organ me kompetencé ekskluzive pér administrimin, menaxhimin,
shitjen dhe privatizimin e NSH-ve né Kosové dhe jashté.

Duke mos gené né gjendje té marrin pjesé né procedura gjygésore né cilésiné e palés, Agjencia ka punésuar njé
firmé ligjore nga Mali i Zi pér té pérfagésuar Agjenciné Kosovare té Privatizimit lidhur me mbrojtjen e interesave
té NSH Rekreaturs Prishtina. E njéjta kompani merret edhe mé léndén e njé tjetér NSH Industria e Mishit me
ngrirje “Kosova” qé ndodhet né Fushé Kosové né kontestin ligjor pér ¢céshtjen e pronésisé té aseteve té NSH
(dygane dhe mjedis administrative) né Mal té Zi.

Dy Iéndét jané shumé komplekse dhe jané pothuajse té€ ngjashme lidhur me natyrén e problemeve sepse né
kéto Iéndé kemi té b&jné me transferim té pronés nga persona té paautorizuar dhe transferim té zyrés gendrore
té NSH nga Kosova né Mal té Zi.

Duke pasur parasysh zhvillimet me té cilat pérballet Agjencia né fushéveprimin e punés sé saj, mendojmé
se duhet té ndérmerren hapa konkreté pér té rritur vetédijesimin e institucioneve relevante té Republikés sé
Kosovés dhe pér té kérkuar prej tyre komunikim ndérshtetéror né sferén diplomatike duke ngritur dhe duke
trajtuar ¢éshtjet e lartpérmendura me géllim té gjetjes sé njé zgjidhjeje té pérshtatshme.

Asetet e zéna nga UNMIK-u, KFOR-i, EULEX-i dhe Institucionet e Kosovés
Eshté shumé me réndési té theksohet gé njé numér i konsiderueshém i aseteve té& N.Sh-ve jané té zéna nga

Institucione té ndryshme ndérkombétare dhe té vendit si¢ jané: KFOR, UNMIK, EULEX, Qeveria dhe Komunat dhe
privatizimi i kétyre do té shtyhet gjersa kéto té lirohen dhe t'i dorézohen N.Sh-ve. AKP tashmé ka nénshkruar
Marréveshjen e Mirékuptimit me Ministriné e Administratés Publike lidhur me asetet e zanuna nga Institucionet
e Republikés sé Kosovés. AKP éshté duke vazhduar negociatat me Institucionet e tjera Ndérkombétare né ményré
gé té formalizohen marréveshjet mbi Qiradhéniet.

Propozim pér Amendamentimin e Ligjit mbi Agjenciné Kosovare té privatizimit Nr. 03/L-067

Rrethanat e reja né Republikén e Kosovés pas 17 shkurtit 2008, kané pasur ndikim mbi rrjedhén e ushtrimit té
mandatit té Agjencisé me véshtirési dhe zbrazétira ligjore té natyrés procedurale gé kané rezultuar né nevojén
pér té freskuar dhe ndryshuar Ligjin mbi Agjenciné Kosovare té Privatizimit.
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Né kété rast, Agjencia ka paraqitur disa propozime pér té freskuar dhe ndryshuar Ligjin mbi Agjenciné Kosovare
té Privatizimit:

Propozimi 1
Né nenin 10.2, té futet paragrafi c)

“c) do té krijojé rrethanat nén té cilat Agjencia mund té kérkojé nga palét ofertuese pér aksione né Korporata té
paraqgesin njé plan biznesi té zbatueshém pér até Korporaté, duke pérfshiré aktivitetet e propozuara, investimet
dhe nivelet e punésimit, dhe déshmi té mjeteve financiare pér té béré investimet e parashikuara né planin e
biznesit dhe té specifikojné se si kéto kritere do té& merren parasysh nga Agjencia né vlerésimin e njé oferte.”

Arsyet

Tekstiirii propozuar éshté pérkthim fjalé pér flalé i té njéjtés dispozité qé ka ekzistuar sipas Rregullores sé UNMIK-
ut nr 2005/18, e cila ka geverisur operacionet e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit para se té trashégohet nga
Agjencia Kosovare té Privatizimit (AKP). Paragrafi c) éshté njé dispozité shumé e réndésishme sa ajo jep autorizim
ligjor né bazé té té cilave Bordi i Drejtoréve té AKP ka té drejté té rregullojé procedurat pér Spin Of-in Special
me ané té politikave operative. Paragrafi c) nuk éshté pérfshiré né Ligjin pér AKP-né pér arsye té panjohura pér
AKP-né. Megjithaté, duke ditur se AKP-ja ka ende shumé kontrata té Spin Of-it Special nén administrimin e saj,
dhe se politikat operative té cilat AKP-ja i ka miratuar né ményré eksplicite merren me procedura té tillé éshté
konsideruar e nevojshme pér té rivendosur dispozitén gé ka ekzistuar né fillim sipas legjislacionit té kaluar si njé
klauzolé té mundésuar pér politikat ekzistuese operacionale.

Propozimi 2
Ndryshimi i neneve 12.1 dhe 12.3 té cilat thoné si né vazhdim:

“12.1 Bordi do té pérbéhet prej teté Drejtoréve.

12.3 Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar do té caktoj tre ndérkombétar si Drejtor té Bordit dhe njé ndérkombétar si
Drejtor Ekzekutiv i Sekretariatit té Bordit. Bordi gjithashtu do té caktoj tre anétaré té tij, pérveg Kryesuesit pér té
shérbyer si Zévendés Kryesues.”

Propozimi 3
Ndryshimi i nenit 16.3 i cili thoté si né vazhdim:

“Drejtori Menaxhues dhe dy Zévendés Drejtorét Menaxhues do té caktohet nga Bordi me emértim nga Kryesuesi.
Procedurat pér caktimin e kandidatéve pér Drejtor Menaxhues dhe Zévendés Drejtor té emértuar nga Kryesuesi
do té pércaktohen né rregullat e nxjerra nga Agjencia. Drejtori Menaxhues dhe Zévendés Drejtorét mund té
largohen né ¢do kohé nga Bordi. Bordi do té vendos pér pagesén si dhe kushtet tjera té shérbimit pér Drejtorin
Menaxhues dhe dy Zévendés Drejtorét pa paragjykim té nenit 16.5 mé poshté. Drejtori Menaxhues apo ndonjé
nga Zévendés Drejtorét Menaxhues té caktuar nga Drejtori Menaxhues do té marrin pjesé né baza té rregullta
né mbledhje té Bordit; ata mund té propozojné dhe diskutojné ¢do piké té rendit té dités por nuk do té kené té
drejté vote!”

Arsyet:

Neni aktual 12 i Ligjit pér AKP-né parashikon se Bordi i Drejtoréve, e cili €shté organi vendim-marrés i AKP-sé&, ka
Drejtorin Menaxhues ndérmjet anétaréve té tij. Nga ana tjetér, Drejtori Menaxhues éshté pérgjegjés pér kryerjen
e veprimtarisé sé zakonshme té Agjencisé dhe pér kryerjen e funksioneve té tjera ekzekutive, si¢ pércaktohet me
ligj. Kjo e vé Drejtorin Menaxhues né njé situaté ku ai / ajo ka né té njéjtén kohé autoritetin e vendim-marrjes
dhe té pushtetit ekzekutiv, dmth ai / ajo mund té votojé pér ¢céshtje qé ai / ajo ka pér té ekzekutuar. Kjo garté
mund té rezultojé né njé konflikt té interesit, gjé qé me konsiderate té qeverisjes sé miré duhet té shmanget.
Pér géllim té evitimit té konfliktit té tillé té interesit, amendamentet e propozuara kané pér géllim té krijojné njé
ndarje té qarté midis Bordit dhe menaxhimit ekzekutiv, e cila éshté njé strukturé organizative qé aplikohet né
mes organeve té tjera té pavarura né Kosové.
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Propozimi 4
Té futet neniiri 31.4i cili thoté si né vazhdim:

“31.4 Kurdo gé vendimet ekzekutive té nxjerra nga Pérfagésuesi Special i Sekretarit té Pérgjithshém lidhur me
administrimin, privatizimin dhe likuidimin e ndérmarrjeve né pronési shogérore, si dhe kontrata pér té cilat
Agjencia Kosovare e Mirébesimit &shté caktuar si palé, kérkojné miratim, autorizim apo né ndonjé formé tjetér,
njé autorizim té Pérfagésuesit Special té Sekretarit té Pérgjithshém, miratimi i till§, leje apo autorizimi do té jepet
nga Bordi i Drejtoréve i Agjencisé Kosovare té Privatizimit.”

Arsyet:

Para hyrjes né fuqi té& Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés, operacionet e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit
— tani e trashéguar nga Agjencia Kosovare e Privatizimit - ka gené e qgeverisur me ligje t& UNMIK-ut, sipas
kompetencave té ashtu-quajtura té rezervuara té Pérfagésuesit Special té Sekretari i Pérgjithshém (PSSP).
Duke vepruar sipas kétyre kompetencave té rezervuara, PSSP-ja ka gené i caktuar né kontraté si autoritet pér té
miratuar transaksione té caktuara, p.sh. t&€ miratojé ushtrimin e opsionit pér térhegje té aksioneve né kuadér té
marréveshjes sé zotimeve té nénshkruar ndérmjet Agjencisé dhe blerésit té njé ndérmarrje né pronési shoqgérore
sipas procedurave té spin of-it special. PSSP-ja ishte imponuar si autoritet autorizuar pér té siguruar se UNMIK-u
mban kontrollin e operacioneve gé jané ndérmarré nén kompetencat e rezervuara té€ PSSP-sé dhe pér té siguruar
pérputhje me rezolutén 1244. Kjo nuk éshté mé e nevojshme sipas rendit té ri kushtetues té Kosovés.

Ndérsa Ligji pér AKP-né éshté rregulluar pér té zévendésuar ¢do referim ndaj UNMIK-ut dhe PSSP-sé, kjo nuk ka
ndodhur ende me ligjet e tjera gé lidhen me veprimtariné e Agjencisé. Mé tej késaj, ka njé numér té kontratave
né té cilat Agjencia éshté palé, gjé qé gjithashtu duhet té rregullohen pér té pasqyruar kuadrin e ri ligjor sipas
Kushtetutés dhe Propozimit Gjithépérfshirés pér Zgjidhjen e Statusit té Kosovés (Propozimi). Neni 31,4 i ri i
propozuar ka pér géllim té jeté njé klauzolé qé ia mundéson Bordit té keté sukses né autoritetin e PSSP-sé pér té
miratuar transaksione té caktuara.

Bordi konsiderohet té jeté organi mé i pérshtatshém qé té trashégojé kompetencat e pérmendura té PSSP-
sé. Sipas propozimit, Agjencia éshté organi publik gé ka autoritet ekskluziv pér té& administruar, privatizuar dhe
likuiduar-ndérmarrjet né pronési shogérore dhe asetet e tyre. Agjencia éshté themeluar si njé organ i pavarur, i
cili i pérgjigjet Kuvendit dhe e cila &shté e pavarur nga ekzekutivi. Pér kéto arsye, Kryeministri dhe Qeveria kané
gené té pérjashtuara, si pasues té mundshém té autoritetit té lartpérmendur té PSSP-sé, si ndryshe Agjencia, si
njé organ i pavarur, do té ishte vendosur nén njé shkallé té caktuar té kontrollit nga dega ekzekutive, e cila éshté
né kundérshtim me formulim dhe frymén e legjislacionit ekzistues dhe Propozimit.

Dhénia e autoritetit pér miratimin e transaksioneve té caktuara né Kuvend do té rezultojé né politizimin e operimit
teknik dhe menaxherial. Kushtet nén té cilat Agjencia mund té ushtrojé opsionin pér térhegjen e aksioneve jané
pércaktuar né detaje né marréveshjet pérkatése té zotimeve. Politizimi i njé operimi té tillé do té bart shumé
rrezige, duke pérfshiré edhe até té veprimit té vonuar, i cili do té rezultojé né humbje financiare ndoshta me
ndikim t& madh social dhe ekonomik.

Vet Bordi éshté i pérbéré nga anétaré ndérkombétaré dhe vendor. Ai gjithashtu ka garancité e nevojshme ligjore
dhe procedurale pér té siguruar se ¢do vendim i marré nga Bordi éshté né pérputhje me ligjin né fugi dhe me
standardet e njohura té té drejtave té njeriut. Né kuadrin e kétyre masave mbrojtése dhe duke pasur parasysh
faktin se Bordi éshté mé se i njohur me ¢do marréveshje kontraktuale né té cilén ka hyré, Bordi konsiderohet si
mé i pérshtatshmi pér té pasuar né autoritetin e PSSP-sé si¢ éshté shpjeguar mé lart.

Ndryshimet né lidhje me procesin e likuidimit
Departamenti Ligjor konsideron se nevojitet té& béhen ndryshime dhe freskohet Ligji mbi AKP. Si dhe lidhur me

procedurén e likuidimit edhe pse pérmes kétij ligji kjo proceduré éshté shumé e gjaté dhe e ngarkuar dhessi e tillé
e pafavorshme pér palét dhe agjenciné.

Sipas Ligjit mbi AKP procedura e likuidimit deri né realizimin final té kérkesave té kreditoréve pérfshiré dhe
procedurén e ankesés zgjat deri né 270 dité pér secilén kérkesé.

Agjencia, né planin e saj té veprimit pér likuidim ka krijuar 120 Komitete Likuidimi pér likuidimin e aseteve té
ndérmarrjeve gé jané privatizuar dhe pér ato g€ jané shitur pér heré té paré pérmes likuidimit.

Konsiderojmé se gjaté procesit té likuidimit nevojitet té harmonizohet Ligji mbi AKP me Urdhéresén Administrative
2007/1 dhe té béhen pérpjekje pér té shkurtuar afatet pér shqyrtime apo ankesat e kreditoréve nga Komitetet
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e Likuidimit dhe Komitetet e Shqyrtimit té Likuidimit si dhe té gjenden afate té arsyeshme pér té pérshpejtuar
procedurén e shqyrtimin té kérkesés.

Té gjitha kéto jané me qéllim té implementimit té suksesshém dhe efektiv té€ mandatit té AKP.

Agjencia ka pérgatitur njé Doracak i cili do té miratohet nga Bordi i Drejtoréve té& AKP dhe i cili rregullon
procedurén e shpérndarjes sé 20% nga fitimet e privatizimit t& NSH-ve. Ky doracak rregullon té gjithé procedurén
e shpérndarjes sé 20 % nga fitimii privatizimit duke filluar me hartimin e listave té pérkohshme deri né pérfundimin
e procedurés administrative brenda AKP dhe Odés sé Vecanté té Gjykatés Supreme té Kosovés.

Draft ligji qé lejon pérdorimin dhe shkémbimin e patundshmérisé mes NSH dhe komunés
AKP ka krijuar njé grup punues gé po merret me hartimin e ligjit pér lejimin e pérdorimit dhe shkémbimit té
patundshmérisé mes NSh dhe komunés.

Synimi i kétij drafti &shté té caktojé procedurén sipas sé cilés komuna lejon pérdorimin e patundshmérisé
komunale dhe shkémbimin e saj me patundshméri shogérore nén administrimin e Agjencisé Kosovare té
privatizimit pér géllime té interesit publik.

Ky draft ligj pércakton metodén e dhénies sé pérdorimit afatshkurtér deri né 10 vjet dhe afatgjaté mbi 10 vjet
dhe jo mé shumé se 99 vjet, shkémbimin e patundshmérisé komunale me pronési shogérore nén administrimin
e Agjencisé Kosovare té Privatizimit, monitorimin dhe regjistrimin e patundshmérisé komunale.
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Konkludim

AKP-ja beson fugimisht se éshté nevojé urgjente ndryshimi i legjislaturés aktuale lidhur me aktivitetet e AKP-sé
dhe Odés sé Vecanté té Gjykatés Supreme té Kosovés dhe pajtueshméria e tyre e ploté me dispozitat e Propozimit
Gjithépérfshirés pér Status nga Presidenti Ahtisaari.

Kéto pérmirésime té nevojshme né legjislaturén aktuale jané kérkuar né ményré gé té mundésoj funksionimin
e duhur té AKP-sé dhe OVG;jS-sé sé Kosovés e qé padyshim se do té shpejtojé téré procesin e privatizimit dhe
né vecanti procesin e likuidimit dhe shpérndarjen e 20% pér punétorét e kualifikueshém duke i lejuar AKP-sé té
pérmbush mandatin e saj brenda kornizés kohore.

Megjithaté, derisa té béhen ndryshimet e tilla, AKP-ja do t'i pérmbahet térésisht dhe do té vazhdojé operimin
e saj né pajtim té ploté me legjislaturén aktuale. Duke pasur parasysh gé legjislatura aktuale, né vecanti pér
likuidimin, parasheh qé pérfundimi i njé procesi té vetém té likuidimit pér njé NSH, pas privatizimit té aseteve
té saja, merr péraférsisht 42 muaj. Duke patur parasysh faktin gé portfolio e ndérmarrjeve nén administrimin e
AKP-sé numéron 599 NSH, pavarésisht nga déshmia qé njé numér i réndésishém i likuidimeve mund té kryhet
né té njéjtén kohé dhe qé procesi i likuidimit t& 120 NSH-ve ka rifilluar, akoma né praktiké, éshté e pamundur té
pérfundoj té gjitha ato brenda té paktén 5 vitet e ardhshme.

Vec késaj, pér shkak té pasigurisé sé madhe né lidhje me asetet e NSH-ve jashté territorit t& Republikés sé Kosovés,
pamundésia e AKP-sé té privatizoj NSH-té strategjike pérmes metodés sé Spin off-it Special, pritet qé AKP-ja do té
has né vonesa té mundshme né pérfundimin e privatizimeve dhe likuidimeve pérkatése.

Gjithashtu déshiroj té pérséris nevojén shumé té madhe té nxjerrjes sé ligjit gé do t& mundésoj procedurén e
shkémbimit e tokés ndérmijet institucioneve té ndryshme té Republikés sé Kosovés dhe NSH-ve pér interes té

pérgjithshém.

Né fund, déshiroj té shpreh faleminderimin tim pér Zyrén Ndérlidhése té Komisionit Evropian (ZNKE) né Kosové
pér mbéshtetjen financiare.

Dino Asanaj,

Kryetar i Bordit té Drejtoréve
Agjencia Kosovare e Privatizimit



