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Sfidat me té cilat ballafagohet Agjencia Kosovare e
Privatizimit jané té shumta.

Ndryshimi pozitiv éshté né proces.

Agjencia Kosovare e Privatizimit éshté duke pérm-
bushur pérgjegjésité dhe angazhimet e saj pér té
mbéshtetur ekonominé e Kosovés.
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Informata pér kontakt me AKP-né

Zyra Qendrore e AKP-sé
Rr. llir Konushevci Nr.8,
10 000 Prishtiné, Kosove,
Tel: 038 500 400,

E-mail: info@pak-ks.org

Zyra Rajonale Prishtiné:

Personi kontaktues: Ekrem Ademi — Kryesues i Zyrés Rajonale
Adresa: Rr. Rexhep Mala Nr. 2, Prishtiné

(afér Riinvest-it)

Zyra Rajonale Pejé:

Personi kontaktues: Ardita Lokaj - Kryesues i Zyrés Rajonale
Adresa: Rr. Véllézérit Gérvalla, Objekti Onix Kati I, Pejé
(afér stacionit té trenit)

Zyra Rajonale Prizren:

Personi kontaktues: Nexhat Elshani - Kryesues i Zyrés Rajonale
Adresa: Rr. Pushkataréve Nr: 9, Prizren

(né Shadérvan)

Zyra Rajonale Mitrovicé:

Personi kontaktues: Muhamedin Hetemi - Kryesues i Zyrés Rajonale
Adresa: Rr. Mbretéresha Teuté, Mitrovicé

(afér gendrés sportive)

Zyra Rajonale Gjilan:

Personi kontaktues: Zegirja Morina — Kryesues i Zyrés Rajonale
Adresa: Rr. Bujanovci, Gjilan

(Fabrika e Baterive IBG)




Deklarata e Kryetarit

Sfidat me té cilat ballafagohet Agjencia Kosovare e Privatizimit jané té shumta.
Shqyrtimi rrénjésor i kornizés ligjore dhe praktikave té punés té Agjencisé kané
shfaqur nevojén pér ndryshim rrénjésor. Agjencia dhe ligjet e saj geverisése kané
nevojé té ristrukturohen dhe kjo nuk do té ndodh brenda natés mirépo ndryshimi

pozitiv éshté né proces e sipér.

Performansa e AKP-sé né privatizim né pérgjithési ka gené
e suksesshme mirépo e njéjta nuk mund té thuhet edhe
pér likuidimin.

Gjaté dy viteve té kaluara, Agjencia dhe shumé nga palét
me interes e kané véné né dyshim performansén e likui-
dimit dhe mossuksesin né shpérndarjen e aférsisht €530
milion té fondeve né mirébesim ndaj kreditoréve dhe
pronaréve legjitim dhe pérfundimisht Qeverisé sé Ko-
sovés. Kéto pyetje kané shtyré Agjenciné té béjé shqyr-
timin rrénjésor té procesit té likuidimit dhe té béjé kra-
hasimin e saj me shtetet né rajon sé bashku me Parimet e
Bankés Botérore pér té drejtat efektive té kreditoréve dhe
sistemet e josolvencés; me disa rezultate befasuese.

Sé pari, procesi i likuidimit né Kosové éshté dizajnuar pér
té respektuar kérkesat e Propozimit Gjithépérfshirés pér
Marréveshjen pér Statusin e Kosovés me theks té veganté
né mbrojtjen e interesave dhe drejtave njerézore té mi-
noriteteve. Rezultati ka gené njé proceduré mjaft kom-
plekse me shtresa pér shqyrtim gé jané unike pér Kosovén
lidhur me sistemin e ankesés qé ka treguar té jeté jofunk-
sional né praktiké. Padashje, legjislacioni ka funksionuar
kundér interesave té cilat éshté krijuar t’i mbrojé, duke i
mohuar ankuesit té drejtat pér t'u paguar dhe duke krijuar
véshtirési pér punétorét me drejté legjitime pér skemén e
20%.

Kosova, pérkundér shteteve tjera né rajon, né ményré
té pavarur ka caktuar anétarét e komisioneve té likuid-
imit, komisioneve té shqyrtimit, Sekretariatit té Bordit té
AKP-sé dhe tre anétaré jo ekzekutiv té Bordit t& AKP-sé.
Ishte béré e dukshme, gé ligji i AKP-sé ashtu sig ishte har-
tuar, né ményré té vecanté ishte i papérshtatshém pér té
mundésuar likuidim efektiv dhe mundésiné e Agjencisé
pér té béré shpérndarjen ndaj punétoréve né skemén e
20% dhe né ményré té pakorrigjueshme i komprometuar
nga mungesat né strukturé dhe funksionim té Odés sé
Vecanté té Gjykatés Supreme duke mos pérmendur mos-
njohjen e AKP-sé nga ana e Gjykatés pér t'i mundésuar

Agjencisé té drejtén pér gjykim té drejté.

Né prill té vitit 2011, Qeveria ka aprovuar gjetjet
tona dhe kjo ka rezultuar né shqyrtimin formal té ko-
rnizés ligjore té udhéhequr nga Ministria pér Zhvillim
Ekonomik (MZhE). AKP dhe MZhE ishin té kénaqur qé
kané mundésiné pér té diskutuar pér ndryshimet e
propozuara me ministri, komunitetin e donatoréve,
Zyrén Ndérlidhése té Komisionit Evropian (ZNKE), Pér-
fagésuesin Civil Ndérkombétaré (PCN) dhe EULEX-in. Si
rezultat i kétij kombinimi té faktoréve, jané pérgatitur tri
draft-ligje té reja qé do té thoté, Ligji i ri i AKP-sé&, Ligji
i ri mbi Riorganizimin e Ndérmarrjeve té Caktuara dhe
Ligji i rishikuar mbi Odén e Vecanté té Gjykatés Supreme
té Kosovés. Ky proces i ndérlikuar dhe i detajuar ishte
parapriré nga pérgatitja e dokumenteve té rregullores
pér té udhéhequr procesin e hartimit dhe kéto jané té
bashkéngjitura si shtojca né kété Raport Special pér
Palét e Interesit.

Me shpalljen e kétyre ligjeve té reja, AKP-ja do té vazh-
dojé punén e pérafért me Qeveriné e Kosovés pér té
ndihmuar mé gjeré né ndértimin e ekonomisé sé gén-
drueshme. AKP-ja éshté mirénjohése pér mbéshtetjen
pérmes granteve nga ZNKE-ja gjaté tri viteve té fun-
dit dhe shpreson té vazhdoj té keté késhillat e saj té
¢mueshme edhe né vitet e ardhshme. AKP-ja éshté
gjithashtu mirénjohése pér mbéshtetjen e PCN-ng, Am-
basadés Amerikane dhe USAID-it.

Né pérshpejtimin e shqyrtimit té kornizés ligjore té AKP-
sé, Qeveria ka konfirmuar réndésiné e Agjencisé pér
zhvillimin e ekonomisé Kosovare dhe plotésisht pérk-
rah ndryshimet qé duhet té ndodhin pér té mundésuar
finalizimin me kohé té procesit té privatizimit dhe li-
kuidimit. Sfidat me té cilat ballafagohet AKP-ja jané té
shumta. Agjencia dhe ligjet e saja geverisése duhet té
ristrukturohen dhe kjo nuk do té ndodh brenda natés
mirépo ndryshimet pozitive jané né proces.

Dino Asanaj
Kryetar i Bordit té Drejtoréve té AKP-sé



Pérmbledhje

Mandati

Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP) éshté organ
i pavarur publik (sipas Nenit 142 té Kushtetutés sé
Republikés sé Kosovés) qé do té ushtroj funksionet
dhe pérgjegjésité né ményré plotésisht té pavarur.
Agjencia ka zotési té ploté juridike, posagérisht pér
té béré kontrata, pér té marré, mbajtur ose shitur
pronén dhe té keté kompetencé pér té ushtruar
plotésisht detyrat dhe autoritetin e caktuar me
Ligjin e Agjencisé Kosovare té Privatizimit.

AKP-ja ka autoritet mbi Ndérmarrjet Shogérore
(NSH-té) duke pérfshiré kompetencat pér té pri-
vatizuar dhe likuiduar ndérmarrjet dhe AKP-ja ush-
tron kété autoritet né pérputhje me Nenin 159 té
Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés.

Themelimi

Mé 30 gershor 2008 AKM-ja ka ndérpreré operacio-
net pérderisa ligji i AKP-sé éshté shpallur mé 15 ger-
shor. Mirépo, éshté dashur deri né fund té gushtit
pér pérfagésuesit e AKP-sé (me ndihmé té Policisé
sé Kosoveés) pér té hyré né zyrat e ish AKM-sé. Jemi
befasuar kur kemi zbuluar gé i téré dokumentacioni
dhe pajisjet e zyrés ishin zhvendosur kurse né ob-
orrin e zyrés gendrore jané gjetur gjurmé té doku-
menteve té djegura pérderisa disa shporta ishin té
mbushura me dokumente origjinale dhe konfiden-
ciale. Gjithashtu, dokumente mungonin edhe nga
pesé zyrat rajonale té ish AKM-sé.

Pér té gjitha kéto jané njoftuar Institucionet pérkatése té Republikés sé Kosovés dhe palét e interesit né até
kohé. Pas késaj, pajisjet e zyrés dhe dokumentacioni pérkatés jané kthyer dhe éshté dashur deri né fillim té
vitit 2009 gé AKP-ja té rivendos organizimin dhe té angazhoj téré stafin.

Eshté e réndésishme qé operacionet e AKP-s&, pasqyrat financiare, financimet e donatorit, fondet né
mirébesim etj. jané audituar nga Zyra e Auditorit té Pérgjithshém té Kosovés, nga auditime té jashtme té
pavarura dhe natyrisht nga Njésia e Auditimit té Brendshém té AKP-sé. Kéto auditime kané ofruar siguri té
nevojshme lidhur me nivelin e transparencés, saktésisé dhe profesionalizmit né Agjenci gjaté ushtrimit té

detyrave té saja.




Qé nga themelimi i saj, AKP-ja né pérputhshmeéri té ploté me legjislacionin ekzistues ka raportuar né baza té
rregullta prané Kuvendit té Republikés sé Kosovés, Qeverisé sé Republikés sé Kosovés dhe palét tjera té in-
teresit népérmjet raporteve té punés (Raporti i Punés té AKP-sé 2008-2009), népérmjet raporteve tremujore
dhe né baza vjetore (Raporti Vjetor 2009 dhe 2010) si¢ éshté pérmbledhur né tabelén mé poshté:

Raportet pér autoritetet Raportet Tremu- | Raportet Vje- Raportet Viti
dhe institucionet pérkatése | jore tore Tjera
AKM (6 vite funksionim) 0 0 mé herét - 2008
AKP (3 vite funksionim) 2 0 0 2008
2 0 0 2008
4 1 1 2009
4 1 0 2010
2 —dhe né proces | né proces né proces 2011
Gjithsej 12 - dhe né pro- |2 1 Gjithsej raporte té
ces ndryshme pér Kuvendin
e Republikés sé Kosovés
-23.

Si shteség, aktivitetet e Agjencisé jané publikuar né fagen zyrtare elektronike (www.pak-ks.org), ku jané véné
né dispozicion pér publikun dhe media informata mbi valét e privatizimit, shitjet me likuidim dhe listat e
punétoréve pér 20%. Faqja elektronike gjithashtu pérfshin hollési mbi ligjet geverisése, rregulloret dhe rreg-
ullat e tenderit. Gjithashtu ekziston pjesa me informata mbi Bordin e Drejtoréve, mundési pér punésim,
prokurimin dhe raportet e Iéshuara nga Agjencia. Si zakonisht me shumé faqe tjera elektronike, pérmban
informata pér Kosovén, raporte dhe komunikata pér shtyp dhe linget e dobishme pér fage tjera elektronike.



Deklarata e Drejtorit Menaxhues

Ne jemi té vendosur qé t¢ béimé gjithcka pér té béré ndryshimet; té rindértojmé
themelet dhe té pérforcojmé mundésiné e Agjencisé pér té finalizuar likuidimet gjaté
pesé viteve té ardhshme dhe népérmjet privatizimit dhe likuidimit té suksesshém té
rivendosim besimin e paléve té interesit né organizaté dhe té kontribuojmé né nder-
timin e sektorit té suksesshém dhe géndrueshém privat né Kosové.

Periudha trevjecare prej themelimit té AKP-sé ka gené e
véshtiré. Duke filluar né gqershor 2008 pa pranim-dorézim
nga paraardhési (AKM) dhe déshmi pér pérpjekjet pér t’i
shkatérruar shénimet dhe dokumentet né oborrin e selisé
gendrore, éshté dashur deri né fillim té vitit 2009 pér
té rigjetur shénimet dhe pajisjet e zyrés dhe pér té an-
gazhuar personelin. Nevoja e caktuar ligjérisht pér té pa-
tur pérfagésues té pavarur né té gjitha organet kryesore
té likuidimit né ményré efektive ka ndérpreré likuidimin
gjaté vitit 2009 dhe pjesén e paré té vitit 2010 pér shkak
té vonesave né emérimin apo caktimin e té eméruarve.

Ndérkohé, palét e interesit kérkonin qé AKP-ja té pérm-
bushé pérgjegjésité e veta dhe ballafagohej me kérkesa
pér shpérndarjen e fondeve (sidomos nga punétoré pro-
testues). Agjencia gjithmoné éshté munduar té plotésoj
zotimet e veta pér té mbéshtetur zhvillimin e sektorit pri-
vat né Kosové népérmjet privatizimit dhe shitjes sé aseteve
té mbetura me likuidim. Agjencia ka kryer péraférsisht
60% té privatizimit mirépo likuidimi i 600 Ndérmarrjeve
Shoqgérore éshté né fazén e hershme dhe Agjencia nuk ka
patur ndihmé pér shkak té trashégimit t& metodologjisé
defektive nga AKM-ja; té fundit iu éshté dashur njé vit zh-
villim institucional pér té béré korrigjimet me ndihmé té
mbéshtetjes teknike té financuar nga ZNKE-ja.

Gjaté gushtit 2011, Agjencia éshté ngarkuar me njé ko-
rnizé té ndérlikuar ligjore e cila merrte kohé shumé dhe
éshté munduar té arrijé progres né lidhje me likuidimet.
Gjithashtu ka pésuar nga kundérshtimet e pandérprera
nga Pérfagésuesi Special i Sekretarit té Pérgjithshém té KB
i cili insistonte té keté drejtén e vetme pér té pérfaqésu-
ar AKM-né né gjykaté, njé qéndrim i cili éshté mbéshte-
tur nga Oda e Vecanté e Gjykatés Supreme té Kosovés
(ovals).

Si pjesé e zotimit toné ndaj geverisé dhe popullit té Kos-
ovés, Agjencia ka themeluar skemén pér ‘shpérndarjen e
parakohshme’ pér té lehtésuar véshtirésité e krijuara ndaj

punétoréve me té drejté pér 20% dhe jané paguar afér-
sisht €42 milion. Mirépo akoma ka shumé puné pér t’u
kryer me €60 milion té mbetura pér t'u paguar dhe kjo
éshté duke u vonuar nga procedura e ngadalté e vendi-
meve té OVGJS-sé mbi listat e kontestuara. Vjeshtén e
kaluar, Agjencia ka pérfunduar hapjen e zyrave satelitore
né tri enklavat qé menaxhohen nga personeli vendor
dhe jemi duke arritur sukses pér té ofruar shérbimet
e privatizimit dhe likuidimit me njé mjedis té véshtiré
politik.

Si pjesé e planit toné afatgjaté, struktura organizative
dhe ekipi i menaxhmentit do té ristrukturohen gjeré-
sisht pér té pasqyruar prioritetet e rishikuara dhe pér té
pérshtat AKP-né me pikésynimin.

Njé nga prioritetet éshté té sigurohet qé mésimet e mar-
ra nga shgyrtimi i kornizés ligjore té pérshtaten né zhvil-
limin e politikave dhe procedurave té reja dhe té kontri-
buojé né njé rindértim gjithépérfshirés se si Agjencia e
drejton likuidimin.

Me kalimin e kohés, Agjencia do té béhet njé organizaté
mé e vogél me mandat té qarté té pérfundimit té punés.
Sa mé shpejté qé té pérfundojé privatizimi dhe likuidimi
aq mé e shpejté do té jeté rritja dhe zhvillimi i sektorit
privat.

Ne jemi té vendosur pér té béré gjithcka pér té béré
ndryshimet; té rindértojmé themelet dhe té pérforco-
jmé mundésiné e Agjencisé pér té finalizuar likuidimet
gjaté pesé viteve té ardhshme dhe népérmjet privatizi-
mit dhe likuidimit té suksesshém té rivendosim besimin
e paléve té interesit né organizaté dhe té kontribuo-
jmé né ndértimin e sektorit té suksesshém dhe gén-
drueshém privat né Kosoveé.

Shkelzen Lluka
Drejtor Menaxhues



Struktura Organizative

Struktura organizative e AKP-s€, si¢c parashihet me Ligjin e AKP-sé pérbéhet nga katér pjesé funksionale:
Bordi i Drejtoréve té AKP-sé si organ vendimmarrés dhe mé pas pjesa ekzekutive e Agjencisé gé pérbéhet
nga Divizioni pér Shitjen e Aseteve (RA), Divizioni i Qeverisjes Korporative (QK) dhe Dega Ekzekutive nén
mbikéqyrjen e drejtpérdrejté té menaxhmentit té Agjencisé pérderisa Njésia e Auditimit té Brendshém dhe
Njésia pér Media dhe Marrédhénie me Publik raporton drejtpérdrejté tek menaxhmenti i Agjencisé dhe pér
céshtje specifike tek Bordi i Drejtoréve.

Struktura e AKP-se

Bordi i Drejtoreve

Drejtori Menaxhues

Divizioni i RA Divizioni i QK
Kontrolli dhe Mbikéqyrja,

Monitorimi, Administrimi
Direkt dhe Trepcga

Privatizimi + Likuidimi

Rajonal

5 Zyret Rajonale: Prishtiné,
Mitrovicé, Gjilan, Prizren, Peja

3 Zyra Satelitore: Leposavic,
Gracanica, Strpce

Departamenti Ligjor,
Auditimi, Administrata,

Resurset Njerézore

Struktura mé lart do té ndryshohet pér té pasqyruar ligjin e ri té AKP-sé dhe struktura e shgyrtuar do té
vendoset deri né fund té 2011.

Bashképunimi dhe bashkéveprimi institucional

Qé nga themelimi, AKP-ja ka hyré né marréveshje té réndésishme (té formalizuara népérmjet Memoran-
dumeve té Mirékuptimit) me disa institucione té Kosovés si¢ jané:

. Ministria e Punéve té Brendshme (Kontrolli i historikut té investitoréve)

Ministria e Tregtisé dhe Industrisé (ndryshimet né Regjistrin e Biznesit vetém me aprovimin e AKP-sé)
Ministria e Shérbimeve Publike (Shfrytézimi i pronés té NSH-sé nga institucionet e Kosovés)

Banka Qendrore e Kosovés (Afatet dhe Kushtet pér mirémbajtjen e Fondeve né Mirébesim)
Administratén Tatimore té Kosovés (Transferi i detyrimeve tatimore tek investitorét dhe tatimimi i
NSH-sé).

Pérfundimisht duhet cekur qé shpallja e Ligjit Nr. 03/L-226 mbi alokimin pér shfrytézimin dhe transferimin
e paluajtshmérisé té Komunés ka gené bazé me ndikim pozitiv né raportet ndérmjet AKP-sé dhe komunave
né drejtim té géllimit té pérbashkét pér pérmirésimin e mirégenies sé qytetaréve té Republikés sé Kosovés.
Qéllimi kryesor i ligjit éshté pércaktimi i procedurave né bazé té cilave komunat mund té alokojné pronén e
tyre té paluajtshme ndaj personave té treté si dhe pércaktimin e procedurave qé mundésojné shkémbimin
e pronés sé paluajtshme té komunés me proné té paluajtshme té Ndérmarrjeve Shogérore nén adminis-
trimin e AKP-sé pér qgéllime té pérfitimit publik.



Privatizimi

Privatizimi ka gené njé proces gé vazhdon gé nga viti
2002 dhe pérmbledhja éshté dhéné mé poshté:

Ekzistojné 600 NSH né regjistrin e AKP-sé. Pérafér-
sisht 400 prej tyre konsiderohen té kené biznes me
mundési pér sukses apo kané asete gé jané té pér-
shtatshme pér privatizim kurse 200 tjera do té trajto-
hen me proces té likuidimit.

Deri mé sot aférsisht 300 NSH jané privatizuar ploté-
sisht apo pjesérisht népérmijet krijimit té 619 Ndér.té
Reja dhe 175 shitje me likuidim té aseteve té ndry-
shme jané realizuar me sukses. Prandaj me té drejté
mund té thuhet gé me disa pérjashtime, shumica e
NSH-ve té médha tashmé jané privatizuar dhe i téré
privatizimi éshté né proces té pérfundimit.

Gjaté mandatit té AKM-sé, metodat e pérdorura pér
shitjen e aseteve me privatizim jané quajtur Spin Ofe
té Rregullta (SOR), Spin Ofe té Kushtézuara (SOK),
Spin Ofe Speciale (SOS) dhe né fund shitja me likui-
dim.

Pérderisa SOR nuk kishte kushte pérpos ¢mimit mé
té lart té ofruar i cili pércaktonte ofertén fituese dhe
zhvillohej né njé xhiro ofertuese, SOK dhe SOS pér-
pos ¢cmimit mé té lart (50% e pikave), oferta fituese
pércaktohej bazuar né zotimin pér punésim (25% e
pikave) dhe zotimin pér investime (25% e pikave) té
ofruara nga ofertuesit dhe si shtesé ekzistonin dy
xhiro té ofertimit ku xhiroja e dyté e ofertimit pérf-
shinte vetém tre ofertuesit mé té lart nga xhiroja e
paré.

AKP-ja ka vazhduar me SOR pér shitjen e aseteve gé
dmth fituesi éshté pércaktuar nga cmimi mé i lart i
ofruar, né njé xhiro mirépo né raste té vecanta AKP-
ja mund té kérkoj ekspertizén pérkatése nga ofertues
potencial dhe né sektoré specifik siguri té arsyeshme
né lidhje me suksesin e privatizimit té tillé.

Ag mé tepér, AKP-ja ka aplikuar rregullin qé né rast
té térheqgjes sé ofertuesit fitues, pérpos konfiskimit
té depozités pér oferté (né rast mospérmbushje)
Ndér.e Re do t’i ofrohet ofertuesit té dyté apo té
treté vetém nése pajtohen té ofrojné ¢mimin e paré

té ofruar fillimisht nga ofertuesi fitues.

Ky rregull ka ndihmuar né parandalimin e mospérm-
bushjeve qé jané paraqgitur né valét fillestare té pri-
vatizimit né AKM. Kjo gjithashtu ndihmon né elim-
inimin e marréveshjeve té fshehta dhe detyrimeve
gjaté procesit té ofertimit. Cdo oferté fituese, para
pérfundimit té shitjes i nénshtrohet kontrollit té
pérafért nga njésité e specializuara té Policisé bren-
da procedurés sé kontrollit té historikut.

Njé iniciativé tjetér e AKP-sé ka gené hapja e Zyrave
Satelitore né Leposavig, Shtérpce dhe Gracanicé.
Kjo ka rezultuar né privatizimin e disa NSH-ve dhe
aseteve té tyre né komunat veriore té Republikés sé
Kosovés. Si rezultat i késaj, AKP-ja éshté béré njé nga
institucionet e Republikés sé Kosovés gé ka vendosur
dhe ushtruar autoritetin dhe mandatin e vet né téré
territorin administrativ té Republikés sé Kosovés.

Me vendosjen e administratés sé& Misionit té
Kombeve té Bashkuara né Kosové (UNMIK) né vitin
1999, misioni i UNMIK-ut ka vendosur giradhénie
10 vjecare (komercializim) pér disa Ndérmarrje Sho-
gérore té réndésishme nga aspekti strategjik. Deri
tani, nga 18 marréveshje pér komercializim, mbetet
vetém njé, qé éshté Fapoli né Podujevé, pérderisa
marréveshjet tjera té komercializimit jané zgjidhur
apo ato NSH dhe asetet e tyre iu jané nénshtruar pri-
vatizimit.

Njé komercializim i réndésishém, rasti i Sharr Ce-
mentit, iu éshté nénshtruar privatizimit qé éshté
realizuar me sukses né dhjetor té vitit 2010. Mar-
réveshja pér komercializim i ka dhéné qgiramarrésit
té drejtén pér té bleré fabrikén me ¢mim té tregut
dhe kjo ka obliguar Agjenciné té hyjé né negociata
té drejtpérdrejta me giramarrésin, Titan Group.
Agjencia ka caktuar késhilltaré ndérkombétaré pér
transaksion pér té ndihmuar né negociata dhe ¢mi-
mi i arritur prej €30.1 milion ishte mé i larti sipas
vlerésimit té késhilltaréve pér transaksion. Si shtesé,
blerési éshté zotuar pér investime kapitale shtesé gé
arrijné shumén prej €35 milion pér 5 vite dhe ka ga-
rantuar punén e té gjithé punétoréve aktual pér 3
vitet e ardhshme.



Gjaté periudhés gjashté vjecare té ekzistencés sé
saj, AKM-ja ka realizuar 30 valé té privatizimit qé
kané rezultuar né 418 Ndér.té Reja dhe 36 shitje me
likuidim. Né krahasim, prej 19 néntor 2008 (mé pak
se tri vjet) AKP-ja ka realizuar 22 valé té privatizimit
gé kané rezultuar né shitje té suksesshme té 201
Ndér.té Reja dhe 139 shitje me likuidim. Totali i kom-
binuar arrin shumén prej 794 kontrata (SOS, SOK,
SOR dhe shitjet me likuidim) si¢c éshté pérshkruar né
tabelén mé poshté:

Qé nga themelimi i AKP-sé né gusht 2008, AKP-ja, né
disa raste, ka kérkuar shpjegime nga BQRK pér poli-
tikat e sigurisé dhe procesin vendimmarrés né lid-
hje me fondet né mirébesim dhe né veganti tarifat
jashtézakonisht té uléta té kamatés (0.1% kamaté
vjetore) né até kohé.

Pér té zgjidhur kété céshtje, AKP-ja ka nénshkruar
Memorandumin e Mirékuptimit (MM) me BQRK né

Kontratat e nénshkruara nga AKM-ja gjaté 6 viteve — gjithsej 30 valé té privatizimit

Nr. Metodi i Shitjes

Nr. i kontratave té nénshkruara

€ Vlera e kontratave té nénshkruara

1 Spin Of Special 24 91,723,495
2 Spin — of 381 244,556,961
3 Spin Of 13 15,358,885
4 Likuidim 36 4,293,164
Nén-totali 454 355,932,505

Kontratat e nénshkruara nga AKP-ja gjaté 3 viteve — gjithsej 22 valé té privatizimit

Nr. Metodi i Shitjes

Nr. i kontratave té nénshkruara

€ Vlera e kontratave té nénshkruara

1 Spin Of Special 1 103,000

2 Spin — of 199 144,601,634

3 Spin Of 1 335,000

4 Likuidim 139 27,662,116
Nén-totali 340 172,701,750

Gjithsej Kontrata té Nénshkruara nga AKM / AKP — né gjithsej 52 valé té privatizimit

Nr. Metodi i Shitjes

Nr. i kontratave té nénshkruara

€ Vlera e kontratave té nénshkruara

1 Spin Of Special 25 91,826,495
2 Spin — of 580 389,158,595
3 Spin of i kushtézuar 14 15,693,885
4 Likuidim 175 31,955,280
GJITHSEJ AKM / PAK 794 528,634,255

Sic mund té shihet mé lart, shitjet me privatizim
dhe likuidim deri mé sot kané dhéné € 528,6 milion
dhe 20% e késaj éshté caktuar pér punétoré té cilét
kualifikohen pér skemén e 20%. Atéheré kur té pér-
fundoj privatizimi i NSH-sé&, hapi tjetér éshté shitja e
aseteve té mbetura dhe mé pas népérmijet likuidim-
it trajtimi i ankesave té kreditoréve dhe pronaréve.

Ndérkohé, derisa té pérfundoj likuidimi, té hyrat nga
privatizimi dhe likuidimi mbahen né mirébesim né
Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés (BQRK).
Kéto fonde né mirébesim gjithashtu pérfshijné té
ardhurat nga privatizimi dhe likuidimi té kryera nga
Agjencia paraardhése (AKM-ja).

gusht 2010 gé kryesisht rregullon raportet ndérm-
jet AKP-sé dhe BQRK-sé né lidhje me siguriné dhe
investimet e fondeve né mirébesim. Si rezultat, njé
pjesé e konsiderueshme e fondeve né mirébesim té
mbajtura né llogari rrjedhése jané transferuar né
depozita me afatizim mé rekomandim té BQRK-sé
dhe né pérputhje me politikat e saj financiare dhe
bankare.

Pas MM dhe implementimit té rekomandimeve té
BQRK-s¢g, interesi i fituar tashmé éshté péraférsisht
8 (teté) heré mé i lart (apo péraférsisht € 5 milion
mé shumeé) se sa ajo gé do té ishte nése fondet né
mirébesim do té mbeteshin né llogari rrjedhése.



Privatizimi i Tokés Bujgésore
AKP-ja vazhdon me privatizimin e tokés bujgésore
me destinim té caktuar mé herét. AKP-ja nuk mund
té ndryshoj destinimin e sipérfageve té caktuara
tokésore dhe kjo éshté e cekur garté né té gjitha mate-
rialet e privatizimit pér shkak se autorizimet e tilla i ta-
kojné Kuvendeve Komunale (Ligji mbi Tokén Bujgésore
Nr.02/L-26 dhe gjithashtu i rregulluar sipas Ligjit pér
Planifikim Hapésinor dhe Ligji pér Mbrojtjen e Ambi-
entit).

Tabela né vijim tregon gé né fillim gjithsej portfolio e
tokés e |éné né besim té AKM / AKP-sé ishte 46, 145
hektaré prej té cilave AKM-ja ka shitur 23,930 hektaré.
SDeri tani, AKP-ja ka shitur 4,912 hektaré. Sa i pérket

té vogla té tokés té mé shumeé se 70 NSH.

Me fjalé tjera, procesi i shitjes sé tokés sé NSH-
ve né Kosové ishte realizuar né masé té madhe
nga AKM-ja me pjesén e mbetur té portfolios gé
pérbén ndérmarrjet themelore, shitja e té cilave
kérkon zgjidhjen e problemeve té véshtira lig-
jore dhe tjeré. la vlen té ceket gé pavarésisht nga
¢céshtjet e tranzicionit, proceset dhe procedurat e
pérdorura nga AKP-ja jané trashéguar nga AKM-ja
dhe besohet gé pasqyrojné praktikat mé té mira
ndérkombétare (si¢ duket ato jané zhvilluar nga
specialistét ndérkombétaré té mbéshtetur nga
Konsulent Ndérkombétaré).

Statusi Hektar %
Shitur nga AKM 23,930 52%
Shitur nga AKP 4,912 11%
Shitur me likuidim 265 1.6%
Pér t’u shitur 17,038 35.4%
Gjithsej 46,145 100%

shitjes, katér transaksione me gjithsej 543 hektaré
ishin né té vértet ri-oferta té ngastrave té tenderuara
nga AKM-ja dhe pér té cilat jané refuzuar ofertat. Pa-
varésisht, praktika e fundit ka treguar qé AKP-ja ia ka
arritur té dyfishojé disa nga ofertat e méparshme.

Théné shkurt, portfolio e mbetur prej mé shumé se
17,000 hektaré toké pér t’u shitur éshté e shpérndaré
né aférsisht 90 NSH. Kjo megjithaté éshté né vete njé
fotografi mashtruese ku sipas analizave: prej pértej
17,000 hektaré té mbetur, aférsisht 75% apo mé
shumé se 12,000 hektaré i takojné shtaté NSH-ve pér-
derisa 24% apo mé shumé se 4,000 hektaré jané té
kontrolluara nga nénté NSH duke Ié€né pjesén e mbe-
tur té balancit prej aférsisht 1% duke gené ngastra mé

Sa i pérket komenteve gé shitja e ngastrave té
médha mund té ¢oj tek rezultatet e dobéta, nuk ka
déshmi reale, posacérisht atéheré kur marrim par-
asysh gé ngastrat e vogla jané té pagéndrueshme
pér bujgési dhe si té tilla paragesin shitje té palu-
ajtshmérisé. Aq mé tepér, sipas analizave té béra
nga AKP-ja né lidhje me vlerén e tokés, indikacio-
net bazuar né rezultate deri mé sot, tregojné qé
AKP-ja ka dyfishuar ¢gmimin mesatar té tokés sé
shitur né krahasim me AKM-né. Duke e théné kété
AKP-ja ia ka arritur té ngrit performansén né kra-
hasim me AKM-né ashtu si¢ e paraget edhe tab-
ela pérderisa mesatarja e pérgjithshme e ¢mimit
té tokés né Kosové tregon njé trend té rritjes dhe
¢mimet e arritura jané té admirueshme.

GJITHSEJ TOKE E SHITUR NE AKM / AKP
Madhésia e Ngas- | Nri Ngastrave |Gjithsej Hektaré |[Cmimiipaguar |[Cmimi mesatar pér Hektaré
trés né Hektaré
<5 133 91 20,390,616 € 224,188 €
>5<10 11 82 3,803,354 € 46,513 €
>10 <100 85 4,294 26,786,851 € 6,238 €
>100<500 66 14,003 34,360,799 € 2,454 €
>500<1000 3,009 3,501,090 € 1,163 €
<1500 2,346 5,398,332 € 2,301 €
<2500 2,200 4,302,900 € 1,956 €
GJITHSEJ 302 26,025 98,543,942 € gjith/ mes/pri/he 3,786 €

Duke ecur pérpara, AKP-ja do té pérgendrohet né strategjiné e saj pér té realizuar detyrat e privatizimit dhe

likuidimit duke pérfshiré tokén bujgésore.
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Privatizimet e ardhshme strategjike jané si né vijim:

Trep¢a

Trepca éshté njé konglomerat me asete dhe degé
gé ndodhen pothuaj né té gjitha rajonet e vendit
duke pérfshiré pjesén veriore té Republikés sé Ko-
sovés. Pasuria e saj minerare qé mund té nxirret ka
gené temé e debateve té nxehta me opinione té
ekspertéve pér vlerésime qé sillet prej €8 deri €12
miliardé. Né ish Jugosllavi, kjo ishte njé ndér punéd-
hénésit mé té médhenj me mé shumé se 20,000 pu-
nétoré. Trepca pérbéhet nga 40 ndérmarrje vartése
gé pérfshiné komponentét e saja minerare dhe met-
alurgjike, kapacitete pérpunuese dhe produkte tjera
industriale si dhe aktivitete mbéshtetése pér pro-
dhim, pérpunim dhe mbéshtetje teknike. Shumica
e kétyre jané né territorin e Republikés sé& Kosovés
mirépo gjithashtu edhe jashté. Prandaj, padyshim
Trepca ka réndési té jashtézakonshme pér Repub-
likén e Kosovés dhe qytetarét e saj dhe éshté mjaft
e réndésishme pér ekonominé, shogériné dhe poli-
tikat e vendit dhe vértet edhe pér disa nga fqinjét e
saj.

Konglomerati Trepga nuk kishte imunitet ndaj ndé-
rhyrjeve politike dhe masave té dhunshme gjaté
regjimit té Millosheviqgit dhe palét me “ankesa”
kundér aseteve filluan té lajmérohen gé ka rezultuar
né ndérprerjen e funksionimit si rezultat i ‘morato-
riumit’ té caktuar nga OVGJS-ja pas kérkesés sé PSSP
té UNMIK-ut. Né néntor 2005, UNMIK-u léshon njé
Rregullore (2005/48) mbi Riorganizimin dhe ristruk-
turimin e ndérmarrjeve té caktuara. Duke pérfituar
njohuri nga ngjarjet, éshté e qarté qé 2005/48 éshté
mé pak se ideale, nése pérdoret, do té rezultonte né
kontrollin e fatit té Trepg¢és duke e I1€né né duart e
administratorit té sektorit privat. Si pasoj&, 2005/48
éshté zévendésuar me ligjin e ri mbi riorganizimin
gé do té sigurojé qé riorganizimi i Trep¢és té me-
naxhohet dhe kontrollohet nga Agjencia né té miré
té qytetaréve té Republikés sé Kosovés. Agjencia do
té keté kompetenca pér té angazhuar shérbimet e
ekspertéve ndérkombétaré pér miniera dhe josol-
vencé pér té dizajnuar planin e riorganizimit gé do
té jeté mé i pérshtatshmi pér kété ndérmarrje kom-
plekse sé bashku me ekspertét e specializuar ligjor
pér t’i trajtuar ankesat.

Agjencia mbetet e bindur qé ¢do plan pér revitali-
zimin e Trepg¢és duhet té ndodh sa mé shpejt qé té
jeté e mundur mirépo duhet té jeté né pérputhje me
standardet ndérkombétare né lidhje me ri-organizi-
min dhe ristrukturimin e ndérmarrjeve strategjike.
Kjo do té kérkojé angazhim té konsiderueshém té té
gjithé paléve té interesit pér shkak se revitalizimi i
suksesshém i Trepcés kryesisht nénkupton gé ndér-
marrja duhet té lirohet nga problemet e trashéguara
dhe té pérparoj pérséri.

Brezovica

Qendra Turistike Brezovica ndodhet né Shtérpce, ko-
muné né kéndin jugperéndimor té rajonit té Gjilanit
dhe ski liftet e saj shkojné tek kufiri me Republikén e
Magedonisé deri né jug.

NSH Qendra e Skijimit Brezovica éshté gendra e
vetme e turizmit diméror né Kosové qé ka kushte
té jashtézakonshme natyrore pér skijim. Aktualisht
Ndérmarrja punéson 225 njeréz té cilét kryesisht
punojné né objekte hoteliere. Pér shkak té faktit qé
objektet e ngjashme nuk ekzistojné né Kosové, Br-
ezovica nuk ka ndonjé konkurrent té réndésishém
né turizmin diméror. Brezovica i ka té gjitha kushtet
pér t'u béré njéra nga gendrat mé té mira té rekrea-
cionit / skijimit né kété pjesé té Ballkanit. Ajo ofron
pamje atraktive né malet e Sharrit dhe ofron kushte
té shkélgyeshme klimatike gé mundésojné skijimin
prej muajit néntor deri né maj.

Mirépo Brezovica ka nevojé pér investime té kon-
siderueshme dhe planifikim té kujdesshém. Agjen-
cia né bashképunim té pérafért dhe me pérkrahjen
e ZNKE-s né Kosové ka pérgatitur planin pér zhvil-
lim dhe zgjerim té ardhshém né kété rrethiné dhe
aktualisht éshté duke planifikuar hapat e nevojshém
para-privatizimit.
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Likuidimi

Jané 600 NSH nén mandatin e AKP-sé dhe té gjitha do
t’i nénshtrohen likuidimit pasi gé kjo éshté ményra e
vetme ligjore né dispozicion pér té identifikuar kredi-

torét dhe pronarét me drejté né té ardhura nga privat-
izimi dhe aseteve té shitura gjaté procesit té likuidimit.

AKM-ja ka filluar 120 likuidime mirépo nuk ka mun-
dur t’i pérfundojné pér disa arsye mirépo si shkaktaré
i réndésishém ka gené mungesa e metodologjisé té
likuidimit dhe proceseve esenciale t&€ menaxhimit té
likuidimit. AKP-ja ka filluar 59 likuidime dhe ka filluar
njé séré té shitjeve me likuidim. Eshté e garté qé pro-
grami i likuidimit éshté né njé fazé fillestare me vetém
dy likuidime té realizuara né momentin e kétij raporti.

Né pérgjithési, likuidimi mund té ndahet né tri kom-
ponente; realizimi i aseteve, ankesat dhe shpérndarja
e fondeve ndaj kreditoréve legjitim dhe teprica do té
shkojé né Buxhetin e Kosovés. Mirépo pjesa qé mé
sé shumti merr kohé jané ankesat. Njé diagram qé
paraget kohézgjatjen e likuidimit né pérputhje me
ligiet ekzistuese éshté dhéné né fund té késaj pjese
té raportit. Nga diagrami mund té shihet gé kohézg-
jatja minimale éshté 42 muaj (né praktiké kjo éshté mé
e gjaté kur paragiten vonesa gé jané jashté kontrol-
lit t& Agjencisé — si¢c jané vonesat né Gjykaté). Eshté
vlerésuar gé efekti i kombinuar i ndryshimeve né Ligjin
e AKP-sé dhe OVGJS-sé do té rezultojé né zvogélim
prej 42 muajve né mé sé shumti 20 muaj.

Eshté e garté gé likuidimet kané marr shumé kohé dhe
ecuria jashtézakonisht e ngadalshme e pérmbylljes sé
rasteve éshté deshté té regullohet. Vlerésime té ndry-
shme bazuar né legjislacionin dhe praktikat ekzistuese
kané treguar gé do té nevojiteshin 18 deri 20 vite pér
té pérfunduar procesin e likuidimit me njé kosto prej
mbi € 100 milion.

Agjencia ka ekzaminuar té gjitha pjesét e operimeve
dhe ka béré krahasimin e Ligjit dhe Rregulloreve té Ko-
sovés me vendet e tjera né rajon. Ky shqyrtim gjithash-
tu ka konsideruar Parimet e Rekomanduara nga Banka
Botérore pér té Drejtat e Kreditoréve Efektiv dhe Sis-
temet e Josolvencés dhe vémendje e vecanté iu éshté
dhéné procedimit dhe pagesés sé ankesave (gé éshté
komponent e té gjitha sistemeve té josolvencés qé mé
sé shumti merr kohé).

Nga ky shqyrtim éshté béré e garté qé mungesat né
disa sfera jané duke i kontribuar problemeve né
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Kosové. Gjithashtu, ekzistonin faktoré té brend-
shém dhe té jashtém gé ndikonin né rezultate dhe
té gjitha duhej trajtuar nése déshirohej té gjindej
zgjidhja.

Sé pari, procesi i likuidimit né Kosové ishte dizajnuar
pér té respektuar kérkesat e Propozimit Gjithépérf-
shirés pér Marréveshjen pér Statusin e Kosovés
me theks té vecanté né mbrojtjen e interesave dhe
drejtave njerézore té minoriteteve. Rezultati ishte
njé proceduré mjaft e ndérlikuar me shtresa pér
shgyrtim gé jané té vecanta pér Kosovén né lidhje
me sistemin e ankimit gé ka treguar té jeté jofunk-
sional né praktiké. Padashje, legjislacioni ka funk-
sionuar kundér interesave té cilat éshté krijuar t’i
mbrojé, duke i mohuar ankuesit té drejtat pér t'u
paguar dhe duke krijuar véshtirési pér punétorét
me drejté legjitime pér skemén e 20%. Kosova, kun-
drejt shteteve tjera né rajon, né ményré té pavarur
ka caktuar anétarét e komisioneve té likuidimit,
komisioneve té shqyrtimit, Sekretariatit té Bordit
té AKP-sé dhe tre anétaré jo ekzekutiv té Bordit té
AKP-sé. Ishte béré e dukshme, qé ligji i AKP-sé ashtu
si¢ishte hartuar, né ményré té vecanté ishte i papér-
shtatshém pér té mundésuar likuidim efektiv dhe
mundésiné e Agjencisé pér té béré shpérndarjen
ndaj punétoréve né skemén e 20% dhe né ményré
té pakorrigjueshme e komprometuar nga munge-
sat né strukturé dhe funksionim té Odés sé Vecanté
té Gjykatés Supreme duke mos pérmendur mosn-
johjen e AKP-sé nga ana e Gjykatés pér t'i mundésu-
ar Agjencisé té drejtén pér gjykim té drejté.

Né Kosové, vendosja né instancé té paré nése njé
ankesé do té pranohet apo refuzohet i takon Komi-
sionit té Likuidimit (KL). Ankesén e refuzuar, ankuesi
mund té dérgoj tek Komisioni i brendshém i AKP-
sé pér Shqyrtimin e Likuidimit (KSHL) gé udhéhiget
nga i eméruari i ZCN-sé. Nése ankuesi nuk éshté i
kénaqur me vendimet e KSHL-sé, ankuesi kishte té
drejtén té parashtroj ankesén prané OVGJS-sé dhe
mé pas, brenda saj, OVIGS-ja ka edhe njé proceduré
té ankimimit. Me fjalé tjera, ankesat do kalonin
népér katér vlerésime para se té merret vendimi
pérfundimtaré. Né krahasim, shumica e juridik-
sioneve ofrojné njé vendim gé pérbéhet prej dy
fazave, e para gé béhet nga likuidatori dhe e dyta
nga Gjykatat. Pérfundimisht, ankesa pérfundim-
tare mund té dérgohet tek Gjykata Kushtetuese pér
céshtjet lidhur me drejtat njerézore.



Struktura e KL-sé dhe KSHL-sé nuk funksiononte
dhe ankuesit shpeshheré nuk njoftoheshin pér
vendimet. Né disa raste, ankesat jané refuzuar pér
shkak se nuk jané parashtruar né gjuhén angleze!.
Ishte mjaft e garté qé mund té paragiten ndry-
shime gé do té pérshpejtonin procesin e ankesave,
shpérndarjen e fondeve dhe pérmbylljen e rasteve
té likuidimit pa komprometuar pérgjegjésité dhe
transparencén mirépo kéto ndryshime do té jené té
mundshme me paragqitjen e strukturave té reja.

Ligji i ri i AKP-sé parasheh zévendésimin e strukturés
sé KL-sé dhe KSHL-sé me Autoritetet e Likuidimit
(AL) té mbéshtetur nga paneli i firmave profesion-
iste gé do té paguhen sipas rezultateve té proced-
imit té ankesave dhe realizimit té likuidimeve. Té
emeéruarit e ri do té pérzgjidhen bazuar né pérvo-
jén dhe aftésiné pér té ofruar shérbimet e kérkuara.

Do té pérpilohet Kontrata mbi Kornizén (KK) pér té
lehtésuar kété marréveshje dhe kontraktorét do té

raportojné tek AKP-ja e cila do té menaxhoj realizi-
min dhe aprovimin e punés.

Agjencia ka besim qé ligji i ri i AKP-sé do té ofrojé
kornizén ligjore gé éshté né pérputhje me Parimet
e Rekomanduara té Bankés Botérore pér Drejtat e
Kreditoréve Efektiv dhe Sistemet e Josolvencés. Kjo
kornizé e re ligjore do té pérshpejtojé procedimin
e ankesave dhe minimumi prej 42 muajve té nevo-
jshme pér té proceduar njé ankesé sipas ligjit té
vjetér té AKP-sé do té zvogélohet né mé sé shumti
20 muaj. Nuk ka shénime statistikore mbi modelin
e shpérndarjes ndaj kreditoréve dhe pronaréve.
Megjithaté, analiza vjetore e Afarizmit té Bankés
Botérore tregon njé séré ndérmjet 2 dhe 3.3 vite
pér té realizuar njé likuidim pér 8 vende né rajon.

Zvogélimi i kohézgjatjes do té ishte mjaft i dobishém
pér kreditorét, pronarét dhe ekonominé Kosovare.
Aktualisht AKP-ja mban aférsisht € 530 milion né
fonde né mirébesim gé jané té destinuara pér an-
kuesit legjitim dhe kjo pérfshin buxhetin e Kosovés
ku do té shkoj teprica nga likuidimi.

Diagrami né vijim éshté njé listé qé paraget hapat e nevojshém pér té realizuar likuidimin sipas ligjeve ekzis-
tuese. Ligji i Ri i AKP-sé i kombinuar me ligjin e ri t&é OVGJS-sé ka pér géllim zvogélimin e kohés prej 42 muaj

né mé sé shumti 20 muaj.

PROCESI | LIKUIDIMIT DHE SHQYRTIMI ANKESAVE

Ne baze te ligjit te AKP-se, Politikave Operacionale te AKP-se, Rregulloreve te UNMIK-ut per OVGJ 2008/4,
2008/19 dhe Urdheresen Administrative 2008/6

Faza ‘ Trupi kontrollues

Numruesi

Hapi Referenca
1 Vendimi | Bordit per likudim te NSh
2 |Njoftimi per likuidim te Regjistri | Bizneseve  |pAKOpPol64
3 |Njoftimi me | shkurte per shitien e aseteve PAK Op Pol 6.4 (d) 30
4 |Shayrtimilte dhenave dhe libraveteNsh  "|pAKOpPol65 [ o | 35 |00 | 1220 |
5 Inventarizimi | aseteve PAK Op Pol 6.5 I
6 [Njoftimi te gjithe kreditoreve te njohur PAK Op Pol 6.5 [}
.. e e . e . 7 imi | se shities PAK Op Pol 6.5 0
Komisioni i Likuidimit =g o0 o e PAK Op Pol 6.5 )
Likuidimi ("KL") 9 |Shpallja e likudimit - shpallja 2 PAK Op Pol 6.5 0
(1 anetar i ICO) 10 |Publikimi | listes se aseteve per shitje PAK Op Pol 6.5 )
11 |Njoftimi | gjykatave per suspendim te veprimeve ligjore UNMIK Reg 2005/48 S.49.1 0
12 |Ankesat te shqyrtohen brenda 60 diteve nga shpallja e pare PAK Op Pol 6.9.1 60 | 95 | 4
13 [Organizimi | shities se aseteve mfﬁg rzgllig-r:e“l"l (GhitaSieolditelngalbapie )i 0
14 [Vleresimi | kerkesave te kreditoreve nga KL PAK Op Pol 6.9.2 30
15 |Njoftimi | KL ndaj kreditoreve mbi vieresimin e kerkesave te tyre PAK Op Pol 6.9.2 5
16 [Ankesa e kreditoreve ndaj vieresimit te KL PAK Law S.24.3 60
Komiteti per Shqyrtlm 17 |KSRL shqyrtimi | vleresimit te KL PAK Law S.24.6 60
Apeli 1 (i te Rasteve te 18 Kéha» s»lejuar per.K.SRL PAK Law S.24.7 30
brendshém) Likuidimit ("KSRL") | A9 N{i’ﬁ!’[‘?"?["f'ldﬂn,'“,e,’(,sf': se======-o--ooooo o] UNMIK 2008/6s.69.3 | 14 | 204 | 5| 970
20 [Njoftimi nga KSRL ne rast te kthimit te vendimit UNMIK AD 2007/1 S 8.3 14
- Kryesuar nga ICO - |57 Nioftimi per ankese ne vendimin e KSRL UNMIR 2008/6 5 695 ETONN NECETI 5275 T
22N ok salelis ditortnelolinda/ivendimiitalits R OSSN | o1 Cav] 524 815 1UNMIIS2008/61S 26721() Mg 2208
23 [Mbrojtia e AKP e dorezuar ne OVGJ UNMIK 2008/6 S.29.1 - mund te vazhdohet nga OVGJ 30
_24_|Shaytimi | OVGJ neidhje me ankesen ________________|UNMIK2008/6 526 kohae vieresuar ________| 90 _
Apeli 2 25 |Afati per kreditorin per te dorezuar ankesen e plotesuar UNMIK 2008/6 S.28.5 koha vieresuar 14
(instanca e Paneli i OVGJ 26 |Afati per OVGJ per te shgyrtuar ankesen e UNMIK 2008/6 S.28.5 koha vieresuar 30
1) 27 |Plotesimi | ankeses - se bashku me mbrojtien dhe pergijigjet UNMIK 2008/6 S.30 koha vieresuar 90
28 [Raporti preliminar | OVGJ ne pas permbylljes se procdures se shkruar [UNMIK 2008/6 S.34.1 30
29 |Urdheringa OVGJ perbamene deshmise _______________|UNMIK2008/6 S.34 3 kohavieresuar_________| 30 | o2z ||
30 [Aplikimi per vendim te gabueshem UNMIK 2008/6 S.53.2 30 E
31 |Apeline panelin apelues e OVay T TluNmiKzo0sessen | Teo [ Taerz [T 252 |
Apeli 3 32 |Dorezimi | pergjigjes ne apel te paneli apelit | OVGJ UNMIK 2008/6 S.61.1 60
. . 33 [Procedurat e OVGJ per apel dhe pergjigje UNMIK 2008/6 S.61.4 koha vleresuar 60
(igstancale SpSIlOMGY 34 |Pergjigia dhe imi | paleve ne apel UNMIK 2008/6 S.62 30
2) 35 [Palet mund te dorezojne deshmi shtese te paneli apelit UNMIK 2008/6 S.64 15
36 |Mbyllja e procedures se apelit nga OVGJ UNMIK 2008/6 S.65 koha vieresuar 30 | 1207 | a0 | s7 | o4 |
37 |Shperndarja finale e mjeteve CIGNAT™S. 71D) VERdImT per shperndarnete 10
R R 38 [Aprovimi | Bordit per permbylljen e likuidimit Takimet e Boprdit nje here ne muaj (PAK Op 6.17.1) 29
Perm by"ja KL (1 anetar i |CO) 39 [Aplikimi ne OVGJ per urdher te permbylljes Vleresimi 15
40 [Njoftimi per Regjistrin e Biznesit per permbyllje te rastit Vleresimi 3
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Listat e Punétoréve pér 20%

Pér shkak té statusit special té€ punétoréve té Ndérmarrjeve me Pronési Shoqgérore lidhur me kéto Ndérmarrje
dhe ndikimin qé privatizimi do té keté né kété status, punétorét e kualifikueshém kané té drejté si¢ pércaktohet
me prioritet né pjesén e té ardhurave nga privatizimi dhe likuidimi.

Procesi fillon pasi qé shitja e pare e aseteve té NSH-sé éshté kryer me sukses dhe 20% e té ardhurave éshté |éné
anash né fondin e mirébesimit pér punétorét e kualifikueshém. Sidoqofté, procesi aktual éshté mjaft kompleks
dhe i stérzgjatur, veganérisht kur ka té béjé me shqyrtimin dhe marrjen e vendimit nga OVGJS-ja.

Né esencé, procesi i 20% mund té ndahet né tri faza kryesore si¢ pérshkruhet mé poshté:

Faza e paré

Procesii 20°¢
Faza e pare éshté pérgatitja e listés %o

sé ashtuquaijtur fillestare, e cila éshté Faza e paré Palét e pérfshira
pérgatitur nga pérfagésuesit e NSH-sé [[Pérpiimi lstge nga shémmete | [ manatamsek |
dhe rishikuar nga AKP-ja. Sa mé paré

qé lista fillestare &shté e gatshme, [ sonmmmgener | amresorecmmere ]
publikohet né gazeta. Qéllimi éshté [ Kommmidh@pub“kimn [ o e s J
pér té lejuar punétoréve mundésiné pree e e, ] it

pér shqyrtimin e listés dhe pér té ofru- qmﬂ pr—— __
ar AKP-sé korrigjimet qé ata mendojné ['iiiz'?‘is‘epfs:ééﬂir‘i‘v A e }7{ LR
se duhen béré. ﬂ

Faza e dyté

Faza e dyté éshté pérgatitja e listés Faza e dyté Palét e pérfshira
pérfundimtare pas shqyrtimit te. té [ Vendimi i Bordit ]<:[ PAK Board of Directors }
gjitha ankesave té pranuara lidhur ﬂ

Y q . . . [ P“ngi'zi,i'tistés ]<:[ zQ AKP; Nﬁsie}e Listés se }
me listén fillestare. Me miratim té 0 Um
Bordit té Drejtoréve té AKP-ség, lista e
pérfundimtare publikohet dhe cilado [ Fosaime oo kaman | Gpkatss [ wewenwse |

palé e pakénaqur mund t’'i adresoj
ankesat e saj né OVGIJS.

Shpémdarja pérkohshme né pritje t& vendimit final t& gjykatés

[ Pjesémarrje né seancat

f—————— Juristet e AKP-:
dégjimore ne Gjykate } { uristet e se }
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Faza e treté

Faza e treté pérfshin rishikimin e té gjitha
ankesave ndaj listave pérfundimtare nga
OVGJS-ja. Ndérmjet pranimit té ankesés
dhe vendimit té OVGJS-sé, Agjencia me
miratim té Bordit té Drejtoréve té AKP-
sé mund té vazhdoj me shpérndarjen e
parakohshme té pjesés sé 20% né pritje
té vendimit pérfundimtar té OVGJS-sé.

Nga pérmbledhja né vijim do té shihet qé vetém 60 prej 193 listave pérfundimtare té parashtruara né OVGJS
jané miratuar nga kjo Gjykaté. Do té ¢mohej qé vlera e ploté e té drejtave té punétoréve nuk mund té lirohet
nga AKP-ja derisa lista té miratohet nga OVGJS-ja. Megjithaté, AKP-ja ka iniciuar skemén e shpérndarjes sé
parakohshme pér té lehtésuar vuajtjet e punétoréve ku pjesa e shumés pér tu shpérndaré éshté paguar dhe

Faza e treté

Palét e pérfshira
{ Vendimi i Gjykatés

— Dhoma e Posagme — Gjykata }
ﬂ Supreme

Pérgatitja e listés se pagesés, dhe
bashképunimi i ngushté me NSH, ZQ AKP — Nijésia e Listés se
Sindikatén dhe BSPK pér té organizuar Punétoreve
kryerjen e pagesés sé 90%.
lonitorim pér ndryshimet t€ listés [ ERC dhe ZQ AKP — Njésia e }
pérfundimtare pas vendimit t& Gjykatés Listés se Punétoréve

Shlyerja dhe pagesa e Mbaijtjes { ZQ AKP — Nj_ésia"e Listés se }
se 10% Punétoréve

deri mé sot i téré totali i paguar nga AKP-ja kap shumén deri né 26 milion euro.

Pérmbledhje e Shpérndarjeve pér listat e
punétoréve pér 20%

AKM AKP Totali
(gjaté 6 viteve)

(gjaté 3 viteve)

Numri i listave té fillestare 41 119 160
Numri i listave pérfundimtare 66 127 193
Numri i Listave té miratuara nga OVGJS 59 1 60
Shuma e pérgjithshme pér tu shpérndaré 21,144,934€ 41,204,274€ 62,349,208€

e pérfundimtare dhe pérkohshme)

Shumat e shpérndara (pérfshiré shpérndar- 15,657,121€ 26,083,131€ 41,740,252€
jen e parakohshme)
Numri i punétoréve té paguar (shpérndarja 9,394 12,918 22,312

Mirépo vlera e ploté e listave pérfundimtare té parashtruara né OVGIJS kap shumén deri né 62 milion euro
(jashté té drejtave té pérgjithshme té mbi 100 milion euro) dhe 21 milion euro té mbetura nuk mund té liro-
hen derisa OVGJS-ja té miratoj listat pérfundimtare. Gjithashtu do té pérmendet gé AKP-ja ka finalizuar 127
lista té punétoréve né 3 vitet ekzistencés sé saj dhe kjo krahasohet mjaft favorshém me 66 lista té finalizuara
nga AKM pér njé periudhé prej 6 viteve. Ky éshté rezultati i vendimit té matur pér politiké 2009 nga AKP-ja
pér té pérshpejtuar procedimin dhe shpérndarjen e té drejtave té punétoréve.
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Analiza pérmbledhése

Aktivitetet kryesore té AKP-sé qé do té thoté privatizimi, likuidimi, listat e punétoréve pér 20% dhe vendosja e
fondeve té mirébesimit nga AKM-ja gjaté 6 viteve té fundit dhe AKP gjaté 3 viteve té saj éshté pérmbledhur si

né vijim:

Privatizimi

Likuidimi

M Ne pritjete
Privatizimit

M te privatizuara

Likuidimet e
filluara

600

Totali ne likuidimi

0 100 200 300 400 500 700

Né regjistrin e AKP-sé jané 600 NSH, dhe péraférsisht
400 prej tyre jané konsideruar biznese me shanse
pér sukses ose asete qé jané té pérshtatshme pér
privatizim dhe 200 tjera té mbetura gé jané ose do
té trajtohen pérmes procesit té likuidimit.

Me péraférsisht 300 privatizime tani té kryera prej
400 NSH-ve, privatizimi éshté gati né rrugén e tij pér
tu pérfunduar.

Me 179 likuidime té filluara dhe shumica mé pak se
10% e kryer, ka shumé puné pér tu béré né ményré
gé té kryhet procesi i likuidimit. Dhe mbyllja e rasteve
té likuidimit kontrollon shpérndarjen e fundeve tek
ankuesit dhe pronarét.

Listat e Punétoréve té 20%

Fondet e mirébesimit

200
180
160+
140+
120
100+

80~
60
a0
20

0

M Numri | listave finale

Numri | listave te
aprovuara nga OVGJ

AKM AKP Totali

Né 2 vitet e fundit, AKP-ja ka finalizuar 127 lista
mirépo vetém njé éshté miratuar nga OVGIJS e
Kosovés. Ka njé nevojé urgjente pér reforma né
OVGIS té Kosovés pér té marré listat e punétoréve
té miratuara dhe pér té mundésuar AKP-né té
shpérndaj mbi 60 milion euro pér punétorét e
kualifikueshém.

e

100%
80%

60% |

B Fondet ne mirebesim te

shperndara
H Fondet ne mirebesim

40% 1

20%

0%

Agjencia ka gati 530 milion euro gé i mban né
mirébesim qé nuk mund ti shpérndaj derisa té
kryhen likuidimet me miratim té OVGIJS sé Kosovés.
Ndryshimet e propozuara sé fundi pér ligjin e AKP-
sé dhe OVGJS-sé do té adresoj véshtirésité dhe liron
fondet e mirébesimit pér kreditorét dhe pronarét
e ligjshém, gjé e padyshim do té kontribuoj né
ekonominé vendore
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Qeverisja Korporative

AKP-ja ka autoritet administrative té gjéré mbi NSH-
té sic e parasheh neni 6 i Ligjit pér AKP-né. Ky au-
toritet pérfshiné kompetencén pér té marré ¢farédo
veprimi gé Agjencia e konsideron té arsyeshém pér
té ruajtur ose rritur vlerén, shanset pér sukses ose
geverisjen e njé ndérmarrje. Ky autoritet éshté poth-
uajse i gjithanshém dhe éshté i detajuar né 19 nén
nene gé nuk jané pérséritur kétu. Vec késaj, neni 7
i Ligjit pér AKP-né siguron Agjencisé kompetenca té
pérgjithshme té menaxhimit t& NSH-ve dhe i lejon
AKP-sé diskrecionin pér té lejuar biznesin ditor té
NSH-ve pér t'u kryer nga trupi menaxhues dhe tru-
pat tjeré t& NSH-sé pa paragjykim té kompetencave
té AKP-sé sa i pérket privatizimit dhe likuidimit.

Veté AKP-ja mbledh dhe sistemon té dhénat pérf-
shiré raportet financiare nga NSH-té rregullisht pér
té mbéshtetur proceset e privatizimit dhe likuidimit.

Divizioni i Qeverisjes Korporative menaxhon NSH-té
té cilat nuk jané nénshtruar privatizimit ose likuid-
imit.

Gjithashtu monitoron NSH-té té cilat i nénshtrohen
kontratave té komercializuara nga e kaluara, pércjell
zotimet e investitorit té NSH-sé sé privatizuar nga
AKM-ja pérmes metodés sé Spinofit Special dhe me-
naxhon NSH-té gé jané nén Administrim Direkt té
AKP-sé. Pérfundimisht Divizioni i Qeverisjes Korpo-
rative mbikéqyr operimet e Trepgés.

Sic éshté cekur né kété raport éshté vetém njé
NSH gé ka mbetur, e cila i nénshtrohet kontratés sé
komercializimit (Fapol, Podujevé).

Mbikéqyrja dhe kontrolli i NSH-ve akoma té pa pri-
vatizuara ose likuiduara ka sjell rastet e déshtimit té
menaxhmentit né vémendje té AKP-sé dhe né rastet
e jashtézakonshme AKP-ja ka marr kontrollin e ndér-
marrjes pérmes Administrimit té Drejtpérdrejt. Ku
éshté e mundshme, ndérmarrja privatizohet pér té
transferuar né sektorin privat dhe né rastet kur nuk
ka shpresé té rikthimit, NSH-ja likuidohet. Aktualisht,
AKP-ja ka 7 NSH nén Administrim té Drejtpérdrejt
dhe té gjitha jané né shqyrtim aktiv pér privatizim
dhe likuidim né té ardhme té afért.

Zotimet e pérfshira né Spinofet speciale (SOS) né
pjesén e investitoréve né kushtet pér punésim
dhe investime si dhe shumé prej tyre kané hasur
véshtirésité qé kané rezultuar me mos pérmbushje
té kontratés. Si¢ u cek mé larté AKP-ja nuk e zbaton
metodén e privatizimit me spinof special, megjithaté
trajtimi i spinofeve speciale té trashéguara ka désh-
muar té jeté jashtézakonisht kompleks dhe harxhues
kohe pér menaxhmentin dhe né vecanti pér Bordin e
Drejtoréve. Komplikimet gé kané ndodhur kryesisht
pér shkak té kontratave té ashtuquajtura kontrata té
pérpiluara me pérmbajtje té ndryshme pér kompan-
ité nga agjencia paraardhése dhe vecanérisht pér
shkak té& mos pérmbushjes dhe monitorimit negliz-
hent té AKM-sé né plotésimin e obligimeve lidhur
me zotimet pér investime dhe punésim.

Prej 25 SOS-ave origjinal, 15 i kané pérmbushur zo-
timet e tyre dhe jané liruar nga monitorimi i AKP-
sé. Mé té suksesshme qé vlen té pérmenden jané:
Ferronikeli, Birraria Peja, Banja e Kllokotit, Fabrika
e Tullave IMN, Ballkani, Veraria Rahoveci, Fabrika e
Gypave, Tullorja Kamenicg, Mulliri Ferizaj, Fabrika e
Farérave, M&Sillosi, Modeli et;j.

Né anén tjetér té spektrit, Llamkosi nga Vushtrria
déshtoi né ményré spektakolare né vitin 2008 dhe
kompania holding e saj nga Bullgaria shkoj né likuidim
né vitin 2010 me mbi 1 miliard euro borxh. Déshtimi
i Llamkosit rezultoi me hegjen e aseteve me shumicé
dhe keq menaxhimi gé rezulton me humbjen e 450
vendeve té punés gé ishte njé goditje e madhe pér
komunitetin lokal. AKP-ja kthej né posedim Llam-
kosin né vitin 2010 dhe mé pas zgjati kérkimin pér
njé investitor té ri gé tani éshté né fazén e avancuar
té sigurimit té investitoréve ndérkombétar té cilét
kané ekspertizé dhe shkathtési té marketingut pér
té vendosur kété fabriké té vlefshme né prodhim.
Divizioni i Qeverisjes Korporative vazhdon té moni-
toroj 9 SOS-ave.

Tabela me pérmbledhje me detaje rreth SOS-ave
éshté né vijim.
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Strategjia joné

Strategjia e AKP-sé éshté té shfrytézoj mundésiné me pérmirésimin e Ligjit pér AKP-né dhe té ndértoj proce-
dura likuidimi qé i pérshtatet synimit, éshté né pajtueshméri me afatet ligjore dhe pérshpejton shpérndarjen
e té ardhurave tek kreditorét dhe pronarét e ligjshém si dhe do té béhen pérpjekje té shtuara pér té pérsh-
pejtuar shpérndarjen e fondeve pér punétorét e kualifikueshém sipas skemés sé 20%.

Plani i gjeré pér Agjenciné do té béjé agjenciné organizaté té udhéhequr nga njerézit gé do té kryejné privati-
zimin e té gjitha aseteve me shanse pér sukses dhe aranzhon shitjen e ¢farédo aseti té& mbetur duke liruar ato
pér pérdorim mé produktiv né sektorin privat.

Agjencia do té trajtoj me drejtési dhe efikasitet ankesat dhe do té punoj né ményré efikase me ofruesit e
jashtém té shérbimeve profesionale qé do té asistojné né kryerjen e 600 likuidimeve.

Do té keté integrim mé té miré té zyrave rajonale dhe zyrés gendrore té Agjencisé me politikat dhe praktika
té reja qé do té krijojné kulturé shérbimi pér té siguruar qé privatizimi dhe likuidimi jané kryer né afat kohor
dhe ményré efektive. Si pjesé e késaj casje, specializimi mé i madh i personelit do té béhet pér té pérmirésuar
rrjedhén e punés dhe rezultatet.

Synimet tjera té ekipit té ri t&é menaxhmentit pérfshijné sigurimin qé zotimet e AKP-sé jané plotésuar me mar-
rjen pérsipér té ristrukturimit té Agjencisé si dhe fokusin e shtuar né dérgimin e pérgjigjeve tek ankuesit né
kohé dhe ményré profesionale duke ditur shqetésimet e shkaktuara nga vonesat e deritanishme né pérgjigjet
dhe zgjidhjet e ankesave.

Struktura e re e operimeve té AKP-sé

Ankesat Ankesat

Asetet ‘ Asetet & Afarizmi ‘

Kompensimi
Likuidimi Privatizimi iy aon
(Punétoréve té
pranueshém)

realizimi Aseteve

(+80% nga privatizimi)

Ankesat e kreditore dhe pronésore-
jo pér20% (pér té gjitha N.Sh.)

Afarizmi & Shitja aseteve

(20% nga mietet e privatizimit & likuidimit

>3 vite né listén e pagave né datén e privatizimit*)

Shpérndarja | Shqyrtimi Ankesave Spin Of / Spin Of | kushtézuar Shpérndarja Shqyrtimi Ankesave
Autoriteti i Likuidimit (OShP) Departamenti Privatizimit Sindikata Menaxhmenti | NSh/
Sindikata
Menaxhmenti AKP - P - :
Menaxhmenti AKP Paneli 'AKP per shayrtim
té listave
Bordi i AKP Bordi i AKP Sindikata Bordi i AKP
ovGJ 0ovGJ ovGJ
Shpérndarja ¢ Ankesat Shpérndarja e Ankesat
80% mjeteve 80% té gatshme Mjeteve
té gatshme j ——— 20%
20%
BLERESIT KREDITORET INVESTITORET PUNETORET E PRANUESHEM
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Rregullorja, objektivat dhe dobité e legjislacionit té ri

Mé poshté jané objektivat strategjike dhe pérfitime nga ndryshimevet e legjislacionit pérkatés, dmth ligji i ri
i AKP-sé dhe anekset specifike mbi likuidimet, ligji i ri mbi riorganizimin e ndérmarrjeve té caktuara kon-
siderohet strategjik pér ekonominé e Kosovés dhe ligji i pérmirésuar mbi Dhomén e Posagme té Gjykatés
Supreme té Kosovés gé do té trajtoj né ményré ekskluzive ¢éshtjet gé kané té béjné me AKP-né.

Ligji i ri i AKP-sé

Historiati ekonomik

Rindértimi dhe zhvillimi ekonomik i Kosovés dhe
miréqgenia e popullit té saj éshté e njé réndésie té
madhe dhe kérkon administrim, privatizim, dhe
likuidim té duhur té ndérmarrjeve né pronési sho-
gérore si dhe né kohé té duhur. Likuidimet e AKP-sé
nuk jané duke béré progres. Gjendja e afarizmit
nuk éshté e géndrueshme. Presioni publik éshté né
rritje pér lirimin e fondeve né mirébesim i cili do

té vendos likuiditet té vlefshém né tregun e brend-
shém financiar. Shkatérrimi i mjedisit té vjetér té
NSH-sé dhe zévendésimi i saj me sektorin privat gé
rritet shpejt éshté nevojé urgjente.

Implikimet sociale

Shpérndarjet pér punétoré, kreditoré dhe ankues
éshté duke ndodhur shumé ngadalé duke kon-
tribuar né véshtirési ekonomike, vecanérisht né pa-
punési. Transferi i aseteve nga NSH-té né pronési té
sektorit privat do té kontribuoj krijimit té punésimit
té géndrueshém.

Rezultatet e déshirueshme té rregullores

Ligji i AKP-sé i pérmirésuar do té pérshpejtoj Privati-

zimin dhe Likuidimin duke pasur parasysh me objek-

tivat e rregullores sé geverisé si né vijim:

. Pérshpejtimi i transferit té aseteve té pash-
frytézuara né sektor privat;

. Pérmiréson imazhin publik té Agjencisé
pérmes transparencés dhe llogaridhénies mé
té madhe;

. Agjencia do té béhet mé llogaridhénése ndaj
publikut dhe kreditoréve né pérgjithési;

. Pérshpejton shpérndarjen e mbi njé miliard

eurove kreditoréve, ankuesve dhe buxhetit.
Pérfundimisht pérshpejton mundésiné e investi-
meve té brendshme dhe té jashtme pér investitorét
e mundshém té cilét jané té interesuar né asetet ak-
tualisht né pronési té NSH-ve késhtu duke kontribuar
né zhvillimin e pérgjithshém ekonomik..

Mjedisi ligjor

Ligji né dalje i AKP-sé pérmban shtresa té pavolit-
shme té shqyrtimit dhe ankesat té cilat jané duke
shkaktuar pengesa serioze dhe vonesa té médha.
Kéto pa qéllim vonojné shpérndarjen e té ard-
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hurave té mbajtura né llogari pér palét e njéjta qé
kjo strukturé ligjore éshté dizajnuar pér té mbrojtur,
dmth ish punétoréve, kreditoréve dhe pronaréve té
ligishém. Eshté jetike gé mjedisi ligjor &shté ripunuar
menjéheré pér té lehtésuar dhe shpejtuar privatizi-
min dhe né vecganti procesin e likuidimit duke lar-
guar té gjitha proceset teknike dhe administrative
té panevojshme pér té mirén e popullit té€ Kosovés
dhe miréqgenia ekonomike e kétij shteti té rij, i cili
né esencé éshté imperativ pér téré ushtrimet dhe
gjithashtu Kategoriné Kushtetuese.

Elementet kryesore té ligjit té ri té propozuar

J Ligji i thjeshtésuar i konsoliduar gé largon nevo-
jén pér referim né materiale t& UNMIK-ut;
J Kompetencat e pérmirésuara pér Agjenciné

pér té kontrolluar, pérshpejtuar dhe admin-
istruar privatizimin dhe likuidimin;

o Ristrukturimi i angazhimeve té ZCN-sé né
Agjenci rezulton me rritjen e pérgjegjésive
té Agjencisé pér procesin e likuidimit;

) Krijon parime té reja té financimit té Agjen-
cisé me fleksibilitet pér té rritur fonde
shtesé nga organizatat donatore. Kjo do té
zvogéloj né ményré domethénése barrén né
Buxhetin e Kosovés dhe e financon Agjenci-
né duke iu nénshtruar Ligjit pér Menaxhimin
e Financave Publike dhe Pérgjegjésité;

J Lehtéson paraqitjen e Ofruesve té Shér-
bimeve Profesionale pér té pérshpejtuar
procesin e likuidimit;

o Kompetencat e pérmirésuara pér té eméru-
ar ekspertét ligjor dhe té privatizimit pasi qé
késhilltarét e transaksionit do té béjné pri-
vatizimin dhe likuidimin mé té suksesshém;

J Zvogélon afatin kohor té likuidimit prej 42
né maksimum 20 muaj sipas parimeve té
Bankés Botérore;

J Mundéson lirimin e hershém té fondeve né
mirébesim pér kreditorét dhe ankuesit me
tepricat né buxhet;

J Lidhur me ligjin e ri pér riorganizimin dhe
rishikimin e ligjit pér Dhomén e Posagme
té Gjykatés Supreme, ligji i ri i AKP-sé do té
pérfitoj procesi i privatizimit dhe likuidimit
dhe do té kontribuoj zhvillimin ekonomik
duke rritur llogaridhénien e Agjencisé dhe
rrit mirébesimin e té gjithé paléve té inter-
esit, duke pérfshiré edhe kreditorét.



Ligji i ri pér Riorganizimin e
Ndérmarrjeve té caktuara

Historiati ekonomik

Trepca aktualisht éshté duke operuar né shkallé té
vogél me té ardhura minimale dhe shpenzime té
médha (né mesatare 10% té prodhimit historik). Si
pasojé, ky grup i minierés krijon humbje t& médha
dhe shpenzime té konsiderueshme né buxhetin e Ko-
sovés si dhe komunitetin e donatoréve. Kjo gjendje
e afarizmit nuk éshté e géndrueshme.

Ekzistenca e aseteve té minierés né Pjesén Veriore
té Kosovés gé refuzon té raportoj ose bashképunoj
me (me pérjashtim té pranimit té subvencionet e
buxhetit té Kosovés) institucionet e Kosovés éshté e
pagéndrueshém.

Investime té réndésishme té nevojshme né dy mini-
era dhe shkritore pér té implementuar pérmirésimet
e nevojshme pér té rikthyer minierén Trepca dhe op-
erimet metalurgjike.

Mirépo opinioni i ekspertit tregon gé grupi ka rezer-
va minerale té rikuperueshme té vlerésuara ndérm-
jet 8 dhe 12 miliard eurove dhe Trepca ka potencial
pér tu béré njé nga fituesit mé té médhenj té valutés
sé huaj né Ballkan.

Implikimet sociale

Fugia punétore e minierés éshté duke plakur shpe-
jt (mosha mesatare éshté 55 vite). Brenda 3 deri 5
viteve e téré fugia punétore do té jeté e moshés
pensionuese késhtu gé do té humbet njé pérvojé
e vlefshme dhe shkathtési teknike. Trepca e revi-
talizuar ka kapacitet pér té krijuar vende pune té
géndrueshme (sigurisht punédhénési mé i madh né
vend) duke mos pérmendur goditjen e réndésishme
né té mirat e punésimit té dyté dhe ofrimin e shérbi-
meve té biznesit.

Rezultatet e déshirueshme té rregullores

Korniza ligjore do té rishikohet dhe ligji i ri i krijuar

pér té mundésuar revitalizim té suksesshém té Trep-

¢cés duke pasur parasysh objektivat e rregullores sé

geverisé:

J Revitalizimi i industrisé sé minierés né Kos-
ové pérmes privatizimit/koncesionimit/likui-
dimit té Trepgés,

. Krijimi i punésimit té qéndrueshém né téré
vendin,
. Fton investimet e drejtpérdrejta té huaja nga

grupet minierave ndérkombétare me arritje
globale, ekspertizé teknike, aftési investuese
dhe kapacitet pér té absorbuar koston e pas-
trimit té ambientit pér té marré pjesé né re-
vitalizim,

. Krijon mundési eksportuese fituese dhe
pérmes kétyre fitimeve té tantiemave té
réndésishme pér té mirén e buxhetit té Kos-
oVvés.

Pérfundimisht, krijon mundésiné mé té madhe né

vend pér investim dhe vendos burimet natyrale té

Kosovés té punoj pér té mirén e Republikés sé Kos-

ovés dhe qytetaréve té saj.

Mjedisi ligjor

Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP) éshté duke
luftuar té zgjas vendimin pér moratorium |éshuar
nga Oda e Vecanté e Gjykatés Supreme té Kosovés
(OVGIJS) me daté té fundit Dhjetor 2011.

Ligji aktual i AKP-sé i kombinuar me Rregulloren e
UNMIK-ut 2005/48 (e hartuar pér té akomoduar
riorganizimin dhe likuidimin e Trepgés) nuk ofron
platformé adekuate ligjore pér metodologjiné e
zbatueshme pér té riorganizuar ose ristrukturuar
Trepgén.

Eshté jetike q& mjedisi ligjor &shté ripunuar men-
jéheré pér té lehtésuar privatizim té suksesshém
pér té mirén e popullit té Kosovés dhe mirégenies
ekonomike té shtetit tone té ri.

Elementet kryesore té ligjit té ri té propozuar

. Kushte fleksibile té riorganizimit pér té tér-
hequr investitor minierave globale,

. Njohja e ankuesve té vérteté dhe trajtimi
i drejté i ankesave sipas pikave referuese
ndérkombétare,

. Mbikéqyrja gjyqésore e procesit pér té kri-

juar transparencé dhe shpalosje,

J Pérfagésimi i kreditorit pér té siguruar
drejtési, pérfitim nga késhillat e jashtme si
dhe siguron blerje,

. Kompetencé adekuate pér Agjenciné Kos-
ovare té Privatizimit pér té kontrolluar dhe
administruar procesin,

. Kompetenca té gjéra né emérimin e ek-
spertéve té minierave, ekspertéve ligjor dhe
ekspertéve té privatizimit si késhilltar té tran-
saksionit pér té mirén e Republikés sé Kos-
ovés dhe gytetaréve té saj

. Pagesat me kohé té ankesave né pajtuesh-
méri me parimet e Bankés Botérore té té
drejtave té kreditoréve.
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Ligji i ri mbi Odén e Veganté té
Gjykatés Supreme té Kosovés

Historiati

Oda e Vecanté e Gjykatés Supreme té Kosovés
(OVGIJS) éshté themeluar né vitin 2003 me té vet-
min géllim té gjykimit té rasteve lidhur me vendimet
ose veprimet e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit
(AKM). AKM-ja éshté shpérbéré né Qershor té vi-
tit 2008 dhe éshté zévendésuar nga Agjencia Kos-
ovare e Privatizimit (AKP) e cila éshté formuar sipas
Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés.

Prej fillimit, OVGJS-ja refuzonte té njeh AKP-né
si pasardhése ligjore e AKM-sé si dhe nuk njihte
Kushtetutén e Kosovés. Marrédhéniet u béné mé té
parealizueshme kur Pérfagésuesi Special i Sekretarit
té Pérhershém té Kombeve té Bashkuara pretendoj
pér vete autoritet ekskluziv ndaj ¢farédo ¢éshtje gé
ka té béjé me AKM-né megjithése AKM-ja nuk ekzis-
tonte dhe PSSP-ja ishte obliguar té mbéshtetej né
AKP-né dhe té kthente té gjitha té dhénat e AKM-sé.
Késhtu qé ishte themeluar nevoja pér ndryshim fun-
damental dhe AKP-ja bénte fushaté pér ndryshim qé
nga zanafilla e saj.

Mundésia pér zé zgjedhur rebusin erdhi né mars
2011, kur AKP-ja fitoj njé |éndé té pike referuese
kundér OVGJS-sé né njé shkelje “té drejtave té nje-
riut” né njé seancé té Gjykatés Kushtetuese e cila
vendosi gé mosnjohja e AKP-sé nga OVGJS-ja i ka
mohuar Agjencisé té drejtén pér gjyq té drejté. Pa-
varésisht nga problemi i “njohjes”, administrata e
OVGJS-sé éshté kaotike dhe ka |éndé té pa trajtuara,
ku né kété ményré i mohojné AKP-sé dhe ankuesve
drejtésiné qé ata e meritojné.

Rindértimi dhe zhvillimi ekonomik i Kosovés dhe
mirégenia e popullatés sé saj éshté e njé réndésie té
larté dhe funksionimi efektiv i OVGJS-sé éshté krye-
sor né privatizimin dhe likuidimin e ndérmarrjeve né
pronési shogérore né kohé té duhur. Gjithashtu ka
presion publik pér lirimin e fondeve té mirébesimit
té Agjencisé té cilat do té fusin likuiditet té vlefshém
né tregun e brendshém financiar.

Pér arritjen e ndryshimit né status dhe funksionimi i
OVGJS-sé éshté urgjent.
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Rezultatet e déshirueshme té Rregullores
Ligji i rishikuar i OVGJS-sé do té lehtésoj suksesin e
privatizimit dhe likuidimit té kryer nga Agjencia duke
pasur parasysh objektivat e politikés sé geverisé:

J Pérshpejtimi i transferit té ndérmarrjeve dhe
aseteve né sektor privat
J Ndikimi pozitiv i statusit social té ish puné-

toréve duke pérshpejtuar shpérndarjen e
20% té té ardhurave nga privatizimi dhe li-
kuidimi i NSH-ve.

J Pérforcon llogaridhénien e Agjencisé ndaj
publikut dhe kreditoréve né pérgjithési.
J Pérshpejtimi i shpérndarjes sé fondeve né

mirébesim ndaj kreditoréve dhe ankuesve.

Mjedisi ligjor

Ligji pér OVGJS-né né dalje pérmban afate kohore
té gjata gé jané duke shkaktuar pengesa serioze dhe
vonesa té padéshirueshme té procedurave.
Procedurat e gjata pér ankimim ndikojné negativ-
isht né mbylljen e likuidimeve gé né kthim pengojné
shpérndarjen e fondeve né mirébesim pér kredi-
torét dhe ankuesit.

Puné té pakryera té listave té punétoréve lidhur
me ankesat iu mohohen punétoréve té NSH-ve té
drejtén legjitime né pjesé té procedurave té privati-
zimit dhe likuidimit.

Eshté jetike qé& mijedisi ligjor &shté rishkruar men-
jéheré pér té lehtésuar privatizimin e suksesshém
pér té mirén e popullit té Kosovés dhe miréqgenies
ekonomike té kétij shteti té ri.

Elementet kryesore té ligjit té ri té propozuar

J Ligji i konsoliduar i thjeshtésuar gé largon
nevojén pér t’iu referuar materialeve té UN-
MIK-ut;

J Ndryshon né ményré domethénése né pér-

bérjen e OVGJS-sé dhe panelet e saj, né kété
meényré rrit prezencén e gjykatésve vendor;

J Rrit numrin e gjykatésve dhe paneleve gé
merren me rastet e privatizimit dhe likuid-
imit;

J Rrit dobiné e procedurave duke eliminuar

diskrecionin e OVGJS-sé pér t’iu referuar ras-
teve té gjykatave mé té uléta;

J Mundéson shqyrtim mé té shpejt gjygésore
té kérkesave dhe ankesave duke caktuar
afate strikte pér seancat e OVGJS-sé;

J Pérshpejton shgyrtimet gjygésore té sfidave
té vendimeve mbi ankesat né likuidim.

Lidhur me ligjin e ri pér riorganizimin dhe rishikimin
e Ligjit t&é AKP-sé, ligji i rishikuar i OVGJS-sé do té
pérshpejtoj privatizimin dhe likuidimin dhe késhtu
do té kontribuoj zhvillimit ekonomik.



Konkludimet

Privatizimi dhe likuidimi éshté shtyllé e transformim-
it ekonomik té Kosovés dhe ky pohim pasqgyrohet
né kriteret kryesore ekonomike té pérmendura né
Marréveshjen pér Partneritet me Bashkimin Evro-
pian pér Kosové e cila thoté “ — Né kuptim té ploté
avancon privatizimin e ish ndérmarrjeve né pronési
shogérore né pajtueshméri me skemén e Agjencisé
Kosovare té Privatizimit”.

Té gjithé indikatorét ekonomik tregojné gé ekono-
mia e Kosovés éshté né rritje, trendi i cili nuk kénaq
disa nga fqinjét tané dhe disa véshtrues makroe-
konomik kané identifikuar procesin e privatizimit
dhe likuidimit si njé nga stimuluesit kryesor té rritjes
sé sektorit privat. Kjo informaté éshté inkurajim i
madh pér Agjenciné pér vazhdimin e punés, kryer-
jen e privatizimit té aseteve té mbetura me shanse
pér sukses dhe mé pas té pérfundoj punén duke li-
ruar té gjitha asetet tjera pér punésim né sektorin
privat pérmes shitjes sé aseteve pérmes likuidimit.
APK-ja fugimisht beson gé ka performuar mire né
rrethana té véshtira dhe sfiduese dhe pér té rritur
performansén dhe pér té vazhduar me operimet, ka
pasur nevojé urgjente pér identifikimin e shkageve
té privatizimit té ngadalshém dhe likuidimin e
stopuar i cili ka krijuar zemérim té drejté né mesin
e kreditoréve dhe ankuesve si dhe vecanérisht pu-
nétoréve té pa punésuar me kérkesa té vlefshme
pér 20% té cilét nuk jané paguar brenda afatit té
arsyeshém kohor.

Problemet dhe zgjidhjet e tyre

Gjaté dy viteve té fundit, AKP-ja ka gené né fokus té
studimeve, véshtrimeve, komenteve dhe rekoman-
dimeve té numérta nga eksperté té pavarur. Privati-
zimi éshté konsideruar té jeté shumé i ngadalshém
dhe kritika ishte nivelizuar né paraardhésin e AKP-
sé si rezultat. Ky reputacion ishte trashéguar nga
AKP-ja megjithése ishte i pamerituar pasi gé AKP-ja
njohu vlefshmériné e késaj kritike dhe ka pérshpe-
jtuar procesin e privatizimit. Mirépo kjo iniciativé
déshmoi njé detyré mé té véshtiré pér té kryer pasi
AKM-ja privatizoi ndérmarrjet mé atraktive dhe mé
té médha dhe AKP-ja tani éshté duke trajtuar rastet
problematike si¢ jané ndérmarrjet me dokumente
té pronésisé té dyshimté ose pa dokumente fare,
bizneset qé kané humbur tregjet e tyre ose aftésité
punuese pér arsye se kané gené né jo-aktive pér vite
té téra. Pavarésisht késaj, AKP-ja ia ka dal mbané né
rrethana té véshtira.

Likuidimi ka déshmuar té jeté problemi mé i madh.
Ka marr shumé kohé pér té kuptuar burimin e
vérteté té véshtirésisé e cila ka déshmuar té jeté ligji
geverisés dhe metodologjia pér likuidim e dizajnuar
keq. Ligji i AKP-sé 2008 pérmbante nivele té shumta

té shqgyrtimit dhe ankimit gé shkaktonin pengesa
serioze dhe vonesa té médha. Pérveg késaj gjendje,
ritmi i ngadalshém i procedimit té rasteve ligjore né
Dhomén e Posagme té Gjykatés Supreme pérmbledh
problemet gé cojné prané kolapsit té procesit té li-
kuidimit. Né& ményré ironike, ky kombinim i proble-
meve rezultoi me mohimin e drejtésisé pér njerézit
pér té cilét kéto ligje ishin dizejnuar pér ti mbrojtur,
pra kreditorét dhe pronarét e ligjshém.

Jané pérgatitur tri ligje té reja pér té adresuar re-
busin e likuidimit, ligji i ri i AKP-sé&, Ligji i ri pér Rior-
ganizim dhe ligji i rishkruar pér Odén e Veganté té
Gjykatés Supreme. Kéto ligje té reja do té krijojné
kornizé ligjore té punueshme pér té pérshpejtuar li-
kuidimin dhe i ofrojné Agjencisé mjete pér té filluar
shpérndarjen e fondeve né mirébesim te pronarét e
ligishém.

Kéto ndryshime té domosdoshme né legjislacionin
aktual jané kérkuar pér té mundésuar funksionimin
e duhur té AKP-sé dhe OVGJS-sé sé Kosovés té cilat
pa dyshim do té pérshpejtojné téré procesin e pri-
vatizimit dhe posacérisht likuidimin sé bashku me
shpérndarjen e 20% pér punétorét e kualifikueshém.
Kjo do ti lejoj AKP-sé pérmbushjen e mandatit té saj
brenda njé afati té arsyeshém kohor.

Vizioni

Bordi i Drejtoréve mbetet pérgjegjés pér lidershipin
dhe drejtimin e AKP-sé si dhe éshté pérgjegjés ndaj
paléve té interesit pér té gjitha performansat e AKP-
sé. AKP-ja do té shfrytézoj nismén dhe mundésiné e
krijuar nga korniza e re ligjore si dhe do té pérshpe-
jtoj privatizimin dhe likuidimin. P&r mé tepér, pritet
gé OVGJS-ja e Kosovés té jeté mé e kujdesshme né
trajtimin e rasteve ligjore dhe posagérisht miratimet
e listave té punétoréve.

Né fund, synimi i pérgjithshém mbetet pér té sigu-
ruar qé mésimet e mésuara né kohét e fundit jané
implementuar né ményré gjithépérfshirése. Ne e
kuptojmé gé né té ardhmen e afért AKP-ja do té
béhet organizaté mé e vogél, mirépo shumé profe-
sionale gé rezulton me performansé té pérmirésuar
dhe kosto té zvogéluar.

Uné mund té ju siguroj qé Bordi i Drejtoréve té AKP-
sé, Menaxhmenti i AKP-sé dhe personelii saj jané té
pércaktuar pér té béré cdo gjé qé éshté e mundur
pér té pérmirésuar dhe mirémbajtur besimin e té
gjitha paléve té interesit né AKP. Transparenca éshté
shtylla e demokracisé dhe ekonomisé sé tregut.

Dino Asanaj
Kryetari i Bordit té Drejtoréve
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